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1 Israel Chemicals Limited Quarterly Report   

Condensed Consolidated Statements of Financial Position as at (Unaudited)  
 

 
September 30 

2016 
September 30 

2015 
December 31 

2015 

 $ millions $ millions $ millions 
 

Current assets    

Cash and cash equivalents  157  212  161 

Short-term investments and deposits   50  81  87 

Trade receivables  1,117  883  1,082 

Inventories  1,351  1,184  1,364 

Other receivables  232  324  291 

Total current assets  2,907  2,684  2,985 

 
   

Non-current assets    

Investments in equity-accounted investees  162  164  159 

Financial assets available for sale  235 - - 

Deferred tax assets  173  162  199 

Property, plant and equipment  4,317  4,013  4,212 

Intangible assets  862  1,031  1,185 

Other non-current assets  305  140  337 

Total non-current assets  6,054  5,510  6,092 

    

Total assets  8,961  8,194  9,077 

    

Current liabilities    

Short-term credit  477  501  673 

Trade payables  801  544  716 

Provisions  90  42  42 

Other current liabilities  696  573  615 

Total current liabilities  2,064  1,660  2,046 

 
   

Non-current liabilities    

Long-term debt and debentures  3,153  2,460  2,805 

Deferred tax liabilities  198  339  351 

Long-term employee provisions  667  584  547 

Provisions   123  99  127 

Other non-current liabilities  23  21  13 

Total non-current liabilities  4,164  3,503  3,843 

    

Total liabilities  6,228  5,163  5,889 

    

Equity    

Total shareholders’ equity  2,614  3,005  3,028 

Non-controlling interests  119  26  160 

Total equity  2,733  3,031  3,188 

    

Total liabilities and equity  8,961  8,194  9,077 
 

 
 

The accompanying notes are an integral part of these condensed consolidated financial statements. 
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Condensed Consolidated Statements of Income (Unaudited)  
(in millions except per share data) 
 

 
For the three-month  

period ended 
For the nine-month  

period ended 
For the  

year ended 

 
September 

30 2016 
September 

30 2015 
September 

30 2016 
September 

30 2015 
December 
31 2015 

 $ millions $ millions $ millions $ millions $ millions 
 

Sales  1,383  1,379  4,025  3,978  5,405 

Cost of sales  922  891  2,781  2,708  3,602 

      
Gross profit  461  488  1,244  1,270  1,803 

      

Selling, transport and  marketing 

expenses  197  166  531  472  653 

General and administrative expenses  80  83  241  237  350 

Research and development expenses  18  21  54  57  74 

Other expenses  522  31  548  131  211 

Other income  (25)  (10)  (55)  (246)  (250) 

      

Operating income (loss)  (331)  197  (75)  619  765 

      

Finance expenses  80  72  126  124  160 

Finance income  (35)  (23)  (13)  (45)  (52) 

      

Finance expenses, net  45  49  113  79  108 

      

      

Share in earnings of equity-

accounted investees  7  8  16  13  11 

      

Income (loss) before income taxes  (369)  156  (172)  553  668 

      

Income taxes  (22)  34  5  139  162 

      

Net income (loss)  (347)  122  (177)  414  506 

      
      
Net  income (loss) attributable to the 

non-controlling interests  (7)  1  (23)  1  (3) 

      

Net income (loss) attributable to the 

shareholders of the Company  (340)  121  (154)  413  509 

      

      
Earnings per share attributable to  US $ US $ US $ US $ US $ 

  the shareholders of the Company:      

      

Basic earnings (loss) per share  (0.27)  0.10  (0.12)  0.33  0.40 

      

Diluted earnings (loss) per share  (0.27)  0.10  (0.12)  0.33  0.40 

      

Weighted-average number of       

  ordinary shares outstanding:      

      

Basic (in thousands)  1,274,069  1,272,662  1,273,331  1,271,243  1,271,624 

      

Diluted (in thousands)  1,274,069  1,273,184  1,273,331  1,271,747  1,272,256 

 

 
The accompanying notes are an integral part of these condensed consolidated financial statements. 
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Condensed Consolidated Statements of Comprehensive Income 
(Unaudited) 

 

 
For the three-month  

period ended 
For the nine-month  

period ended 

For the  
year 

ended 

 
September 

30 2016 
September 

30 2015 
September 

30 2016 
September 

30 2015 
December 
31 2015 

 $ millions $ millions $ millions $ millions $ millions 
 

Net income (loss)  (347)  122  (177)  414  506 

      

Components of other comprehensive 
income that  will be reclassified 
subsequently to net income (loss)       

Currency translation differences   (4)  (37)  (4)  (168)  (205) 

Changes in fair value of derivatives 

designated as a cash flow hedge -  (1)  (1)  (2)  (2) 

Changes in fair value of financial assets 

available for sale  (19) -  (11) - - 

Income tax relating to items that will be 

reclassified subsequently to net income 

(loss)  2 - - - - 

Total  (21)  (38)  (16)  (170)  (207) 

      

Components of other comprehensive 
income that will not be reclassified to 
net income (loss)      

Actuarial gains (losses) from defined 
benefit plan  (56)  (9)  (102)  32  63 

Income tax relating to items that will not 

be reclassified to net income (loss)   10 -*  19  (9)  (15) 

Total  (46)  (9)  (83)  23  48 

      

Total comprehensive income (loss)  (414)  75  (276)  267  347 

      

      

Comprehensive loss attributable to the 

non-controlling interests  (7)  (1)  (27) -  (9) 

      

Comprehensive income (loss) 
attributable to the shareholders of the 
Company  (407)  76  (249)  267  356 

 

*  Less than $1 million.  

 

 

 

 

 

 

 

 

The accompanying notes are an integral part of these condensed consolidated financial statements. 
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Condensed Consolidated Statements of Cash Flows (Unaudited) 
 

 

For the three-month  
period ended 

For the nine-month  
period ended 

For the  
year 

ended 

 

September 
30 2016 

September 
30 2015 

September 
30 2016 

September 
30 2015 

December 
31 2015 

 $ millions $ millions $ millions $ millions $ millions 
 

Cash flows from operating activities      

Net income (loss)  (347)  122  (177)  414  506 

Adjustments for:      

Depreciation and amortization  113  90  311  301  430 

Revaluation of balances from financial institutions and 

interest expenses, net  41  19  82  33  44 

Share in earnings of equity-accounted investees, net   (7)  (8)  (16)  (13)  (11) 

Other capital losses (gains), net  429  (1)  430  (8)  5 

Share-based compensation  4  6  12  12  15 

Loss (gain) from divestiture of subsidiaries  - -  1  (223)  (215) 

Deferred tax expenses (income)  (60)  14  (114)  25  5 

  173  242  529  541  779 

      

Change in inventories  14  (5)  14  115  25 

Change in trade and other receivables  (69)  11  (18)  105  (86) 

Change in trade and other payables  95  (30)  110  (59)  (55) 

Change in provisions and employee benefits  36  (94)  74  (187)  (90) 

Net cash provided by operating activities  249  124  709  515  573 

      

Cash flows from investing activities      

Investments in shares and proceeds from deposits, net  29  (2)  (218)  37  34 

Purchases of property, plant and equipment and 

intangible assets  (153)  (164)  (494)  (469)  (619) 

Business combinations, net of cash acquired - - -  (188)  (351) 

Proceeds from divestiture of subsidiaries - -  17  372  364 

Other  1  5  4  19  25 

Net cash used in investing activities  (123)  (161)  (691)  (229)  (547) 

      

Cash flows from financing activities      

Dividends paid  (62)  (53)  (164)  (263)  (348) 

Receipt of long-term debt  213  140  1,238  802  1,201 

Repayment of long-term debt  (260)  (2)  (994)  (685)  (846) 

Short-term credit from banks and others, net  (19)  (57)  (103)  (49)  8 

Net cash provided by (used in) financing  activities  (128)  28  (23)  (195)  15 

      

Net change in cash and cash equivalents  (2)  (9)  (5)  91  41 

Cash and cash equivalents as at beginning of the period  158  231  161  138  138 

Net effect of currency translation on cash and cash 

equivalents  1  (10)  1  (17)  (18) 

Cash and cash equivalents as at the end of the period  157  212  157  212  161 

 

Additional Information 
 

 

For the three-month  
period ended 

For the nine-month  
period ended 

For the  
year 

ended 

 

September 
30 2016 

September 
30 2015 

September 
30 2016 

September 
30 2015 

December 
31 2015 

 $ millions $ millions $ millions $ millions $ millions 
 

Income taxes paid, net of tax refunds  (28)  (46)  (80)  4  (20) 

Interest paid  (24)  (13)  (77)  (55)  (87) 

 
The accompanying notes are an integral part of these condensed consolidated financial statements.
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Condensed Consolidated Statements of Changes in Equity (Unaudited) 
 

 

Attributable to the shareholders  of the Company 

Non-  

 controlling Total 

 interests equity 

          

   Cumulat ive  Treasury  Total   

 Share Share translation Capital shares, Retained shareholders '    

 capital premium adjustments reserves at cost earnings equity   

 $ mil l ions 
 

For the three-month period ended 
September 30, 2016          

          

Balance as at July 1, 2016  544  150  (396)  90  (260)  2,949  3,077  128  3,205 

          
Share-based compensation  -*  2 -  2 - -  4 -  4 

Dividends - - - - -  (60)  (60)  (2)  (62) 

Comprehensive loss  - -  (4)  (17) -  (386)  (407)  (7)  (414) 

          
          

Balance as at September 30, 2016  544  152  (400)  75  (260)  2,503  2,614  119  2,733 

 

* Less than $1 million. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
The accompanying notes are an integral part of these condensed consolidated financial statements. 
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Condensed Consolidated Statements of Changes in Equity (Unaudited) (cont'd) 
 

 

Attributable to the shareholders  of the Company 

Non-  

 controlling Total 

 interests equity 

          

   Cumulat ive  Treasury  Total   

 Share Share translation Capital shares, Retained shareholders '    

 capital premium adjustments reserves at cost earnings equity   

 $ millions 
 

For the three-month period ended 
September 30, 2015          

          

Balance as at July 1, 2015  544  149  (332)  71  (260)  2,805  2,977  27  3,004 

          

Share-based compensation  -* - -  5 - -  5 -  5 

Dividends - - - - -  (53)  (53) -  (53) 

Comprehensive income (loss) - -  (36)  (1) -  113  76  (1)  75 
          

          

Balance as at September 30, 2015   544  149  (368)  75  (260)  2,865  3,005  26  3,031 

 

* Less than $1 million. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
The accompanying notes are an integral part of these condensed consolidated financial statements. 
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Condensed Consolidated Statements of Changes in Equity (Unaudited) (cont'd) 
 

 

Attributable to the shareholders  of the Company 

Non-  

 controlling Total 

 interests equity 

          

   Cumulat ive  Treasury  Total   

 Share Share translation Capital shares, Retained shareholders '    

 capital premium adjustments reserves at cost earnings equity   

 $ mil l ions 
 

For the nine-month period ended 
September 30, 2016          

          

Balance as at January 1, 2016  544  149  (400)  93  (260)  2,902  3,028  160  3,188 

          
Share-based compensation  -*  3 -  9 - -  12 -  12 

Dividends - - - - -  (162)  (162)  (2)  (164) 

Changes in equity of equity-accounted 

investees - - -  (15) - -  (15) -  (15) 

Non-controlling interests in business 

combinations from prior periods - - - - - - -  (12)  (12) 

Comprehensive loss  - - -  (12) -  (237)  (249)  (27)  (276) 

 
         

Balance as at September 30, 2016  544  152  (400)  75  (260)  2,503  2,614  119  2,733 

 

* Less than $1 million. 

 

 

 

 

 

 

The accompanying notes are an integral part of these condensed consolidated financial statements. 
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Condensed Consolidated Statements of Changes in Equity (Unaudited) (cont'd) 
 

 

Attributable to the shareholders  of the Company 

Non-  

 controlling Total 

 interests equity 

          

   Cumulat ive  Treasury  Total   

 Share Share translation Capital shares, Retained shareholders '    

 capital premium adjustments reserves at cost earnings equity   

 $ millions 
 

For the nine-month period ended 
September 30, 2015          

          

Balance as at January 1, 2015  543  134  (201)  66  (260)  2,692  2,974  26  3,000 

          

Issue of shares  1  15 - - - -  16 -  16 

Share-based compensation  -* - -  11 - -  11 -  11 

Dividends - - - - -  (263)  (263) -  (263) 

Comprehensive income  - -  (167)  (2) -  436  267 -  267 

          

Balance as at September 30, 2015  544  149  (368)  75  (260)  2,865  3,005  26  3,031 

 

* Less than $1 million. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
The accompanying notes are an integral part of these condensed consolidated financial statements. 
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Condensed Consolidated Statements of Changes in Equity (Unaudited) (cont'd) 
 

 

Attributable to the shareholders  of the Company 

Non-  

 controlling Total 

 interests equity 

          

   Cumulat ive  Treasury  Total   

 Share Share translation Capital shares, Retained shareholders ’   

 capital premium adjustments reserves at cost earnings equity   

 $ millions 
 

For the year ended December 31, 
2015          

          

Balance as at January 1, 2015  543  134  (201)  66  (260)  2,692  2,974  26  3,000 

          

Issue of shares  1  15 - - - -  16 -  16 

Share-based compensation  -* - -  15 - -  15 -  15 

Dividends - - - - -  (347)  (347)  (1)  (348) 

Business combinations - - -  14 - -  14  144  158 

Comprehensive income (loss) - -  (199)  (2) -  557  356  (9)  347 

          

Balance as at December 31, 2015  544  149  (400)  93  (260)  2,902  3,028  160  3,188 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The accompanying notes are an integral part of these condensed consolidated financial statements. 

* Less than $1 million. 
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Note 1 – The Reporting Entity 
 

Israel Chemicals Ltd. (hereinafter – the Company or ICL), is a leading global specialty minerals 

group that operates a unique, integrated business model.  

 

ICL is a global manufacturer of products based on specialty minerals that fulfill humanity’s 

essential needs in three primary markets: agriculture, food and engineered materials, by utilizing a 

unique, integrated business model.  

 

The agricultural products produced by ICL help to feed the world’s growing population. The 

potash and phosphates ICL mines and manufactures are used as ingredients in fertilizers and serve 

as an essential component in the pharmaceutical and food additives industries. ICL’s bromine-

based and phosphorous-based applications allow the safe and widespread use of a variety of 

products and materials, help to create energy that is more efficient and environmentally friendly 

and prevent the spread of forest fires. The food additives that ICL produces enable greater access 

to more varied and higher quality food.  

 

ICL is a company domiciled and incorporated in Israel,  the shares of which are traded on the 

Tel-Aviv Stock Exchange in Israel and on the New York Stock Exchange (“NYSE”) in the United 

States. The Company’s main shareholder is Israel Corporation Ltd. 

 
 

Note 2 – Significant Accounting Policies 
 

Basis of Presentation  
 
The condensed consolidated interim financial statements and notes are unaudited and should be 

read together with the Company's audited financial statements included in its Annual Report on 

Form 20-F as at and for the year ended December 31, 2015 (hereinafter – the Annual Financial 

Statements), as filed with the Securities and Exchange Commission ("SEC").  

 

The accounting policies and assumptions used in preparation of these condensed consolidated 

interim financial statements are consistent with those used in preparation of the Company's 

Annual Financial Statements and in the Company's opinion include all the adjustments necessary 

to fairly present such information. Interim results are not necessarily indicative of the Company's 

expected results for the entire year.  
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Note 3 - Operating Divisions  
 

A. General 
 
1. Information on operating divisions: 
 

ICL is a global enterprise, which operates mainly in the fields of fertilizers and specialty chemicals. 

As part of the Company's efforts to improve its business management and processes, commencing 

May 1, 2016, the Company operates via two divisions: the Essential Minerals Division and the 

Specialty Solutions Division. 

 

Essential Minerals Division – This division includes the ICL Potash & Magnesium, and ICL 

Phosphate business units. The division focuses on efficiency, process innovation and operational 

excellence. 

 

ICL Potash & Magnesium – ICL Potash & Magnesium extracts potash from the Dead Sea and 

mines and produces potash and salt from subterranean mines in Spain and the UK. ICL Potash 

& Magnesium processes the potash into its types and markets it globall y and also carries on 

other intercompany operations not solely related to the potash activities. The Magnesium 

business markets and sells pure magnesium and magnesium alloys. It also produces dry 

carnallite and related by-products, including chlorine and sylvinite. 

 

ICL Phosphate – ICL Phosphate mines and processes phosphate rock from open pit mines – 

three of which are located in the Negev Desert in Israel while the fourth is situated in the 

Yunnan province in China – and produces sulfuric acid, agricultural phosphoric acid and 

phosphate fertilizers in its facilities in Israel and China. ICL Phosphate also manufactures 

compound fertilizers in the Netherlands and Germany as well as phosphate -based food 

additives for livestock in Turkey and in Israel. ICL Ph osphate markets its products worldwide, 

mainly in Europe, Brazil, India and China.  

 

Specialty Solutions Division – This division includes four business units: ICL Industrial Products, ICL 

Specialty Fertilizers, ICL Advanced Additives and ICL Food Specialties. The division concentrates on 

achieving growth through a highly-tailored customer focus, product innovation and commercial 

excellence. 

 

ICL Industrial Products – ICL Industrial Products produces bromine out of a solution that is 

created as a by-product of the potash production process in Sodom, Israel, as well as bromine-

based compounds. ICL Industrial Products uses most of the bromine it produces for self -

production of bromine compounds at production sites in Israel, the Netherlands and China. In 

addition, ICL Industrial Products is engaged in the production and marketing of phosphorous 

flame retardants and additional phosphorus-based products.  

 

ICL Specialty Fertilizers – ICL Specialty Fertilizers manufactures compound fertilizers in the 

Netherlands and Belgium, liquid fertilizers and soluble fertilizers in Israel and Spain and slow -

release fertilizers and controlled-release fertilizers in the Netherlands and in the United States. 

ICL Specialty Fertilizers markets its products worldwide, mainly in Europe , North America and 

Israel. 
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Note 3 - Operating Divisions (cont’d) 

 

A. General (cont’d) 
 

1. Information on operating divisions: (cont'd) 

 

ICL Advanced Additives – ICL Advanced Additives business unit primarily develops, produces, 

markets and sells a broad range of acids, specialty phosphates and specialty minerals for 

various applications in a broad range of industries, including metal and water treatment, paints 

and coatings, forest fire retardants, cleaning materials , oral hygiene, carbonated drinks, asphalt 

modification, deicing, nutrition, pharma, specialty steel, fuel additives and rubber. That stated 

above is part of ICL’s strategy of increasing its production of downstream products with higher 

added value. This business unit purifies some of the agricul tural phosphoric acid manufactured 

by ICL Phosphate and also manufactures thermal phosphoric acid. The purified phosphoric acid 

and the thermal phosphoric acid are used to manufacture downstream products with high 

added value – phosphate salts and acids – which are used in the various industries mentioned 

above. The product line of ICL’s Advanced Additives business unit is further comprised of 

processed magnesium products used in the paper industry, cleaning materials and oil additives, 

catalysts and stabilizers. 

 

ICL Food Specialties – ICL Food Specialties is a leader in creative food ingredients and 

phosphate additives, which provide texture and stability solutions for the processed meat, fish, 

dairy, beverage and baked-goods food markets. In addition, the business unit produces milk 

and whey proteins for the food ingredient industry. The business unit operates primary 

production locations in Germany and Austria, which mainly process phosphates, milk and 

spices. The business unit runs several local blending  facilities in Germany, the UK, the United 

States, Brazil, China and Australia which enable ICL to produce "customer specific" solutions 

that meet the requirements of the local market.  

 

As part of the financial statements for the third quarter of 2016, the Company's business results 

are presented in accordance with the divisions described above. The Company is still in the 

process of examining its operating segments and, therefore, there may be adjustments to the 

current presentation in the annual financial statements. 

 

 

2. Division capital investments 
 

The capital investments made by the divisions, for each of the reporting periods, include property, 

plant and equipment and intangible assets acquired in the ordinary course of business and as part 

of business combinations.  

 

 

3. Inter–division transfers and unallocated income (expenses)  

 

Division revenues, expenses and results include inter-division transfers, which are accounted for at 

an arm’s length transfer price, representing the prices charged to external customers for similar 

goods. These transfers are eliminated as part of consolidation of the financial statements. The 

general and administrative expenses are not allocated to the divisions and therefore they are 

presented under "General, administrative and other unallocated income (expenses) and 

intercompany eliminations".  
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Note 3 - Operating Divisions (cont’d) 
 

B. Operating division data 
 

 

 

Essential 
Minerals 
Division 

Specialty 
Solutions 
Division 

Other 
activities 

Eliminations Consolidated 

 $ millions 
 

For the three-month period ended September 30, 2016      

      

Sales to external parties  552  821  10 -  1,383 

Inter-division sales  69  10  1  (80) - 

Total sales  621  831  11  (80)  1,383 

      

Operating income (loss) attributed to the divisions  (100)  147  4   51 

      

General, administrative and other unallocated income (expenses) and 
intercompany eliminations      (382) 

Operating loss       (331) 
      
      

Financing expenses, net      (45) 

Share in earnings of equity-accounted investee      7 

Loss before taxes on income      (369) 

      

Capital expenditures  117  21  2   140 

Capital expenditures not allocated      20 

Total capital expenditures      160 

      

Depreciation and amortization  77  31  2   110 

Depreciation and amortization not allocated      3  

Total depreciation and amortization      113 
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Note 3 - Operating Divisions (cont'd) 
 
B. Operating division data (cont'd) 
 

 

 

Essential 
Minerals 
Division 

Specialty 
Solutions 
Division 

Other 
activities 

Eliminations Consolidated 

 $ millions 
 

For the three-month period ended September 30, 2015      

      

Sales to external parties  552  796  31 -  1,379 

Inter-division sales  68  7 -  (75) - 

Total sales  620  803  31  (75)  1,379 

      

Operating income (loss) attributed to divisions  156  130  (12)   274 

      

General, administrative and other unallocated income (expenses) and 
intercompany eliminations      (77) 

Operating income       197 
      

      

Financing expenses, net      (49) 

Share in earnings of equity-accounted investee      8 

Income before taxes on income      156 

      

Capital expenditures  83  37 -   120 

Capital expenditures as part of business combination   (1)  6 -   5 

Capital expenditures not allocated      28 

Total capital expenditures      153 

      

Depreciation and amortization  55  35 -   90 

Depreciation and amortization not allocated     - 

Total depreciation and amortization      90 
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Note 3 - Operating Divisions (cont’d) 
 

B. Operating division data (cont'd) 
 

 

Essential 
Minerals 
Division 

Specialty 
Solutions 
Division 

Other 
activities 

Eliminations Consolidated 

 $ millions 
 

For the nine-month period ended September 30, 2016      

      

Sales to external parties  1,567  2,410  48 -  4,025 

Inter-division sales  207  18  1  (226) - 

Total sales  1,774  2,428  49  (226)  4,025 

      

Operating income attributed to divisions  49  425  4   478 

      

General, administrative and other unallocated income (expenses) and 
intercompany eliminations      (553) 

Operating loss       (75) 
      
      

Financing expenses, net      (113) 

Share in earnings of  equity-accounted investee      16 

Loss before taxes on income      (172) 

      

Capital expenditures  353  73  2   428 

Capital expenditures not allocated      58 

Total capital expenditures      486 

      

Depreciation and amortization  211  94  2   307 

Depreciation and amortization not allocated      4 

Total depreciation and amortization      311 

 
  



Notes to the condensed consolidated interim financial statements as at September 30, 2016 (Unaudited)   
 

16  Israel Chemicals Limited Quarterly Report   

Note 3 - Operating Divisions (cont’d) 
 

B. Operating division data (cont'd) 
 

 

Essential 
Minerals 
Division 

Specialty 
Solutions 
Division 

Other 
activities 

Eliminations Consolidated 

 $ millions 
 

For the nine-month period ended September 30, 2015      

      

Sales to external parties  1,565  2,260  153 -  3,978 

Inter-division sales  183  14  3  (200) - 

Total sales  1,748  2,274  156  (200)  3,978 

      

Operating income attributed to divisions  361  298  170   829 

      

General, administrative and other unallocated income (expenses) and 
intercompany eliminations      (210) 

Operating income       619 
      
      

Financing expenses, net      (79) 

Share in earnings of equity-accounted investee      13 

Income before taxes on income      553 

      

Capital expenditures  300  83  2   385 

Capital expenditures as part of business combination   194  90 -   284 

Capital expenditures not allocated      72 

Total capital expenditures      741 

      

Depreciation and amortization  171  93  36   300 

Depreciation and amortization not allocated      1 

Total depreciation and amortization      301 
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Note 3 - Operating Divisions (cont’d) 
 

B. Operating division data (cont'd) 
 

 

Essential 
Minerals 
Division 

Specialty 
Solutions 
Division 

Other 
activities 

Eliminations Consolidated 

 $ millions 
 

Year 2015      

      

Sales to external parties  2,248  2,975  182 -  5,405 

Inter-division sales  252  22  3  (277) - 

Total sales  2,500  2,997  185  (277)  5,405 

      

Operating income attributed to divisions  576  357  115   1,048 

      

General, administrative and other unallocated income (expenses) and 
intercompany eliminations      (283) 

Operating income       765 
      
      

Financing expenses, net      (108) 

Share in earnings of equity-accounted investee      11 

Income before taxes on income      668 

      

Capital expenditures  427  141  2   570 

Capital expenditures as part of business combination   430  160 -   590 

Capital expenditures not allocated      110 

Total capital expenditures      1,270 

      

Depreciation and amortization  226  166  37   429 

Depreciation and amortization not allocated      1 

Total depreciation and amortization      430 
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Note 3 - Operating Divisions (cont'd) 
 
C. Division Sales by Business Units 
 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
$ 

millions 
% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

 

Essential Minerals 
Division           

Phosphate  282  20  239  17  900  22  756  19  1,064  20 

Potash & Magnesium  351  25  401  29  923  23  1,052  26  1,515  28 

Specialty Solutions 
Division           

Industrial Products  235  17  225  16  711  18  630  16  871  16 

Advanced Additives  297  22  290  21  752  19  732  18  945  17 

Specialty Fertilizers  147  11  155  11  524  13  535  13  680  13 

Food Specialties  172  12  157  11  508  13  458  12  613  11 

All other and setoffs  (101)  (7)  (88)  (5)  (293)  (8)  (185)  (4)  (283)  (5) 

Total  1,383  100  1,379  100  4,025 100  3,978 100  5,405  100 

 
D. Sales by Geographical Regions 
 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
$ 

millions 
% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

 

Europe  437  31  467  34  1,476  37  1,570  39  2,012  37 

North America  330  24  354  26  879  22  966  24  1,253  23 

Asia  329  24  290  21  914  23  671  17  1,118  21 

South America  162  12  158  11  406  10  460  12  585  11 

Rest of the world  125  9  110  8  350  8  311  8  437  8 

Total  1,383  100  1,379  100  4,025  100  3,978  100  5,405  100 

 
E. Sales by Main Countries  
 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
$ 

millions 
% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

 

USA  315  23  328  24  830  21  903  23  1,176  22 

China  152  11  123  9  438  11  258  6  550  10 

Brazil  145  10  145  11  356  9  405  10  506  9 

Germany  89  6  95  7  309  8  324  8  421  8 

India  78  5  63  5  168  4  148  4  206  4 

United Kingdom  77  6  75  5  248  6  245  6  303  6 

Israel  64  5  61  4  175  4  173  4  240  4 

Spain  55  4  66  5  199  5  216  5  285  5 

France  51  4  71  5  179  4  237  6  295  6 

Australia  50  4  25  2  129  3  72  2  112  2 

All other  307  22  327  23  994  25  997  26  1,311  24 

Total  1,383  100  1,379  100  4,025  100  3,978  100  5,405  100 
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Note 4 - Financial Instruments and Risk Management  
 

A. Fair value of financial instruments 
 

The carrying amounts of certain financial assets and financial liabilities, including cash and cash 

equivalents, short-term deposits and loans, receivables, long-term investments, short-term credit, 

payables, long-term loans, and derivative financial instruments, correspond to or approximate 

their fair value. 

 

The following table details the book value and fair value of financial-instrument groups presented 

in the financial statements not in accordance with their fair value : 

 

 September 30, 2016 September 30, 2015 December 31, 2015 

 
Carrying 
amount Fair value 

Carrying 
amount Fair value 

Carrying 
amount Fair value 

 $  m i l l i o n s $  m i l l i o n s $  m i l l i o n s $  m i l l i o n s $  m i l l i o n s $  m i l l i o n s 
 

Loans bearing fixed 
interest  345  360  200  220  391  411 

       

Debentures bearing 
fixed interest 

      

Marketable  1,216  1,215  802  810  793  803 

Non-marketable  278  277  278  287  281  285 

  1,839  1,852  1,280  1,317  1,465  1,499 

 

 

 
B. Fair value hierarchy  

 

The following table presents an analysis of the financial instruments measured at fair value, using 

a valuation method in accordance with the fair value levels in the hierarchy .  

 

Levels definitions:  

Level 1: Quoted (unadjusted) prices in an active market for identical instruments.  

Level 2: Observed data in the market (directly or indirectly) not included in Level 1  above.  

Level 3: Inputs that are not based on observable market data .  

 

 September 30, 2016 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

 $ millions $ millions $ millions $ millions 
 

     

Securities held for trading purposes  14 - -  14 

Financial assets available for sale (1) - -  235  235 

Derivatives used for hedging, net -  (1) -  (1) 

  14  (1)  235  248 
 

 

 
 September 30, 2015 

 Level 1 Level 2 Total 

 $ millions $ millions $ millions 
 

    

Securities held for trading purposes  26 -  26 

Derivatives used for hedging, net -  (42)  (42) 

  26  (42)  (16) 
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Note 4 - Financial Instruments and Risk Management (cont'd) 
 

B. Fair value hierarchy (cont'd) 
 

 December 31, 2015 

 Level 1 Level 2 Total 

 $ millions $ millions $ millions 
 

    

Securities held for trading purposes  26 -  26 

Derivatives used for hedging, net -  (21)  (21) 

  26  (21)  5 

 
 

(1)  Investment in Yunnan Phosphate Chemicals Group Corporation Ltd. ("YTH") : 

On January 16, 2016, the Company completed its investment in 15% of the issued and 

outstanding share capital, on a fully diluted basis, of YTH, by means of payment of $250 million 

based on the agreed share price of CNY 8.24 which was determined in December 2014. The share 

price on the closing date was CNY 9.10 per share. The newly-issued shares are subject to a three-

year lock-up period as required under the PRC law. This investment is classified as a "financial asset 

available-for-sale”, and is measured at fair value, which includes a discount rate in light of the 

above-mentioned lock-up period. In subsequent periods, fair value updates of the investment, 

other than impairment losses, will be recognized directly in other comprehensive income and will 

be presented in the reserve for financial assets available-for-sale.  

Measurement of the fair value of the discount rate in respect of the lock -up period  was calculated 

using the Finnerty 2012 Model and as at January 31, 2016 this rate was about 15.7%. Pursuant to 

the Model, the discount rate was estimated based on an assessment of the period in which the 

restriction on marketability applies and on the standard deviation of the yield per share of YTH in 

this period. The impact deriving from a possible and reasonable change in these data items, which 

are not observable, is not material.  As at September 30, 2016, the net change in the other 

comprehensive income amounted to $11 million.  

 

 

Note 5 – Credit and Loans 
 

1. In April 2016, ICL entered into a revolving credit facility with the Bank of Tokyo Mitsubishi 

UFJ, whereby the Company was provided with a credit facility in the amount of RMB 400  

million ($60 million). The loan agreement is for a term of one full year, which may be 

renewed on a yearly basis. The annual interest which applies to the amount of the loan 

actually utilized is CNH HIBOR + 0.5%. As at the date of the report, the credit facility had 

been fully utilized.  
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Note 5 – Credit and Loans (cont'd) 
 

2. In April 2016, the Company completed issuance of a new series of debentures (Series E) 

(hereinafter – the Debentures). The Debentures were listed for trading on the Tel-Aviv Stock 

Exchange. The aggregate principal amount of the Debentures of NIS 1.57 billion ($408 

million) is to be repaid in four equal annual payments on March 30 of each of the years 2021 

through 2024 (each payment will constitute 25% of the nominal value of the principal). The 

Debentures bear interest at the annual interest rate of 2.45%. The interest is to be paid 

bi-annually on the outstanding balance of the principal amount on March 30 and 

September 30 of each of the years between 2016 and 2024 (inclusive), so that the first 

interest payment was made on September 30, 2016, and the final interest payment will be 

made on March 30, 2024. The net proceeds received by the Company for the Debentures are 

NIS 1.54 billion ($404 million) with a yearly effective interest rate of 2.61%.  

The Debentures are unsecured and contain standard terms and conditions and events of 

default, as well as a mechanism to raise the interest rate in the event of a decrease in the 

rating of the Debentures (the interest rate will be increased by 0.25% per decrease in the 

rating by one rating level, starting at a rating of (ilA) and reaching a maximum cumulative 

interest rate increase of 1% upon reaching a rating of (ilBBB)), a negative pledge undertaking 

and financial covenants ((1) minimum equity of not less than $1.55 billion; and (2) net debt 

to EBITDA ratio of not more than 1:5.5). Most of the proceeds were used to repay part of the 

revolving credit facility agreement. 

Standard & Poor’s Maalot rated the Debentures “ilAA”. On November 8, 2016, the rating 

agency Standard & Poor's Maalot ratified the Company’s rating of 'ilAA'. The rating outlook is 

stable. 

3. In March 2016, ICL entered into a revolving credit facility agreement with Bank of America 

whereby the Company was provided with a credit facility in the amount of $150 million, on 

the following terms: 

a. The loan agreement is for a term of five full years from the signing date of the credit 

facility. 

b. The loan agreement does not include an undertaking for minimum use of the credit 

facility. A non-utilization fee will apply at the rate of 0.19% per year.  

c. Annual interest will apply to the amount of the loan actually use d, scaled to the amount 

of the credit facility actually used, as follows:  

 

Up to 33% use of the credit:  Libor + 0.65%. 

From 33% to 66% use of the credit:  Libor + 0.75% (on the entire sum used). 

66% or more use of the credit:  Libor + 0.95% (on the entire sum used). 

 

d. Under the loan agreement, ICL undertook restrictions that include financial covenants 

(which are identical to the financial covenants applicable to the Company's prior loans), 

a cross-default mechanism and a negative pledge. 

As at the date of the report, $70 million had been utilized from the credit facility.  
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Note 6 - Provision for Employee Retirement 
 

1. Further to Note 21 to the annual financial statements, in connection with the early retirement 

plan covering 39 employees of Bromine Compounds included in the agreement from May 

2015 for conclusion of the strike at Bromine Compounds, during the third quart er of 2016, the 

preconditions for execution of the said plan were fulfilled. As a result, in the financial 

statements for the third quarter of 2016, the Company recognized a provision in respect of 

early retirement, in the amount of $20 million, which was recorded in the “other expenses” 

category in the statement of income.  

 

2. Further to the Company’s efficiency plan, in the first quarter of 2016, the Compan y signed 

early retirement agreements with a number of employees in the Industrial Products and 

Advanced Additives business units. As a result, the Company recorded an additional provision 

for severance pay, in the amount of $6 million.  

 

 

Note 7 - Share Capital, Equity Compensation Plans and Dividend Distributions 
 

1. In May 2016, the Company’s HR and Compensation Committee and Board of Directors 

approved the grant of up to about 3.9 million non-marketable and non-transferrable options, 

for no consideration, exercisable for up to about 3.9 million of the Company's ordinary shares, 

and up to about 1.5 million restricted shares, to approximately 90 officers and senior 

employees of the Company and its subsidiaries, including the Chairman of the Company's 

Board of Directors and the Company's Chief Executive Officer on the date of the approval. The 

above-mentioned grant includes a grant of 186,335 options and 55,215 restricted shares to 

the Chairman of the Company's Board of Directors, and of 625,466 options and 185,337 

restricted shares to the Company's Chief Executive Officer on the date of the approval, which 

was approved by the General Meeting of the Company's  shareholders in August 2016. 

 

The options and restricted shares will vest in three equal tranches over a period of three years: 

one-third at the end of 12 months after the grant date, one-third at the end of 24 months 

after the grant date and one-third at the end of 36 months after the grant date. The options 

will expire at the end of seven years from the grant date. The grant date is June 30, 2016 , 

other than with respect to the Chairman of the Board and ICL's CEO, for which the grant date 

is September 5, 2016. 

 

In September 2016, the Company’s CEO announced his resignation. In light of the above, 

during the third quarter of 2016 the grants awarded to the CEO as part of the Company’s 

equity compensation plans, which are not expected to vest by the end of his tenure, were 

forfeited. In addition, conclusion of the employer-employee relationship with the previous 

Chairman of the Company’s Board of Directors will take place on September 1, 2017. 

Accordingly, the grants awarded to him that will not vest by the said date were forfeited. 

 

Each option may be exercised for one ordinary share of NIS 1 par value of the Company.  

The total fair value of all the options was estimated through application of the Black and 

Scholes model for pricing options.  
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Note 7 - Share Capital, Equity Compensation Plans and Dividend Distributions 
(cont'd) 

 

1.   (cont'd)  

 
 

June 2016 Options Grant 
 

Share price (in $) 3.88 

CPI-linked exercise price (in $) 4.43 

Expected volatility 30.6% 

Expected life of options (in years) 7 

Risk-free interest rate (0.03%) 

Total fair value (in $ millions) 4 

Dividend – exercise price Reduced on the "ex-dividend" date by the amount of the 
dividend per share 

 

 The expected volatility was determined based on the historical volatility of the price of the 

Company's shares. The expected life of the options was determined in accordance with 

Management's estimation and past experience in connection with employee turnover. The 

risk-free interest rate was determined based on the yield to maturity on index -linked 

government bonds, where their remaining period is equal to the expected life span of the 

options. 

  

 The total fair value of the above-mentioned restricted shares is $6 million. The value of the 

restricted shares offered to the offerees was determined according to the closing price on the  

Tel-Aviv Stock Exchange on the grant date (approximately NIS 14.92 / $3.88). 

 

 The cost of the embedded benefit of the said plans will be recognized in the income 

statement over the vesting period of each tranche.  

 

2.   On November 20 and 22, 2016, the Company’s Remuneration and Human Resources  

Committee and Board of Directors, respectively, approved issuance, for no consideration, of 

restricted shares to Company directors (except for the Chairman of the Company’s Board of 

Directors, Mr. Johanan Locker), under the 2014 Equity Compensation Plan, as amended. The 

issuance is subject to approval of the General Meeting of the Company’s shareholders, which 

is expected to be convened on January 3, 2017. The restricted shares will vest in three 

tranches, subject to the directors continuing to serve in their positions on the vesting date, as 

follows: (1) 33.3% will vest on January 2, 2018; (2) 33.3% will vest on January 2, 2019; and 

(3) 33.3% will vest on January 2, 2020. 

 

          The fair value of the restricted shares is about $532 thousands, which includes a reduction 

of 5% from the value of the equity compensation, pursuant to the decision of the directors on 

March 29, 2016, to reduce their annual cash compensation for 2016 and their equity 

compensation for 2017 by 5%. The number of restricted shares will be determined based on 

the closing price of the Company’s ordinary shares on the Tel -Aviv, on the last trading day 

preceding the date of the General Meeting, which is the issuance date.  
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Note 7 - Share Capital, Equity Compensation Plans and Dividend Distributions 
(cont'd) 

 

 

3.       Dividend Distributions 

 

Decision date for dividend 

distribution by the Board of 

Directors 

Actual date of dividend 

distribution 
Distributed 

amount  

($ millions) 

Dividend 

per share ($) 

May 17, 2016 June 22, 2016 35 0.027 

August 9, 2016 September 27, 2016 60 0.047 

November 22, 2016  

(after the date of the report) January 4, 2017 (*) 60 0.047 
 

* The dividend will be distributed on January 4, 2017, with a record date for eligibility for 

  the dividend of December 20, 2016. 
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Note 8 - Contingencies, Litigations and Other Matters 
 

1. Allana  Afar (hereinafter – Allana) – in August 2016, the Ethiopian Tax Authority decided to 

reject Allana’s appeal regarding the tax assessment from June 2016, in the amount of $55 

million. Allana contends the tax assessment is illegal and unjustified, and therefore declined 

to pay it, an action that triggers imposition of sanctions according to Ethiopian law, 

including, foreclosure of property and revocation of the mining concession. In light of that 

stated above and in view of the Ethiopian government’s failure to provide the neces sary 

infrastructures and regulatory framework for the project, on October 5 , 2016, the 

Company’s Board of Directors instructed Management to take all necessary actions towards 

termination of the project. As a result, in the financial statements for the thi rd quarter of 

2016, the Company made a re-evaluation of the value of the assets and liabilities in Allana’s 

books, which resulted in the recording of a write -down, in the amount of $156 million 

(including $36 million deferred tax liabilities), an increase in the tax provision, in the amount 

of $32 million, and a provision for the estimated shutdown costs, in the amount of $10 

million. The total impact on the Company’s net income is $198 million.  

 

2. The global ERP project (the Harmonization Project) – on September 27, 2016, the Company’s 

Board of Directors decided to discontinue the Harmonization Project for developing and 

establishing a central global ERP system. The Board’s decision was made primarily in light of 

substantial risks relating to the readiness o f the Project’s system and its future cost.  Recently, 

management identified substantial risks relating to the suitability, complexity and readiness 

of the system which significantly impacted the Project’s budget and timeline.  In light of that 

stated above, the Company examined the Project’s total costs and as a result, in the financial 

statements for the third quarter of 2016, a write-down was recognized in the amount of 

$249 million, and a provision for the estimated shutdown costs, in the amount of $33 

million, which were recorded in the “other expenses” category in the statement of income. 

The total impact on the Company’s after-tax income is $239 million. 

 

3. Dispute with Haifa Chemicals – following the discussions held for purposes of settling the 

disputes and demands between Dead Sea Works (DSW) and Haifa Chemicals, in October 

2016, a final award ending the arbitration was rendered with the consent of both parties. 

All past disputes and legal claims currently pending between the parties relating to the 

principal arbitration award rendered in 2014 and referring to potash sales for the years 2009 

to 2016, inclusive, will be dismissed.  

       The main principles of the arbitration award are as follows:  

a.   The arbitration award will be effective for thirteen years, commencing on January 1, 

2017, and lapsing on December 31, 2029 (hereinafter – the Arbitration Award Period).  

b.    During the Arbitration Award Period, DSW will be obligated to sell an annual amount of 

330,000 tonnes of potash to Haifa Chemicals (hereinafter – the Committed Quantities).  

c.  The selling prices of potash in relation to the Committed Quantities will apply as 

determined by the arbitrator, while distinguishing between the price for a base 

quantity of approximately 270,000 tonnes of potash and the price for an additional 

quantity of approximately 60,000 tonnes of potash. In addition, it was determined that 

commencing January 2022, DSW will be entitled to request an adjustment to the 

formula of the selling price as stipulated for the base  quantity.  

In light of that stated, in the financial statements for the third quarter of 2016, the 

Company reduced its existing provision, by the amount of $8 million against the “other 

income” category in the statement of income.  
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Note 8 - Contingencies, Litigations and Other Matters (cont'd) 
 

4. Royalties’ Arbitration – further to Note 23 to the annual financial statements, as part of the 

second stage of the arbitration, which addresses the financial calculation principles, in 

September 2016, the arbitrators published their decisions regarding part of the issues raised 

by the State. In light of that stated, in the financial statements for the third quarter of 2016, 

the Company increased its provision, in the amount of $10 million, which was recorded 

against the “other expenses” category in the statement of income. This increase is based on 

the Company’s estimate in connection with the arbitrators’ decisions made during this 

quarter, and with reference to the arbitrators’ expected decisions relating to the ad ditional 

issues raised by the State that have not yet been resolved.  

 

In addition, on November 9, 2016, the arbitrators' resolution regarding the principles for 

calculating the interest and linkage differences to be added to the principal amount paid to 

the State of Israel for the period between the years 2000 through 2013, and which were 

discussed during the second phase of the royalties arbitration, was rendered.  

According to that resolution, the calculation basis for the principal amounts of the royalties 

paid for the said period should be an NIS basis and accordingly, NIS interest and linkage 

differences apply as stipulated in the Israeli Interest and Linkage Law.  

Based on the above-mentioned, the Company estimated that the total amount for payment 

is $60 million. As a result, the Company updated its provision for prior periods in the 

amount of $26 million. 

 

5. Further to Note 23 to the annual financial statements, in August 2016, the Electricity  

Authority published an amendment to its decision from August  2015, regarding 

determination of tariffs for management services relating to the electricity system. This 

amendment resulted in a reduction of the Company’s charges in respect of prior -period 

management services (commencing June 2013). In light of that sta ted, in the financial 

statements for the third quarter of 2016, the Company reduced its provision, in the amount 

of $16 million, which was recorded under “other income” category in the statement of 

income. 

 

6. DSW Collective agreement – in April 2016, an agreement was signed extending the validity  

of the collective agreement between DSW and the DSW Employees Committee, whereby 

DSW committed to pay the employees a one-time grant (in installments) of $30 million, 

which includes, among other things, payment of a bonus in respect of 2015, in 

consideration of the Employees Committee's commitment that there will be "industrial 

peace" until September 30, 2017. In a case of violation of the agreement, the payments not 

yet made will be cancelled. In the second quarter of 2016, the Company recorded a 

provision, in the amount of $17 million. The remaining obligation, of $4  million, will be 

recognized subject to fulfillment of all the required conditions .   

 

7. In the second quarter of 2016, based on the filing alternatives for income tax reports in 

certain tax jurisdictions, the Company decided to file separate (non -consolidated) income tax 

reports for certain subsidiaries. As a result, the Company updated its l iabilities for deferred 

taxes and recorded tax income, in the amount of $27 million.  
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Note 8 - Contingencies, Litigations and Other Matters (cont'd) 
 

8. In light of the decision of the Belgium Tax Court, in April 2016, to reject the petition filed by 

ICL's subsidiary with respect to the deductibility of certain expenses in prior periods and 

following charges received from the Belgium tax authorities, during the period of the report 

the Company recognized a tax expense in the amount of $14 million, which was r ecorded in 

the "income taxes" category in the statement of income. The Company has filed an appeal of 

the Court's decision. A hearing of the matter has been scheduled for December 2016.  

 

9. During the first half of 2016, a claim was filed by several plaintiff s in the United States 

District Court for the District of Columbia, against a large number of defendants, including 

the Company, alleging, among others, aggravated trespass and pillage. In August 2016, the 

plaintiffs removed the Company from the list of de fendants. 
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OPERATING AND FINANCIAL REVIEW AND PROSPECTS 
 
 
FORWARD-LOOKING STATEMENTS 

 

This announcement contains statements that constitute “forward-looking statements,” many of 

which can be identified by the use of forward-looking words such as “anticipate,” “believe,” 

“could,” “expect,” “should,” “plan,” “intend,” “estimate” and “potential,” among others . 

Forward-looking statements appear in a number of places in this announcement and include, but 

are not limited to, statements regarding our intent, belief or current expectations. 

Forward-looking statements are based on our management’s beliefs and assumpt ions and on 

information currently available to our management. Such statements are subject to risks and 

uncertainties, and the actual results may differ materially from those expressed or implied in the 

forward- looking statements due to various factors, including, but not limited to: 

Loss or impairment of business licenses or mining permits or concessions; volatility of supply and 

demand and the impact of competition; the difference between actual reserves and our reserve 

estimates; natural disasters; failure to raise the water level in evaporation Pond 5 in the Dead Sea; 

construction of a new pumping station; disruptions at our seaport shipping facilities or regulatory 

restrictions affecting our ability to export our products overseas; general market, poli tical or 

economic conditions in the countries in which we operate; price increases or shortages with 

respect to our principal raw materials; delays in the completion of major projects by third party 

contractors; construction of a canal between the Red Sea and Dead Sea; labor disputes, 

slowdowns and strikes involving our employees; pension and health insurance liabilities; changes 

in governmental programs or tax benefits, enactment of new fiscal or tax related legislation; 

higher tax liabilities; failure to integrate or realize expected benefits from mergers and 

acquisitions, organizational restructuring and/or joint ventures; currency rate fluctuations; rising 

interest rates; government examinations or investigations; disruption of our information 

technology systems or breaches of our data security; failure to recruit or maintain key personnel; 

inability to realize expected benefits from our cost reduction program according to the expected 

timetable; inability to access capital markets on favorable terms; cyc licality of our businesses; 

changes in demand for our fertilizer products due to a decline in agricultural product prices, lack 

of available credit, weather conditions, government policies or other factors beyond our control; 

decreases in demand for bromine based products and other industrial products; volatility or crises 

in the financial markets; cost of compliance with environmental leg islation and licensing 

restrictions; hazards inherent in chemical manufacturing; litigation, arbitration and regulatory 

proceedings; insufficiency of insurance coverage; closing of transactions, mergers and 

acquisitions; war and/or acts of terror; and other risk factors described under ”Item 3. Key 

Information—D. Risk Factors" in the company's Annual Report on Form 20-F filed with the U.S 

Securities and Exchange Commission on March 16, 2016.  

Forward-looking statements speak only as of the date they are made, and we do not undertake 

any obligation to update or revise them or any other information contained in this report, 

whether as a result of new information,  future developments or otherwise. You are advised, 

however, to read any additional disclosures included in the Immediate Reports furnished by the 

Company to the SEC on Form 6-K. 
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Performance Overview 
 
Overview 

 

We are a leading global specialty minerals company that operates  a unique, integrated business 

model. We extract raw materials and utilize sophisticated processing and product-formulation 

technologies in order to add value to customers in three attractive end-markets: agriculture, food 

and engineered materials. These three end-markets constitute over 90% of our sales. 

 

Operational Divisions 
 

As of May 1, 2016, our operations are organized under two divisions: the Essential Minerals 

Division and the Specialty Solutions Division.  

 

Essential Minerals Division – This division includes the ICL Potash & Magnesium and ICL Phosphate 

business units. The division focuses on efficiency, process innovation and operational excellence . 

 

ICL Potash & Magnesium – ICL Potash & Magnesium extracts potash from the Dead Sea and 

mines and produces potash and salt from subterranean mines in Spain and the UK. ICL Potash 

& Magnesium processes the potash into its types and markets it globally and also carries on 

other intercompany operations not solely related to the potash activities. The magnesium 

business markets and sells pure magnesium and magnesium alloys. It also produces dry 

carnallite and related by-products, including chlorine and sylvinite.  

 

ICL Phosphate – ICL Phosphate mines and processes phosphate rock from open pit mines – 

three of which are located in the Negev Desert in Israel while the fourth is situated in the 

Yunnan province in China – and produces sulfuric acid, agricultural phosphoric acid and 

phosphate fertilizers in its facilities in Israel and China. ICL Phosphate also manufactures 

compound fertilizers in the Netherlands and Germany as well as phosphate-based food 

additives for livestock in Turkey and in Israel. ICL Phosphate markets its products worldwide, 

mainly in Europe, Brazil, India and China.  

 

Specialty Solutions Division – This division includes four business units: ICL Industrial Products, ICL 

Specialty Fertilizers, ICL Advanced Additives  and ICL Food Specialties.  The division concentrates 

on achieving growth through a highly-tailored customer focus, product innovation and 

commercial excellence. 

 

ICL Industrial Products – ICL Industrial Products produces bromine out of a solution that is 

created as a by-product of the potash production process in Sodom, Israel, as well as 

bromine-based compounds. ICL Industrial Products uses most of the bromine it produces for 

self-production of bromine compounds at production sites in Israel, the Netherlands and China. 

In addition, ICL Industrial Products is engaged in the production and marketing of 

phosphorous flame retardants and additional phosphorus -based products. 

 

ICL Specialty Fertilizers – ICL Specialty Fertilizers manufactures compound fertilizers in the 

Netherlands and Belgium, liquid fertilizers and soluble fertilizers in Israel and Spain and 

slow-release fertilizers and controlled-release fertilizers in the Netherlands and in the United 

States. ICL Specialty Fertilizers markets its products worldwide, mainly in Europe, North 

America and Israel.  
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ICL Advanced Additives – Our Advanced Additives business unit primarily develops, produces, 

markets and sells a broad range of acids, specialty phosphates and specialty minerals for 

various applications in a broad range of industries, including metal and water treatment, paints 

and coatings, forest fire retardants, cleaning materials , oral hygiene, carbonated drinks, asphalt 

modification, deicing, nutrition, pharma, specialty steel, fuel additives and rubber. That stated 

above is part of our strategy of increasing our production of downstream products with higher 

added value. This business unit purifies some of the agricultural phosphoric acid manufactured 

by ICL Phosphate and also manufactures thermal phosphoric acid. The purified phosphoric acid 

and the thermal phosphoric acid are used to manufacture downstream products with high 

added value – phosphate salts and acids – which are used in the various industries mentioned 

above. The product line of our Advanced Additives business unit is further comprised of 

processed magnesium products used in the paper industry, cleaning materials and oil additives, 

catalysts and stabilizers.  

 

ICL Food Specialties – ICL Food Specialties is a leader in creative food ingredients and 

phosphate additives, which provide texture and stability solutions for the processed meat, fish, 

dairy, beverage and baked goods food markets. In addition, the business unit produces milk  

and whey proteins for the food ingredient industry.  The business unit operates primary 

production locations in Germany and Austria , which mainly process phosphates, milk and 

spices. The business unit runs several local blending facilities in Germany,  the UK, the United 

States, Brazil, China and Australia which enable us to produce "customer specific" solutions 

that meet the requirements of the local market. 
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Financial Figures and Non-GAAP Financial Measures 
  

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
$ 

millions 
% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

 

 

(1) See “Adjusted EBITDA for the periods of activity" below 

Adjustments to reported operating and net income 
 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 $ millions $ millions $ millions $ millions $ millions 
 

Operating income (loss) (331) 197 (75) 619 765 

Impact of employee strike (1) - 17 - 265 248 

Capital loss (gain) from divestitures of non-
core businesses and transaction expenses 
in connection with acquisition and 
divestitures of businesses - 6 1 (217) (208) 

Write-down and impairment of assets  489 - 489 34 90 

Provision for early retirement and dismissal 
of employees 20 - 26 42 48 

Income from consolidation of previous 
equity method investee  - - - (7) (7) 

Provision in respect of prior periods 
resulting from an arbitration decision 10 5 10 5 10 

Retroactive electricity charges (16) 12 (16) 12 20 

Provision for legal claims (8) 5 7 8 8 

Provision for historical waste removal  - - - - 20 

Total adjustments to operating income 

(loss) 495 45 517 142 229 

Adjusted operating income  164 242 442 761 994 

Total tax impact of the above adjustments, 
deferred tax adjustments (2) and finance 
expenses adjustment (3)    35 11 26 36 39 

Total net income (loss) - shareholders of 
the Company (340) 121 (154) 413 509 

Total adjusted net income - shareholders of 
the Company 120 155 337 519 699 

(1) Strike impact on 2015 potash sales quantities which was not recovered in the first nine months 

of 2016 due to the delay in signing contracts in China and India.   

(2) Non-recurring tax adjustments at DSM in 2015 and at ICL Belgium in 2016. See Note  8(8) to  

  the condensed consolidated interim financial statements included in this report.  

(3) Finance expenses related to a provision in respect of prior periods resulting from an arbitration 

decision amounting to $26 million  ($20 million net of tax).   

Sales  1,383 -  1,379 -  4,025 -  3,978 -  5,405 - 

Gross profit  461  33  488  35  1,244  31  1,270  32  1,803  33 

Operating income (loss)  (331) -  197  14  (75) -  619  16  765  14 

Adjusted operating income  164 -  242 -  442 -  761 -  994 - 

Net income (loss) - 
shareholders of the 
Company  (340) -  121  9  (154) -  413  10  509  9 

Adjusted net income - 
shareholders of the 
Company  120 -  155 -  337 -  519 -  699 - 

Adjusted EBITDA (1)  286 -  339 -  787 -  1,030 -  1,361 - 

Cash flows from operating 
activities   249 -  124 -  709 -  515 -  573 - 
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Adjusted EBITDA for the periods of activity  

 

Calculation of adjusted EBITDA was made as follows: 

 

 
 

7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 $ millions $ millions $ millions $ millions $ millions 
 

Net income (loss) attributable to 
the shareholders of the 
Company  (340)  121  (154)  413  509 

Depreciation and amortization  108  90  306  257  353 

Financing expenses, net  45  49  113  79  108 

Taxes on income  (22)  34  5  139  162 

Adjustments *  495  45  517  142  229 

Total adjusted EBITDA  286  339  787  1,030  1,361 

* See "Adjustments to reported operating and net income" above.  

 

We disclose in this Quarterly Report non-IFRS financial measures titled Adjusted operating income, 

Adjusted net income attributable to the Company’s shareholders and Adjusted EBITDA.  We 

calculate our adjusted operating income by adjusting our operating income to add certain items, 

as set forth in the reconciliation tables above. We calculate our adjusted net income by adjusting 

our net income to add certain items, as set forth in the reconciliation table above, excluding the 

total tax impact of such adjustments. Adjusted EBITDA is defined as the net income to the 

Company’s shareholders plus depreciation and amortization plus financing expenses, net, and 

taxes on income and plus the items as presented in the reconciliation table above which were 

adjusted for in calculating the operating income and net income attributable to the Company’ s 

shareholders. You should not view adjusted operating income, adjusted net income or Adjusted 

EBITDA as substitutes for operating income or net income determined in accordance with IFRS, 

and you should note that our definitions of adjusted operating incom e, adjusted net income and 

Adjusted EBITDA may differ from those used by other companies.  Adjusted EBITDA should not be 

considered as the sole measure of our performance and should not be considered in isolation 

from, or as a substitute for, operating income or other statement of operations or cash flow data 

prepared in accordance with IFRS as a measure of our profitability or liquidity  

 

Nonetheless, we believe adjusted operating income, adjusted net income and Adjusted EB ITDA 

provide useful information to both management and investors. Our management uses these non-

IFRS measures to evaluate the Company's business strategies and management's performance. We 

believe that these non-IFRS measures provide useful information to investors because they provide 

transparency of key measures used to evaluate our performance and help compare operating 

performance from period to period. We also believe Adjusted EBITDA facilitates company to 

company operating performance comparisons by backing out potential differences c aused by 

variations such as capital structures (affecting financing expenses, net), taxation (affecting taxes 

on income) and the age and book depreciation of facilities, equipment and intangible assets 

(affecting relative depreciation and amortization), which may vary for different companies for 

reasons unrelated to operating performance. . Adjusted EBITDA does not take into account our 

debt service requirements and other commitments, including capital expenditures, and, 

accordingly, is not necessarily indicative of amounts that may be available for discretionary uses.  
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Consolidated Results of Operations  

Results of operations for the period July – September 2016 

Sales 

 

Sales analysis - comparison to Q3 2015 $ millions  

Quantity  210  

Price  (200)  

Exchange rate  (6)  

Total deviation  4  

 

- Quantity – the increase derives mainly from potash sales in Asia, consolidation of the YPH joint   

   venture and low SSP sales in the corresponding quarter last year as a result of the fire in  

   the fertilizer production facility in Israel.  

- Price – the decrease derives mainly from a decline in the prices of  potash and phosphate  

   fertilizers (see also ‘Significant highlights and business environment’  sections and FOB prices in  

   table on page 48).    

 

 

The following table sets forth sales by geographical regions based on the location of the 

customer: 

 

 7-9/2016 7-9/2015 

 
$ 

millions 
% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

 

Europe  437  31  467  34 

North America  330  24  354  26 

Asia  329  24  290  21 

South America  162  12  158  11 

Rest of the world  125  9  110  8 

Total  1,383  100  1,379  100 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

36 Israel Chemicals Limited  Q3 2016 Results  

The breakdown of the sales in the third quarter of 2016 indicates a decrease in sales in Europe, 

stemming mainly from a decline in the selling prices of potash and phosphate fertilizers. The 

decrease in sales in North America stems mainly from the sale of non-core businesses and a 

decrease in the selling prices of potash and phosphate, which was partially offset by an increase 

in the sales of fire safety products. The increase in sales in Asia stems mainly from consolidation of 

the joint venture in China and from an increase in the quantities sold of potash , bromine-based 

flame retardants and industrial products as well as elemental bromine. This increase was partly 

offset by a decline in the selling prices of potash. The increase in sales in South America stems 

mainly from an increase in the quantities sold of phosphate fertilizers and potash. This increase 

was partly offset by a decrease in potash and phosphate selling prices and from a decrease in 

phosphoric acids quantities sold due to the economic slowdown in Brazil.  

 

Operating expenses 

 

Operating Expenses analysis -comparison to Q3 2015 $ millions  

Quantity  120  

Exchange rate  (10)  

Raw materials  (25)  

Energy  (5)  

Transportation  25  

Other  427  

Total deviation  532  

 

-  Quantity – the increase in quantity related costs derives mainly from potash sales in Asia,    

    operating expenses of the YPH joint venture and low expenses in the corresponding quarter  

    last year as a result of the fire in the fertilizer production facility in  Israel.    

-    Exchange rate – the decrease stems mainly as a result of the devaluation of the pound against  

     the dollar. 

-   Raw materials – the decrease stems mainly from a decline in sulfur prices (used in the green 

phosphoric acid production), a decrease in the price of commodity fertilizers used in ICL 

Specialty Fertilizers products and a decline of raw-material prices of bromine-based and 

phosphorous-based products. 

-   Transportation – the increase stems mainly from an increase in the quantities of potash sold  

     and from the transportation expenses of the YPH joint venture.    

-   Other – most of the increase relates to unusual events (see full details in the table “ Adjustments 

to reported operating and net income" on page 33).      

 

Financing expenses, net 

 

The net financing expenses in the third quarter of 2016 amounted to $45 million, compared with 

$49 million in the corresponding quarter last year – a decrease of $4 million. The decrease stems 

from a decline of $49 million deriving mainly from: 

 A change in the fair value of foreign currency, interest, energy and marine transportation 

hedging transactions and revaluation of net liabilities . 
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 A decrease in the interest expenses relating to provisions for employee benefits.  

On the other hand, there was an increase in the financing expenses, in the amount of about $45 

million, stemming mainly from the following i tems: 

 An increase in the interest expenses due to an increase in both the total debt and the interest 

rate. 

 Expenses stemming from exchange rate differences relating to provisions for employee 

benefits. 

 A one-time expense in the amount of $26 million, relating to interest on past royalties 

recognized in the current quarter as a result of a decision in the arbitration between the State 

and the Company. For additional information – see Note 8(4) to the condensed consolidated 

interim financial statements included in this report.  

 

Tax expenses 

 

The tax income in the third quarter of 2016 amounted to $22 million, compared with tax expenses 

of $34 million in the corresponding quarter last year. The decrease in the tax expenses in the third 

quarter of 2016 stems mainly from unusual events that occurred in the current quarter, as 

described in note 8(1) and 8(2) to the condensed consolidated interim financial statements. The 

effective tax rate on the adjusted income before tax is about 26.5%, compared with an effective 

tax rate on the adjusted income before tax in the corresponding quarter last year of about  22.7%. 

The increase in the effective tax rate stems mainly from application of the Natural Resou rces Tax in 

Israel to the bromine activities.  

 

 

Results of operations for the period January – September 2016 

Sales 

 

Sales analysis - comparison to YTD 2015 $ millions  

Quantity  465  

Price  (395)  

Exchange rate  (23)  

Total deviation  47  

 

-   Quantity – the increase derives mainly from potash sales, in light of the strike impact in 2015  

     (amounting to $452 million) and consolidation of the YPH joint venture, and was  

     partly offset as a result of sales of non-core businesses.    

-   Price – the decrease derives mainly from a decrease in the prices of potash and phosphate  

     fertilizers (see also ‘Significant highlights and business environment’  sections and FOB prices in  

     table on page 48).  

-  Exchange rate – the decrease stems mainly from the devaluation of the pound against the 

    dollar. 
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The following table sets forth sales by geographical regions based on the location of the 

customer: 

 

 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
$ 

millions 
% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
sales 

$ 
millions 

% of 
Sales 

 

Europe  1,476  37  1,570  39  2,012  37 

North America  879  22  966  24  1,253  23 

Asia  914  23  671  17  1,118  21 

South America  406  10  460  12  585  11 

Rest of the world  350  8  311  8  437  8 

Total  4,025  100  3,978  100  5,405  100 

 

The breakdown of sales in the nine months ended September 30, 2016, indicates a decrease in the 

sales in Europe stemming mainly from a decrease in the selling prices of potash and phosphate 

fertilizers, a decrease in the quantities of phosphate fertilizers sold and sale of non -core business 

activities. This decrease was partly offset by an increase in the selling prices and quantities sold of 

bromine-based products. The decline in sales in North America stems mainly from the sale of 

non-core businesses, a decline in the selling prices of potash and phosphate, and a decreas e in 

the sales of bromine-based products. This decrease was partly offset by an increase in the sales of 

fire safety products and specialty minerals. The increase in sales in Asia derived mainly from 

consolidation of the YPH joint venture in China, an increase in the quantities sold of 

bromine-based flame retardants and elemental bromine, and an increase in the quantities sold of 

potash and phosphate fertilizers. This increase was partly offset by a decrease in the selling prices 

of potash and phosphate fertilizers. The decrease in the sales in South America derive mainly from 

a decline in the selling prices of phosphate fertilizers and a decline in the quantities of phosphoric 

acid sold as a result of the economic slowdown in Brazil.  

 
 

Operating expenses  

 

Operating Expenses analysis - comparison to YTD 2015 $ millions  

Quantity  270  

Exchange rate  (25)  

Raw materials  (70)  

Energy  (20)  

Transportation  50  

Other  536  

Total deviation  741  

 

-   Quantity – the increase in quantity related costs derives mainly from operating expenses of the  

    YPH joint venture and an increase of potash and bromine-based products quantities sold  

    as a result of the strike impact in 2015 (amounting to $133M).     

-    Exchange rate – the decrease stems mainly as a result of the devaluation of the pound against  

     the dollar. 
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-   Raw materials – the decrease stems mainly from a decline in the sulfur prices (used in green 

phosphoric acid production), a decrease in the price of commodity fertilizers used in ICL 

Specialty Fertilizers products and a decline of the raw-material prices of bromine-based and 

phosphorous-based products. 

-    Energy – the decrease derives mainly from a decline in the electricity and gas prices.  

-    Transportation – the increase stems mainly from an increase in the quantities of potash sold, in  

     light of the strike impact in 2015 (amounting to $54 million) and the transportation  

     expenses of the YPH joint venture, partly offset by a decrease in transportation prices.  

-  Other – most of the increase relates to unusual events (see the full details in the table 

Adjustments to reported operating and net income" on page 33).  

 

Financing expenses, net 

 

The net financing expenses in the nine months ended September 30, 2016, amounted to $113 

million, compared with $79 million in the corresponding period last year – an increase of $34 

million. The increase in the financing expenses stems mainly from an increase of $50 million, 

deriving from the following items:  

 An increase in the interest expenses due to an increase in both the total debt and the interest 

rate.  

 Expenses stemming from exchange rate differences relating to provisions for employee 

benefits. 

 A one-time expense, amounting to $26 million, relating to interest on past royalties 

recognized in the current period as a result of a decision in the arbitration between the State 

and the Company. For additional information – see Note 8(4) to the condensed consolidated 

interim financial statements included in this report.  

On the other hand, there was a decline in the financing expenses, in the amount of about $16 

million, mainly due to a change in the fair value of foreign currency, interest, energy and marine 

transportation hedging transactions and revaluation of net liabilities.  

 

Tax expenses 

 

The tax expenses in the nine months ended September 30, 2016, amounted to $5 million, 

compared with tax expenses of $139 million in the corresponding period last year. The decline in 

the tax expenses in the current period stems mainly from unusual events that occurred in the 

current period, as described in note 8(1) and 8(2) to the condensed consolidated interim financial 

statements. The effective tax rate on the adjusted income before tax is  about 27.2%, compared 

with an effective tax rate on the adjusted income before tax in the corresponding period last year 

of about 25.3%. The increase in the effective tax rate stems mainly from application of the Natural 

Resources Tax in Israel to the bromine activities. 
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Essential Minerals Division 
 
This division includes the ICL Potash & Magnesium and ICL Phosphate business units. The division 

focuses on efficiency, process innovation and operational excellence.  

 

Business environment overview 
 

 The third quarter of 2016 did not bring much relief to the weak commodities and minerals 

markets. Oil prices are still at a low level and leading mining companies have encountered 

some challenging financial conditions forcing them to cutback investments and, in some 

cases, to sell assets in order to generate cash flows. 

The short-lived recovery in crop commodities’ prices reversed in July and since then prices 

have fallen sharply, reaching their lowest level in the last decade. Exceptionally high 

yields per acre and increased planted areas in the US have more than offset lower 

projected production in Latin America. Since the future prices for 2017 quoted on the 

CBOT are similar to the present levels, the Company does not expect to see a recovery in 

the short term. 

 

 Based on the WASDE report published by the USDA on November 10, 2016, the stock to 

use ratio for grains is expected to be approximately 24.6% for the 2016/2017 agricultural 

year, a minor decrease from the level of 24.8% in the 2015/2016 agricultural year.  

 

Significant highlights and business environment 

A. Potash & Magnesium 
 

 The signing of contracts for potash imports into China and India contributed to recovery 

in the nutrient trade in the third quarter of 2016.  

 

 According to customs data, China imported about 4.3 million tonnes of potash during the 

first nine months of 2016 – about 29.6% less than in the corresponding period last year. 

The decrease resulted from the delay in signing contracts due to high inventory levels 

following record imports of 9.4 million tonnes in 2015. A significant part of these volumes 

is attributable to cross-border imports from Russia, which increased by 40% compared to 

the corresponding period last year.  

 

 Potash imports into India during the first nine months of 2016 amounted to approximately 

2.6 million tonnes, 19% below imports of 3.3 million tonnes in the corresponding period 

last year. The slowdown stems from the high inventory levels at the beginning of the 

year, as a result of low demand in 2015, and the delay in signing contracts for the 

2016/17 fiscal year.  
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 During the third quarter, ICL signed potash supply contracts with its Indian and Chinese 

customers. The contracts with the Indian customers include the supply of 660 thousand 

tonnes (including optional quantities of 60 thousand tonnes), at a price of $227 per tonne 

CFR for delivery during the period July 2016 to June 2017. The contracts with the Chinese 

customers include the supply of 700 thousand tonnes (not including additional optional 

quantities), at a price of $219 per tonne CFR for delivery up to the end of 2016.     

 

 Recovery of the demand is continuing in Brazil. According to ANDA (Brazilian National 

Fertilizer Association), potash imports into Brazil during the  first nine months of 2016 

amounted to approximately 6.6 million tonnes – an increase of approximately 2% 

compared to the corresponding period last year. The increase is attributable mainly to 

higher planted areas of soybeans.  

 
 Given the current market conditions, the Company has decided to accelerate the 

transition from extracting and producing potash to producing Polysulphate® at its ICL UK 

mine. As part of the plan, ICL is acting to reduce an additional 150 positions by the end of 

2016. ICL will endeavor to continue to expand the Polysulphate market by, among other 

things, developing a range of innovative Polysulphate® products, including a compacted 

potash and Polysulphate® product marketed as PotashpluS. The Company has also 

announced that it will seek an approval from the North York Moors Park Authority to 

extend its planning permission for 40 years.  During the Polysulphate® production 

acceleration period, mining of the limited remaining economically viable  potash reserves 

in the UK will continue until completed, albeit at a lower rate. 

 

 Metal magnesium – global demand for magnesium continues to be constrained by low 

economic activity in China, Brazil and Europe. In the United States, suppl y dynamics are 

being impacted by resurgent and new imports of Russian, Kazakh and Turkish pure 

magnesium. Additionally, consumption is falling as key industries, such as primary aluminum 

and titanium production, are shifting to other markets, including Asia and Canada. Chinese 

price indicators increased steadily during the third quarter to $2,340 per ton, a 20% increase 

above the January 2016 levels, due primarily to increased consumption. Pure magnesium 

prices in the US market remain under pressure as a consequence of the aforementioned 

changes in the supply dynamics.  
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B. Phosphate 
 

 The global phosphate market can be divided into an eastern market and a western market 

– which sometimes show opposite trends.  

 

 In the eastern market, the weak imports into India stem from low demand, high unsold 

inventories, an erratic monsoon season and a significant increase in domestic production. 

January through September DAP imports were 25% lower than in the corresponding 

period last year, totaling 3.6 million tonnes. As a result of increased availability from OCP 

and Ma’aden, as well as the lower demand in the Indian market, competitiveness has 

increased, thereby creating price pressure. The low prices offered by the low-cost 

producers, OCP and Ma’aden, have eroded the margins of many of the Chinese producers 

forcing them to curtail production. As a result, DAP exports from China , which increased 

by 52% and 42% in 2014 and 2015, respectively, decreased significantly, and in the first 

nine months of 2016 they were 27% lower than in the corresponding period last year. 

Market analysts report that current Chinese phosphate production is running at an 

average utilization rate of 50%. 

 

 In the western market, Brazil is showing good demand for phosphates. According to the 

latest ANDA data for January–September, MAP imports increased by about 190,000 

tonnes (9.4%) over the corresponding period last year;  DAP imports increased by about 

3,600 tonnes (1.1%); imports of TSP were down by about 170,000 tonnes (23%) and SSP 

imports increased by about 140,000 tonnes (29%). The total imports of phosphate 

fertilizers (MAP, DAP, TSP & SSP) in the first nine months of 2016 reached about 3.75 

million tonnes, an increase of about 165,000 tonnes (4.6%) over the corresponding period 

last year. 

 
 In the third quarter of 2016, demand in Europe was lower than usual as purchases for 

application in the next growing season had not yet started.  

 

 The US demand picked up towards the end of the quarter and it is the only market 

wherein prices have shown signs of hitting bottom and minor increases were even 

reported in certain inland destinations. 

 

 During the third quarter of 2016, prices of phosphate  fertilizers continued their 

downward trend.  Prices of DAP, MAP, MGA, TSP and Rock decreased by about 30% 

compared to the third quarter of 2015. 

 

 Weaker domestic phosphate demand in China along with lower prices are continuing to 

negatively affect the results of the YPH joint venture in China, which recorded negative 

operating income of $15 million (not including G&A expenses) in the third quarter of 

2016 (of which, $14 million relates to ICL Phosphate). ICL is continuing its efforts to 

increase efficiency and reduce costs in a challenging market  environment. 
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Results of Operations - Essential Minerals Division 

 

Sales 

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
 

Potash & Magnesium  351  401  923  1,052  1,515 

   Sales to external customers  323  364  827  957  1,384 

   Sales to internal customers  28  37  96  95  131 

Phosphate  282  239  900  756  1,064 

   Sales to external customers  229  188  740  608  864 

   Sales to internal customers  53  51  160  148  200 

Setoffs  (12)  (20)  (49)  (60)  (79) 

Total division sales  621  620  1,774  1,748  2,500 

 

 

Operating income 

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
 

Operating income (loss) *  (100)  156  49  361  576 

Impact of employee strike -  11 -  206  198 

Provision for legal claims  (8)  3  6  6  6 

Transaction expenses in connection 
with acquisition and divestitures 
of businesses -  4 -  4  5 

Write-down and impairment of 
assets   207 -  207 - - 

Provision for dismissal of employees - - - -  6 

Provision in respect of prior periods 
resulting from an arbitration 
decision  (1)  5  (1)  5  10 

Retroactive electricity charges  (16)  12  (16)  12  20 

Total adjustments to operating 
income (loss)  182  35  196  233  245 

Adjusted operating income *  82  191  245  594  821 

* Not including General and Administrative expenses.   

 

For additional details regarding Potash – see ‘Potash – Stand-Alone Activities’ on page 48. 
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Potash – Production and Sales  
 

Thousands of Tonnes 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 
 

Production  1,265  1,318  3,976  2,735  4,195 

Sales to external customers  1,293  1,091  3,186  2,785  4,181 

Sales to internal customers  107  110  255  277  375 

Total sales (including internal sales)   1,400  1,201  3,441  3,062  4,556 

Closing inventory  1,087  587  1,087  587  552 

 

Production and Sales 

The quantity of potash sold to external customers in the third quarter of 2016, was 202 thousand 

tonnes higher than the corresponding quarter last year, mainly due to an increase in sales to 

India, Brazil and China. In addition, production of potash in the third quarter of 2016 was 53 

thousand tonnes lower than in the corresponding quarter last year, as a result of a decrease in the 

production of ICL UK.  

 

The quantity of potash sold to external customers in the nine months ended September 30, 2016 

was 401 thousand tonnes higher than the corresponding period last year, mainly due to an 

increase in the sales to India and Brazil and the strike that took place in the corresponding period 

last year in ICL Dead Sea. In addition, production of potash in the nine months ended September 

30, 2016 was 1,241 thousand tonnes higher than in the corresponding period last year, due to 

the strike at ICL Dead Sea, and expansion of the processing capabilities at ICL Dead Sea 

(“Stage 11”), which was partly offset by a decrease in the production at ICL  UK. 

 

 

 

 Phosphate – Production and Sales   

Thousands of Tonnes 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 
 

Phosphate rock      

Production of rock  1,549  964  4,443  2,898  4,417 

Sales *  318  301  875  847  1,635 

Phosphate rock used for internal 
purposes  1,178  813  3,045  2,420  2,767 

Fertilizers      

Production  876  352  2,034  1,174  1,639 

Sales *  677  366  1,895  1,251  1,566 

 

* To external customers. 

 

Production and Sales 

The quantity of the fertilizers sold in the third quarter of 2016 was 311 thousand tonnes higher 

than in the corresponding quarter last year. The increase stems mainly from the consolidation of 

the YPH joint venture in China and an increase in the quantities sold to South America and 

Europe. In the third quarter of 2016, manufacture of phosphate fert ilizers and production of 

phosphate rock were higher by 524 thousand tonnes and 585 thousand tonnes, respectively, 

mainly due to consolidation of the YPH joint venture in China and increased production in ICL 

Rotem in Israel.  
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The quantity of fertilizers sold in the nine months ended September 30, 2016 was 644 thousand 

tons higher than in the corresponding period last year, due to consolidation of the YPH joint 

venture in China. In the nine months ended September 30, 2016, manufacture of phosphate 

fertilizers and the production of phosphate rock were higher by 860 thousand tonnes and 1,545 

thousand tonnes, respectively, than in the corresponding period last year, mainl y due to 

consolidation of the YPH joint venture in China and increased production in ICL Rotem in Israel.  

 

 

Results of operations for the period July – September 2016 

 

Sales 

A. Potash & Magnesium 

 

Sales analysis - comparison to Q3 2015 $ millions  

Quantity  80  

Price  (125)  

Exchange rate  (5)  

Total deviation  (50)  

 

-  Quantity – the increase derives mainly from potash sales in Asia  following signing of the 

     contracts in China and India.  

-   Price – the decrease stems mainly from the decline in potash selling prices, as well as a decline  

     in pure magnesium prices (see also ‘Significant highlights and business environment’ section  

     and FOB prices in table on page 48).  

 

B. Phosphate 

 

Sales analysis - comparison to Q3 2015 $ millions  

Quantity  100  

Price  (55)  

Exchange rate  (2)  

Total deviation  43  

 

-    Quantity – the increase derives mainly from consolidation of the YPH joint venture and low SSP 

     sales in the corresponding quarter last year as a result of the fire in a fertilizer production 

     facility in Israel. 

-    Price – the decrease stems mainly from the decline in phosphate fertilizers selling prices (see 

     also ‘Significant highlights and business environment’  section).   
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Essential Minerals Division 

  

Adjusted Operating Income analysis - comparison to Q3 2015 * $ millions  

Quantity  80  

Price  (180)  

Exchange rate  2  

Raw materials  15  

Energy  2  

Transportation  (32)  

Other  4  

Total deviation  (109)  

* Not including General and Administrative expenses.   

 

-    Quantity – the increase stems mainly from potash sales in Asia and from low SSP sales in the 

corresponding quarter last year as a result of the fire in a fertilizer production facility in Israel. 

The gross profit of the YPH joint venture had only a minor e ffect. 

-    Price – the decrease stems mainly from the decline in potash and phosphate fertilizers selling 

prices (see also ‘Significant highlights and business environment’ section and FOB prices in 

table on page 48).     

-   Raw materials – the increase stems mainly from a decline in sulfur prices  (used in green 

phosphoric acid production).  

-    Transportation – the decrease stems mainly from an increase in the quantities of potash sold 

and transportation expenses of the YPH joint venture. 

 

Results of operations for the period January – September 2016 

 

Sales 

A. Potash & Magnesium 

 

Sales analysis - comparison to YTD 2015 $ millions 
 

Quantity  150  

Price  (270)  

Exchange rate  (9)  

Total deviation  (129)  

 

-    Quantity – the increase derives mainly from potash sales,  in light of the strike impact in 2015 

      (amounting to $341 million) .  

-     Price – the decrease stems mainly from the decline in potash selling prices, as well as a decline  

     in pure magnesium prices (see also ‘Significant highlights and business environment’ section 

     and FOB prices in table on page 48).    

-    Exchange rate – the decrease stems mainly in light of the devaluation of the pound against the  

     dollar. 
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B. Phosphate 

 

 

Sales analysis - comparison to YTD 2015 $ millions  

Quantity  250  

Price  (110)  

Exchange rate  4  

Total deviation  144  

 

-     Quantity – the increase derives mainly from consolidation of the  YPH joint venture and low 

       SSP sales in the corresponding period last year as a result of the fire in a fertilizer production 

       facility in Israel. 

-      Price – the decrease stems mainly from the decline in phosphate fertilizers selling prices (see 

       also ‘Significant highlights and business environment’  section).    

 

Essential Minerals Division 

 

Adjusted Operating Income analysis - comparison to YTD 2015 * $ millions  

Quantity  (70)  

Price  (380)  

Exchange rate -  

Raw materials  35  

Energy  10  

Transportation  (10)  

Other  66  

Total deviation  (349)  

* Not including General and Administrative expenses.   

 

-    Quantity – the decrease stems mainly from potash sales (not including the increase stemming 

from last year’s strike - which was adjusted). The decrease was partly offset by the low SSP sales 

in the corresponding period last year as a result of the fire in a fertil izer production facility in 

Israel. The gross profit of the YPH joint venture had only a minor effect. 

-    Price – the decrease stems mainly from the decline in potash and phosphate fertilizers selling  

prices (see also ‘Significant highlights and business  environment’ section and FOB prices in 

table on page 48). 

-    Raw materials – the increase stems mainly from a decline in the sulfur prices  (used in green 

phosphoric acid production). 

-    Energy – the increase stems mainly from a decline in electricity and gas prices. 

-    Transportation – the decrease stems mainly from an increase in the quantities sold by the YPH 

joint venture. 

-   Other – the increase derives mainly from income from insurance in respect of the fire in a 

fertilizer production facility in Israel, a decline in the salary costs due to implementation of 

efficiency plans (which was partly offset by a provision resulting from extension of the validity 

of the employment agreement in ICL Dead Sea), and a decline in the royalties’ expenses.  

X
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Potash – Stand-Alone Activities 

 

Key Figures – Additional Information 

   

Millions of Dollars 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 
 

Average potash selling price - FOB (in 

$)  199  283  215  287  280 

Sales to external customers  302  344  765  888  1,292 

Sales to internal customers *  34  42  117  113  157 

Operating income (loss) **  (105)  126  (3)  266  424 

Provision for legal claims  (8)  3  6  6  6 

Impact of employee strike -  8 -  193  185 

Provision for dismissal of employees - - - -  6 

Provision in respect of prior periods 

resulting from an arbitration decision  (1)  5  (1)  5  10 

Retroactive electricity charges  (12)  8  (12)  8  14 

Write-down and impairment of assets   207 -  207 - - 

Total adjustments to operating income 

(loss)  186  24  200  212  221 

Adjusted operating income **  81  150  197  478  645 

* Sales to other business units of ICL including Magnesium business.  

** Excluding General and Administrative expenses. 

 

The potash stand-alone activities include, among others, Polysulphate® produced in a mine in the 

UK and salt produced in underground mines in UK and Spain.  

 

 

Results of operations for the period July – September 2016 

 

 

Sales analysis - comparison to Q3 2015 $ millions  

Quantity  75  

Price  (120)  

Exchange rate  (5)  

Total deviation  (50)  
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Adjusted Operating Income  analysis - comparison to Q3 2015 * $ millions  

Quantity  40  

Price  (120)  

Exchange rate  5  

Raw materials -  

Energy  5  

Transportation  (15)  

Other  16  

Total deviation  (69)  

* Not including General and Administrative expenses.   

 

-    Quantity – the increase derives mainly from potash sales in Asia. 

-  Price – the decrease stems mainly from the decline in selling prices  (see also ‘Significant  

     highlights and business environment’  section and FOB prices in table on page 48). 

-   Transportation – the decrease stems mainly from an increase in the quantities of potash sold. 

-   Other – the increase derives mainly from a decline in the salary cost due to implementation of 

efficiency plans and a decline in the royalties’ expenses.   

 

Results of operations for the period January – September 2016 

 

 

Sales analysis - comparison to YTD 2015 $ millions  

Quantity  155  

Price  (260)  

Exchange rate  (14)  

Total deviation  (119)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

 

X

 

X

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

50 Israel Chemicals Limited  Q3 2016 Results  

 

Adjusted Operating Income analysis - comparison to YTD 2015 * $ millions  

Quantity  (100)  

Price  (260)  

Exchange rate -  

Raw materials  (5)  

Energy  5  

Transportation  30  

Other  49  

Total deviation  (281)  

* Not including General and Administrative expenses.   

 

-    Quantity – the decrease stems mainly from potash sales (not including the increase stemming 

from last year’s strike - which was adjusted).  

-    Price – the decrease stems mainly from the decline in potash selling prices  (see also ‘Significant 

highlights and business environment’  section and FOB prices in table on page 48). 

-    Transportation – the increase stems mainly from a decline in the quantities of potash sold.  

-    Other – the increase derives mainly from a decline in the salary costs due to implementation of 

efficiency plans (which was partly offset by a provision result ing from extension of the validity 

of the employment agreement in ICL Dead Sea) , and a decline in the royalties’ expenses. 
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Specialty Solutions Division 
 
This division includes four business units: ICL Industrial Products, ICL Specialty Ferti lizers, ICL 

Advanced Additives and ICL Food Specialties. The division concentrates on achieving growth 

through a highly tailored customer focus, product innovation and commercial excellence.  

 

Significant highlights and business environment 

A. Industrial Products 

 

 Following a short period of decline in elemental bromine prices in China during the second 

quarter of 2016, the positive price trend which started at the end of Q3 2014 returned. Prices  

are now about 65% higher than their level in Q3 2014. 

 Strong sales of FR-122P supported by continued transition from HBCD in Europe and higher 

prices. In addition, there is a growing interest in FR-122P in North America and Asia Pacific, 

and ICL is continuing its efforts to execute additional long-term supply agreements.  

 Higher sales of Merquel® (mercury emission control products) supported by the regulation 

implemented in mid-2016 and higher demand for electricity in the USA during Q3 2016 

compared to Q3 2015. 

 Strong FR-245 sales continued due to high demand in the television and audio markets . 

 Stable demand for flame retardants in the printed circuit boards and automotive markets. 

 Stable demand for bromine in the Butyl rubber industry. 

 Sales of phosphorous-based flame retardants were unfavorably impacted by competition from 

Chinese manufacturers. This trend was offset by an increase in raw materials prices in Chi na 

and supply interruptions some Chinese producers encountered due to stricter environmental 

regulations being implemented by the government.  

 

B. Specialty Fertilizers 

 

 ICL Specialty Fertilizers  was able to maintain the previous year's profitability ratios, as 

raw-material prices declined.  

 Headwinds from the commodity markets and lower demand in Asia Pacific stemming from 

lower crop prices were offset by geographical expansion as well  as a positive contribution 

from consolidation of the YPH joint venture in China – all of which contributed to an increase 

in the quantities sold. 

 Low global crop commodity prices led to lower demand for specialty fertilizers in specialty 

agriculture markets, as growers are attempting to save on inputs.  The recent recovery in the 

prices of several “cash” crops, such as oil palms, may support future demand.  

 The relatively good spring-summer weather and somewhat improved economic situation in 

key regions such as Europe and the Americas led to good demand for specialty products in 

the Turf and Ornamental markets.  

 The environment described above impacted the sales prices of special ty fertilizers and, as a 

result, the sales revenues of the business unit  decreased. 
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C. Advanced Additives 

 

 Our Advanced Additives business unit is comprised of six sub-units, namely: Industrial 

Specialties; Acids; Fire Safety; Oil Additives (P2S5); Elemental Phosphorus and Specialty 

Minerals. 

 Advanced Additives performance was favorably impacted by several factors:  higher demand 

for fire safety products due to a record season of wildfire activity in North America as well as 

opportunities for additional volume originating from a phased program of the US military to 

replace products with our state of the art foams. In addition the consolidation of the YPH JV 

in China, contributed approximately 3% to the revenues, mainly in our Industrial Specialties 

and Acids business lines.  

 This contribution was partially offset by slightly lower sales in our P2S5 business line due to 

customer production outages. In addition, sales of acids and salts decreased due to  

competitive markets in the EU as a result of the ban on the use of phosphate-based products 

in ADW (automatic dishwashers) and the weakness in the Brazilian economy. Furthermore, 

demand for Specialty Minerals products decreased, especially MgCl – due to weak pre-season 

sales of deicing products in the US market compared to last year, as a result of an 

exceptionally warm winter, and KCL – due to very low demand in the oil drilling industry. 

D. Food Specialties 

 

 ICL Food Specialties performance has been favorably impacted by growing demand for  

protein-enriched, unprocessed (“clean label”) and non-allergenic (“free-from”) food as well as 

increased manufacturing capacity in Europe and North America.  

 Sales volumes of dairy proteins improved significantly due to increasing utilization of newly 

created production capacities. 

 Sales to emerging markets are showing steady growth compared to  both the third quarter 

and the first nine months of 2015. 

 Sales of new products, especially those specifically tailored to customer needs, grew 

significantly. 

 There was a partial offset due to extension of the cross sanctions between the West and 

Russia through the end of 2017, an increasingly competitive environment in North America 

and devaluation of the British pound against the Euro causing lower purchasing power of 

the UK customers. 
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Results of Operations – Specialty Solutions Division 

Sales  

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
 

Industrial Products  235  225  711  630  871 

   Sales to external customers  233  221  707  624  859 

   Sales to internal customers  2  4  4  6  12 

Specialty Fertilizers  147  155  524  535  680 

   Sales to external customers  139  147  503  517  656 

   Sales to internal customers  8  8  21  18  24 

Advanced Additives  297  290  752  732  945 

   Sales to external customers  278  275  700  670  858 

   Sales to internal customers  19  15  52  62  87 

Food Specialties  172  157  508  458  613 

   Sales to external customers  171  153  500  449  602 

   Sales to internal customers  1  4  8  9  11 

Setoffs  (20)  (24)  (67)  (81)  (112) 

Total division sales  831  803  2,428  2,274  2,997 

 

 
 

Operating income 

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
$ 

millions 
 

Operating income *  147  130  425  298  357 

Impact of Employee strike -  6 -  59  50 

Impairment of assets - - - -  43 

Provision for early retirement and 
dismissal of employees  20 -  26  42  42 

Provision in respect of prior periods 
resulting from an arbitration 
decision  11 -  11 - - 

Provision for legal claims -  2  1  2  2 

Provision for historical waste 
removal - - - -  20 

Total adjustments to operating 
income  31  8  38  103  157 

Adjusted operating income *  178  138  463  401  514 

* Not including General and Administrative expenses.   
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Results of operations for the period July – September 2016 

 

Sales 

A. Industrial Products 

 

Sales analysis - comparison to Q3 2015 $ millions  

Quantity  20  

Price  (10)  

Exchange rate -  

Total deviation  10  

 

-    Quantity – the increase derives mainly from the sales of bromine based flame retardants and 

     industrial solutions products.    

-   Price – the decrease stems mainly from the decline in phosphorous-based flame retardants 

     selling prices (see also ‘Significant highlights and business environment’ section on page 51).  

B. Specialty Fertilizers 

 

Sales analysis - comparison to Q3 2015 $ millions  

Quantity  10  

Price  (15)  

Exchange rate  (3)  

Total deviation  (8)  

 

-    Quantity – the increase derives mainly from consolidation of the YPH joint venture.  

-  Price – the decrease stems mainly from a decline in the prices of commodity fertilizers  

     which are used as raw materials for specialty fertilizers.   

C. Advanced Additives 

 

Sales analysis - comparison to Q3 2015 $ millions  

Quantity  15  

Price  (5)  

Exchange rate  (3)  

Total deviation  7  

 

-     Quantity – the increase derives mainly from consolidation of the YPH joint venture and an 

      increase in the sales quantities of the fire safety business line .   

-    Price – the decrease stems mainly from a decline in the selling prices of acids (see also 

      ‘Significant highlights and business environment’ section on page 52 ). 
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D. Food Specialties 

 

Sales analysis - comparison to Q3 2015 $ millions  

Quantity  15  

Price -  

Exchange rate -  

Total deviation  15  

 

-    Quantity – the increase derives mainly from dairy proteins and new products.   

 

 

Specialty Solutions Division 

 

 

Adjusted Operating Income analysis - comparison to Q3 2015 * $ millions  

Quantity  25  

Price  (25)  

Exchange rate -  

Raw materials  10  

Energy -  

Transportation  5  

Other  25  

Total deviation  40  

* Not including General and Administrative expenses.   

 

-    Quantity – the increase derives mainly from higher sales of dairy proteins and new products in 

ICL Food Specialties as well as higher sales quantities of bromine compound in ICL Industrial 

Products. 

-     Price – the decrease stems mainly from lower commodity fertilizers prices which impacted the  

sales prices in ICL Specialty Fertilizers and from lower sales prices of  phosphorous-based 

products in ICL Industrial Products.  

-    Raw materials – the increase stems mainly from a decline in the price of commodity fertilizers  

used in ICL Specialty Fertilizer’s products and raw materials used for manufacturing bromine-

based and phosphorous-based products in ICL Industrial Products. 

-    Other – the increase stems from, among other things, a decline in the salary costs due to 

implementation of the efficiency plan in ICL Industrial Products.  
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Results of operations for the period January – September 2016 

Sales 

A. Industrial Products 

 

Sales analysis - comparison to YTD 2015 $ millions  

Quantity  85  

Price  (5)  

Exchange rate  1  

Total deviation  81  

 

-   Quantity – the increase derives mainly from bromine based flame retardants and industrial  

      solutions products in light of the strike impact in 2015 (amounting to $80 million).    

-   Price – the decrease stems mainly from the decline in phosphorous-based flame retardants 

      selling prices, partly offset by an increase in the prices of the bromine based products  (see also 

     ‘Significant highlights and business environment’ section on page 51 ).  

 

B. Specialty Fertilizers 

 

Sales analysis - comparison to YTD 2015 $ millions  

Quantity  20  

Price  (25)  

Exchange rate  (6)  

Total deviation  (11)  

 

-    Quantity – the increase derives mainly from consolidation of the YPH joint venture.  

-  Price – the decrease stems mainly from a decline in prices of commodity fertilizers  which 

    are used as raw materials for specialty fertilizers.     

 

C. Advanced Additives 

 

Sales analysis - comparison to YTD 2015 $ millions  

Quantity  40  

Price  (15)  

Exchange rate  (5)  

Total deviation  20  

 

-   Quantity – the increase derives mainly from consolidation of the YPH joint venture and specialty 

    minerals products in light of the strike impact in 2015 (amounting to $32 million).  

-  Price – the decrease stems mainly from the decline in the selling prices of acids (see also  

    ‘Significant highlights and business environment’ section on page 52) . 
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D. Food Specialties 

 

Sales analysis - comparison to YTD 2015 $ millions  

Quantity  50  

Price  5  

Exchange rate  (5)  

Total deviation  50  

 

-     Quantity – the increase derives mainly from dairy proteins and new products.     

-     Price – the increase derives mainly from an increase in selling prices of organic dairy proteins.  

 

 

Specialty Solutions Division 

 

Adjusted Operating Income analysis - comparison to YTD 2015 * $ millions  

Quantity  25  

Price  (35)  

Exchange rate -  

Raw materials  50  

Energy  10  

Transportation  5  

Other  7  

Total deviation  62  

* Not including General and Administrative expenses.   

 

-  Quantity – the increase stems mainly from higher sales of dairy proteins and new products in  

    ICL Food Specialties.   

-  Price – the decrease stems mainly from lower commodity fertilizers prices which impacted the  

    sales prices in ICL Specialty Fertilizers and acids in ICL Advanced Additives.   

-  Raw materials – the increase stems mainly from a decline in the price of commodity 

fertilizers used as raw materials in ICL Specialty Fertilizer’s products  and raw materials used for 

manufacturing bromine-based and phosphorous-based products in ICL Industrial Products. 

-  Other – the increase stems from, among other things, a decline in the salary costs due to 

implementation of the efficiency plan in ICL Industrial Products.  
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Liquidity and Capital Resources 

Source and uses of cash 

Set forth below are the highlights of the changes in the cash flows in the third quarter of 2016, 
compared with the corresponding quarter last year:  

 

Net cash provided by operating activities: 

 

In the third quarter of 2016, the cash flows provided by operating activities increased compared 

with the corresponding quarter last year by $125 million. This increase stems mainly from a 

decrease in the working capital, compared to the corresponding quarter last year, as well as by a 

decrease in provisions and benefits for employees  in the corresponding quarter last year 

stemming from payment of royalties and payments relating to retirement of employees . 

 

Net cash used in investing activities: 

 

In the third quarter of 2016, the cash flows used in investing activities decreased compared with 

the corresponding quarter last year, by $38 million. This decrease stems mainly from a decline, in 

the amount of $11 million, in the capital expenditures and realization of short -term deposits and 

sale of securities, in the amount of about $29 million. 

 

Net cash used in financing activities : 

 

In the third quarter of 2016, there was an increase of $156 million in the cash flows used in 

financing activities compared with the corresponding quarter last year. This increase stems mainly 

from repayment of long-term loans, net of loans received, in the amount of about $185 million, 

compared with the corresponding quarter last year, while on the other hand, there was a 

decrease in the repayment of short-term credit balances, in the amount of $38 million, compared 

with the corresponding quarter last year.  

 



 

59 Israel Chemicals Limited  Q3 2016 Results  

Debt Movement  
 

As at September 30, 2016, the net financial liabilities of ICL amounted to $3,423 million, an 

increase of $193 million compared with the balance at the end of 2015. The debt increase is 

mainly due to the purchase of 15% of the shares of the public company Yunnan Yuntianhua in 

January 2016, for the aggregate amount of $250 million. These shares are traded on the Chinese 

stock exchange,  

 

ICL's sources of financing are short-term and long-term bank loans, mostly from international 

banks and Israeli institutions, debentures and securitization of customer receivables, whereby 

some of the Group companies sell customer receivables in return for providing a credit facility. 

The total amount of the securitization framework and credit facility deriving therefrom amounts to 

$405 million. As at September 30, 2016, ICL had used $267 million of the securitization facility.  

 

ICL also has long-term credit facilities of $1,890 million and €100 million, of which $838 million 

had not been used as of September 30, 2016. 

 

For additional information regarding new credit facilities, amounts raised and issuance of a new 

series of debentures (Series E) – see Note 5 to the condensed consolidated interim financial 

statements included in this report. 

 

Subsequent to the date of the statement of financial position, on October 27, 2016, the credit 

rating company Standard & Poor’s Global Ratings lowered the Company’s international credit 

rating to BBB– with a stable rating outlook. The said rating reduction reflects, mainly, the weak 

situation existing in the global fertilizers market and follows the lowering of the ratings of a 

number of other companies in the industry in the past year. ICL’s rating remained at an 

investment grade. In the Company’s estimation, the impact of the rating reduction on its financing 

expenses, if any, is negligible.  

 

As at the date of the report, the Company is in compliance with the financial covenants stipulated 

in its financing agreements . 

 

 

Dividend Policy 
 

In March 2016 the Company’s Board of Directors decided to adapt its dividend policy.  For 2016 

and 2017, ICL’s dividend payout ratio will comprise up to 50% of its adjusted annual net income, 

compared to the prior policy of up to 70% of the net income. This adaptation will serve to increase 

certainty for the Company’s shareholders regarding ICL’s distribution of dividends while 

maintaining ICL’s financial strength. The Company’s Board of Directors will revisit the dividend 

policy once market conditions stabilize.  

 

For additional details regarding the distribution of dividends by the Company  – see Note 7 to the 

condensed consolidated interim financial statements above.  

 

 

Critical Accounting Estimates  
 

There were no material changes in our critical accounting estimates during the nine-month period 

ended September 30, 2016.  
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Board of Directors and Senior Management Updates 
 

In March 2016, Mr. Eran Sarig, a Company director, retired from his position on the Company’s 

Board of Directors following his retirement as an executive officer in Israel Corporation Ltd., the 

Company’s controlling shareholder.  
 

In April 2016, the Company’s Board of Directors appointed Mr.  Johanan Locker as a director, and 

on August 29, 2016, the General Meeting of the Company’s shareholders approved his 

appointment. Commencing from August 15, 2016, Mr. Locker serves as the Executive Chairman of 

the Company’s Board of Directors, this being in place of Mr.  Nir Gilad, who retired from his 

position as the Executive Chairman of the Company’s Board of Directors on this date.  
 

As of May 1, 2016, Mr. Karl Georg Mielke, President & CEO of ICL Specialty Fertilizers, Ms. Lisa 

Haimovitz, Senior Vice-President and Global General Counsel & Company Secretary and Mr. Ido 

Lilian, Executive Vice Pres ident, ICL Global Procurement, are no longer considered executive 

officers of the Company.  
 

On July 7, 2016, Mr. Rani Loebenstein was appointed Head of the ICL Corporate Relations Unit. 

From the date of his appointment, Mr. Loebenstein is considered an executive officer of the 

Company. 
 

Further to Item 6 of our Annual Report – “Directors, Senior Management and Employees”, Part C – 

“Board Practices” regarding “Insurance and indemnification”, on August 8 and 9, 2016, the 

Company's Audit & Accounting Committee and the Board of Directors, respectively , approved 

renewal of the insurance policy for officers currently serving or who will serve in the Company 

from time to time, as well as their liability in their capacity as officers of certain companies to 

which they have been or will be appointed by the ICL Group or on its behalf, for a period of an 

additional year, commencing from September 1, 2016 through August 31, 2017. 
 

On August 29, 2016, the Company held an Extraordinary General Meeting of  the shareholders, 

whereat all items on the meeting's agenda were approved, as they were described in detail in the 

Company’s Immediate Report published on July 24, 2016, and as follows: (a) approval of a new 

compensation policy for officers; (b)  approval of the appointment of Mr. Johanan Locker as a 

Company director; (c) approval of the compensation terms and equity grant fo r the new Chairman 

of the Company’s Board of Directors, Mr.  Johanan Locker; and (d) approval of an equity 

compensation grant for 2016 to ICL's Chief Executive Officer at the time of the meeting, Mr. Stefan 

Borgas. 

 

The Company will convene the 2016 Annual General Meeting of its Shareholders on January 3, 

2017, and has established December 2, 2016, as the record date to determine shareholders' 

eligibility to vote. 
 

On September 8, 2016, the Company's Chief Executive Officer (CEO), Mr. Stefan Borgas, 

announced his decision to resign as CEO and as a member of the Board of Directors for personal 

reasons.  
 

On September 11, 2016, the Company’s Board of Directors appointed Mr. Asher Grinbaum, who 

up to July 1, 2016, served as Executive Vice-President and COO (Chief Operating Officer), as the 

Company’s Acting CEO, to fill the role of CEO on an interim basis, until the appointment of a 

permanent CEO. Mr. Grinbaum’s appointment entered into effect immediately. Mr.  Charles 

Widhaus, the former CEO of ICL Industrial Products, replaced Mr. Grinbaum as the COO, 

commencing from July 1, 2016. 
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Concurrently, the Company’s Board of Directors appointed a Board committee to search for a 

permanent CEO, the members of which are: Mr. Johanan Locker (Chairman), Dr.  Miriam Haran 

and Mr. Avisar Paz.  

 
 
Risk Factors 

 

In the nine-month period ended September 30, 2016, there were no material changes in the risk 

factors previously disclosed in our Annual Report on Form 20-F for the year ended December 31, 

2015.  

 

 

Quantitative and Qualitative Exposures stemming from Market Risks 
 

Reference is made to “Item 11 – Quantitative and Qualitative Disclosures about Market Risks” in 

our Annual Report on Form 20-F for the year ended December 31, 2015.  

 

 

Legal Proceedings 
 

Derivative Actions 

On July 10, 2016 and July 19, 2016, two petitions for approval of derivative actions were 

submitted to the Economic Division of the Tel -Aviv District Court, by two different shareholders, 

regarding the annual bonuses paid with respect to 2014-2015 to the five highest paid senior 

officers of the Company, including the CEO and the Chairman  at that time, allegedly in a manner 

not conforming to the Company’s Compensation Policy and not in the best interest of the 

Company.  

 

The first petition, for an estimated amount of NIS 18 million (approximately $5 million), was 

submitted against the five highest paid senior officers of the Company and alternatively, against 

the members of the Compensation Committee who approved grant of  the bonuses. The Company 

is requested to compel the five highest paid senior of ficers to return the bonuses, and should they 

fail to comply with this request, file a claim against the members of the Compensation Committee.  

The second petition, for an estimated amount of NIS 21 million (approximately $6 million), was 

submitted against ICL, the five highest paid senior officers and the members of the Board who 

approved grant of the bonuses. The Court is requested to compel the five highest paid senior 

officers and other Company officers, to return the bonuses. Alternatively, the Court is requested to 

demand that the members of the Board compensate the Company for damages incurred in 

respect of the approval of these grants.  

 

Due to the early stage of both petitions, it is not possible to  estimate the chances that the Court 

will accept them. The Company strongly rejects the petitions and will submit its response to the 

Court according to the law.  

 

In addition, the Company is subject to various litigation and other legal proceedings. For a 

discussion of this matter, see "Contingencies, Litigations and Other Matters" in Note 8 to the 

condensed consolidated interim financial statements included in this report.  



 

 

 

 

 

הנוסח המחייב הוא נוסח הדיווח באנגלית –תרגום נוחות   
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י  כימיקלים לישראל בע"מ   1דיווח רבעונ

 ליום )בלתי מבוקרים( דוחות על המצב הכספי מאוחדיםתמצית 
 
 

 
 בספטמבר  30 

2016 
 בספטמבר  30 

2015 
בדצמבר  31 

2015  

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

    נכסים שוטפים

 161  212  157  מזומנים ושווי מזומנים

 87  81  50  השקעות ופקדונות לזמן קצר

 1,082  883  1,117  לקוחות

 1,364  1,184  1,351  מלאי

 291  324  232  חייבים אחרים

 2,985  2,684  2,907  שוטפיםסה"כ נכסים 
    

    נכסים שאינם שוטפים

 159  164  162  השקעות בחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני 

 − − 235  נכסים פיננסיים זמינים למכירה

 199  162  173  נכסי מיסים נדחים

 4,212  4,013  4,317  רכוש קבוע

 1,185  1,031  862  נכסים בלתי מוחשיים

 337  140  305  נכסים אחרים שאינם שוטפים

 6,092  5,510  6,054  סה"כ נכסים שאינם שוטפים
    

 9,077  8,194  8,961  סה"כ נכסים
    

    התחייבויות שוטפות

 673  501  477  אשראי לזמן קצר

 716  544  801  ספקים ונותני שירותים

 42  42  90  הפרשות

 615  573  696  התחייבויות שוטפות אחרות

 2,046  1,660  2,064  סה"כ התחייבויות שוטפות
    

    התחייבויות שאינן שוטפות

 2,805  2,460  3,153  אגרות חוב והלוואות לזמן ארוך

 351  339  198  התחייבויות מיסים נדחים

 547  584  667  הפרשות לעובדים לזמן ארוך

 127  99  123  הפרשות

 13  21  23  התחייבויות אחרות שאינן שוטפות

 3,843  3,503  4,164  סה"כ התחייבויות שאינן שוטפות
    

 5,889  5,163  6,228  סה"כ התחייבויות
    

    הון

 3,028  3,005  2,614  סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה

 160  26  119  זכויות שאינן מקנות שליטה

 3,188  3,031  2,733  סה"כ הון 

    

 9,077  8,194  8,961  סה"כ התחייבויות והון

 

 

 

 המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.



 

דיווח רבעוני כימיקלים לישראל בע"מ  2 

 מאוחדים )בלתי מבוקרים(  רווח והפסד ותדוחתמצית 

 )במיליונים מלבד מידע על מניה(
 

 

 לשלושה חודשים 
 שהסתיימו ביום 

 בספטמבר  30 

 לתשעה חודשים
 שהסתיימו ביום

 בספטמבר  30 

לשנה 
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר  31 

 2016 2015 2016 2015 2015 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 5,405  3,978  4,025  1,379  1,383  מכירות

 3,602  2,708  2,781  891  922  עלות המכירות
      

 1,803  1,270  1,244  488  461  רווח גולמי 
      

 653  472  531  166  197  הוצאות מכירה, שינוע ושיווק

 350  237  241  83  80  הוצאות הנהלה וכלליות

 74  57  54  21  18  הוצאות מחקר ופיתוח

 211  131  548  31  522  הוצאות אחרות

 (250)  (246)  (55)  (10)  (25)  הכנסות אחרות
      

 765  619  (75)  197  (331)  רווח )הפסד( תפעולי

      

 160  124  126  72  80  הוצאות מימון

 (52)  (45)  (13)  (23)  (35)  הכנסות מימון
      

 108  79  113  49  45  הוצאות מימון, נטו
      

חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי 
 11  13  16  8  7  המאזנישיטת השווי 

      

 668  553  (172)  156  (369)  רווח )הפסד( לפני מיסים על הכנסה
      

 162  139  5  34  (22)  מיסים על ההכנסה
      

 506  414  (177)  122  (347)  רווח )הפסד( לתקופה

      

      

רווח )הפסד( לתקופה המיוחס לזכויות 
 (3)  1  (23)  1  (7)  מקנות שליטהשאינן 

      

רווח )הפסד( לתקופה המיוחס 
 509  413  (154)  121  (340)  לבעלים של החברה

      

      

רווח למניה מיוחס לבעלים של 

 דולר דולר דולר דולר דולר החברה:
      

 0.40  0.33  (0.12)  0.10  (0.27)  רווח )הפסד( בסיסי למניה
      

 0.40  0.33  (0.12)  0.10  (0.27)  רווח )הפסד( מדולל למניה

      

ממוצע משוקלל של מספר המניות 
      הרגילות ששימש לצורך חישוב:

      

 1,271,624  1,271,243  1,273,331  1,272,662  1,274,069  בסיסי )באלפים(
      

 1,272,256  1,271,747  1,273,331  1,273,184  1,274,069  מדולל )באלפים(
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י  כימיקלים לישראל בע"מ   3דיווח רבעונ

 הכולל מאוחדים )בלתי מבוקרים(תמצית דוחות על הרווח 
 

 לשלושה חודשים 
 שהסתיימו ביום

  בספטמבר 30 

 לתשעה חודשים
 שהסתיימו ביום

  בספטמבר 30 

לשנה 
שהסתיימה 

 ביום
  בדצמבר 31 

 2016 2015 2016 2015 2015 

 $ מיליוני מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 506  414  (177)  122  (347)  רווח )הפסד( לתקופה

      

מרכיבים של רווח כולל אחר אשר יוכרו בתקופות 
      עתידיות ברווח והפסד

 (205)  (168)  (4)  (37)  (4)  הפרשי תרגום מטבע חוץ בגין פעילות חוץ

בשווי ההוגן של נגזרים ששימשו לגידור תזרים שינויים 
 (2)  (2)  (1)  (1)  − מזומנים

 − − (11)  − (19)  שינויים בשווי ההוגן של נכסים פיננסים זמינים למכירה

מסים על הכנסה בגין מרכיבים אשר יוכרו בתקופות 
 − − − − 2  עתידיות ברווח והפסד

 (207)  (170)  (16)  (38)  (21)  סה"כ

      

מרכיבים של רווח כולל אחר אשר לא יוכרו 
      בתקופות עתידיות ברווח והפסד

      

 63  32  (102)  (9)  (56)  רווחים )הפסדים( אקטוארים מתוכנית הטבה מוגדרת

מסים על הכנסה בגין מרכיבים אשר לא יוכרו 

 (15)  (9)  19  *− 10  בתקופות עתידיות ברווח והפסד

 48  23  (83)  (9)  (46)  סה"כ 

      

 347  267  (276)  75  (414)  סה"כ רווח )הפסד( כולל לתקופה

      

הפסד כולל לתקופה המיוחס לזכויות שאינן מקנות 
 (9)  − (27)  (1)  (7)  שליטה

      

רווח )הפסד( כולל לתקופה המיוחס לבעלים של 
 החברה

 (407)  76  (249)  267  356 

 

 מיליון דולר. 1 -* פחות מ
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 )בלתי מבוקרים( מזומניםהתזרימי מאוחדים על דוחות תמצית 
  

 
לשלושה חודשים 

 30 שהסתיימו ביום 
  בספטמבר

לתשעה חודשים 
 30 שהסתיימו ביום 
  בספטמבר

לשנה 
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

 2016 2015 2016 2015 2015 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

      תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
 506  414  (177)  122  (347)  רווח )הפסד( לתקופה 

      התאמות:

 430  301  311  90  113  פחת והפחתות

 44  33  82  19  41  שערוך יתרות ממוסדות פיננסיים והוצאות ריבית, נטו

חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת 
 השווי המאזני, נטו

 (7)  (8)  (16)  (13)  (11) 

 5  (8)  430  (1)  429  הפסדי )רווחי( הון אחרים, נטו

 15  12  12  6  4  עסקאות תשלום מבוסס מניות

 (215)  (223)  1  − − הפסד )רווח( ממכירת חברות בנות

 5  25  (114)  14  (60)  מיסים נדחים על הכנסההוצאות )הכנסות( 

  173  242  529  541  779 
      

 25  115  14  (5)  14  שינוי במלאי

 (86)  105  (18)  11  (69)  שינוי בלקוחות וחייבים אחרים

 (55)  (59)  110  (30)  95  שינוי בספקים וזכאים אחרים 

 (90)  (187)  74  (94)  36  שינוי בהפרשות ובהטבות לעובדים

 573  515  709  124  249  מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת

      

      תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

 34  37  (218)  (2)  29  השקעות במניות ותמורה מפקדונות, נטו

 (619)  (469)  (494)  (164)  (153)  רכישת רכוש קבוע ורכוש אחר

 (351)  (188)  − − − עסקים, בניכוי המזומנים שנרכשו צירופי

 364  372  17  − − תמורה ממכירת חברות בנות

 25  19  4  5  1  אחר

 (547)  (229)  (691)  (161)  (123)  מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה
      

      תזרימי מזומנים מפעילות מימון

 (348)  (263)  (164)  (53)  (62)  דיבידנדים ששולמו

 1,201  802  1,238  140  213  קבלת הלוואות לזמן ארוך

 (846)  (685)  (994)  (2)  (260)  פרעון הלוואות לזמן ארוך

אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים ונותני אשראי 
 8  (49)  (103)  (57)  (19)  אחרים, נטו

מזומנים נטו שנבעו מפעילות )ששימשו 
 15  (195)  (23)  28  (128)  לפעילות( מימון

      

 41  91  (5)  (9)  (2)  גידול )קיטון( נטו במזומנים ושווי מזומנים

 138  138  161  231  158  מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה

השפעת תנודות בשערי החליפין על יתרות  מזומנים 
 (18)  (17)  1  (10)  1  ושווי  מזומנים

 161  212  157  212  157  מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה

 

 מידע נוסף

 
לשלושה חודשים 

 30 שהסתיימו ביום 
  בספטמבר

לתשעה חודשים 
 30 שהסתיימו ביום 
  בספטמבר

לשנה 
שהסתיימה 

 ביום
 בדצמבר 31

 2016 2015 2016 2015 2015 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 (20)  4  (80)  (46)  (28)  מס הכנסה ששולם, נטו מהחזרי מס

 (87)  (55)  (77)  (13)  (24)  ריבית ששולמה

 

 המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.
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 )בלתי מבוקרים( דוחות על השינויים בהון מאוחדיםתמצית 
 
 

 
 

 זכויות  
 מקנות שאינן
 ליטהש

 

 הון סך הכל מיוחס לבעלים של החברה 

 פרמיה  
קרן תרגום 
    יתרת מניות קרנות של פעילות

   סך הכל עודפים באוצר הון חוץ על מניות הון מניות 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 

לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה 
 2016בספטמבר  30ביום 

         

          

 3,205  128  3,077  2,949  (260)  90  (396)  150  544  2016ביולי  1יתרה ליום 

          
 4  − 4  − − 2  − 2  *− תשלומים מבוססי מניות

 (62)  (2)  (60)  (60)  − − − − − דיבידנדים

 (414)  (7)  (407)  (386)  − (17)  (4)  − − הפסד כולל לתקופה

          
 2,733  119  2,614  2,503  (260)  75  (400)  152  544  2016בספטמבר  30יתרה ליום 

 

 מיליון דולר. 1 -* פחות מ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

 

  



 

י כימיקלים לישראל בע"מ  6  דיווח רבעונ

 )בלתי מבוקרים( )המשך( מאוחדים דוחות על השינויים בהוןתמצית 
 
 

החברהמיוחס לבעלים של    

 זכויות
 מקנות שאינן
 הון סך הכל ליטהש

 פרמיה  
קרן תרגום 
    יתרת מניות קרנות של פעילות

   סך הכל עודפים באוצר הון חוץ על מניות הון מניות 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

חודשים שהסתיימה לתקופה של שלושה 

 2015בספטמבר  30ביום 
         

          

 3,004  27  2,977  2,805  (260)  71  (332)  149  544  2015ביולי  1יתרה ליום 

          
 5  − 5  − − 5  − − *− תשלומים מבוססי מניות

 (53)  − (53)  (53)  − − − − − דיבידנדים  

 75  (1)  76  113  − (1)  (36)  − − רווח )הפסד( כולל לתקופה 

          
 3,031  26  3,005  2,865  (260)  75  (368)  149  544  2015בספטמבר  30יתרה ליום 

 

 מיליון דולר. 1 -* פחות מ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ממנו.המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד 

  



 

 דיווח רבעוני כימיקלים לישראל בע"מ 7

 )בלתי מבוקרים( )המשך( מאוחדים דוחות על השינויים בהוןתמצית 
 
 

 
 

 

 מיוחס לבעלים של החברה

 זכויות
 מקנות שאינן
  הון סך הכל ליטהש

 פרמיה  
קרן תרגום 
    יתרת מניות קרנות של פעילות

   סך הכל עודפים באוצר הון חוץ על מניות הון מניות 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 

לתקופה של תשעה חודשים שהסתיימה  
 2016בספטמבר  30ביום 

         

          

 3,188  160  3,028  2,902  (260)  93  (400)  149  544  2016בינואר  1יתרה ליום 

          
 12  − 12  − − 9  − 3  *− תשלומים מבוססי מניות 

 (164)  (2)  (162)  (162)  − − − − − דיבידנדים

שינויים בהון של חברות מוחזקות המטופלות לפי 
 (15)  − (15)  − − (15)  − − − שיטת השווי המאזני

זכויות שאינן מקנות שליטה בצירופי עסקים 
 (12)  (12)  − − − − − − − מתקופות עבר

 (276)  (27)  (249)  (237)  − (12)  − − − הפסד כולל לתקופה

          
 2,733  119  2,614  2,503  (260)  75  (400)  152  544  2016בספטמבר  30יתרה ליום 

 

 מיליון דולר. 1 -* פחות מ

 

 

 

 

 

 

 נפרד ממנו.המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי 

 



 

י כימיקלים לישראל בע"מ  8  דיווח רבעונ

  



 

 דיווח רבעוני כימיקלים לישראל בע"מ 9

 )בלתי מבוקרים( )המשך( מאוחדים דוחות על השינויים בהוןתמצית 
 
 

 מיוחס לבעלים של החברה 

 זכויות
 מקנות שאינן
 הון סך הכל ליטהש

 פרמיה  
קרן תרגום 
    יתרת מניות קרנות של פעילות

   סך הכל עודפים באוצר הון חוץ על מניות הון מניות 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 30לתקופה של תשעה חודשים שהסתיימה 

 2015ביום בספטמבר 
         

          

 3,000  26  2,974  2,692  (260)  66  (201)  134  543  2015בינואר  1יתרה ליום 

          
 16  − 16  − − − − 15  1  הנפקת מניות 

 11  − 11  − − 11  − − *− תשלומים מבוססי מניות  

 (263)  − (263)  (263)  − − − − − דיבידנדים  

 267  − 267  436  − (2)  (167)  − − רווח כולל לתקופה 

          
 3,031  26  3,005  2,865  (260)  75  (368)  149  544  2015בספטמבר  30יתרה ליום 

 

 מיליון דולר. 1 -* פחות מ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

  



 

י כימיקלים לישראל בע"מ  10  דיווח רבעונ

 

 )בלתי מבוקרים( )המשך( דוחות על השינויים בהון מאוחדיםתמצית 
 
 

 

 

 מיוחס לבעלים של החברה 

 זכויות
 מקנות שאינן
 הון סך הכל ליטהש

 פרמיה  
קרן תרגום 

    יתרת מניות קרנות פעילותשל 

   סך הכל עודפים באוצר הון חוץ על מניות הון מניות 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 
 

בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום 
2015 

         

          

 3,000  26  2,974  2,692  (260)  66  (201)  134  543  2015בינואר  1יתרה ליום 

          
 16  − 16  − − − − 15  1  הנפקת מניות

 15  − 15  − − 15  − − *− תשלומים מבוססי מניות 

 (348)  (1)  (347)  (347)  − − − − − דיבידנדים

 158  144  14  − − 14  − − − צירופי עסקים

 347  (9)  356  557  − (2)  (199)  − − רווח )הפסד( כולל 

          
 3,188  160  3,028  2,902  (260)  93  (400)  149  544  2015בדצמבר  31יתרה ליום 

 

 

 

 

 

 

 

 המידע הנוסף המצורף לתמצית המידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

 מיליון דולר. 1 -* פחות מ   

 



 
)בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום ה   

 11 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ 

 הישות המדווחת – 1באור 
 

המפעילה  מינרלים מיוחדיםשל גלובלית מובילה  קבוצההינה , (או כיל החברה -כימיקלים לישראל בע"מ )להלן 

 מודל עסקי אינטגרטיבי ייחודי. 

לאנושות מספקים צרכים חיוניים הכיל היא יצרנית גלובלית של מוצרים המבוססים על מינרליים מיוחדים 

 עיקריים: חקלאות, מזון וחומרים מורכבים, באמצעות שימוש במודל עסקי אינטגרטיבי ייחודי. םבשלושה שווקי

 

ל ידי כיל עוזרים להאכיל את אוכלוסיית העולם הגדלה. האשלג והפוספטים המיוצרים ע המוצרים החקלאיים

שכיל כורה ומייצרת משמשים כרכיבים בדשנים וגם מהווים רכיב חיוני בענפי התרופות ותוספי מזון. מוצרי כיל 

ילה יותר מבוססי ברום וזרחן מאפשרים שימוש בטיחותי ורחב במגוון מוצרים וחומרים, תורמים ליצירת אנרגיה יע

וידידותית לסביבה וכן למניעת התפשטות של שריפות. תוספי המזון שכיל מייצרת מאפשרת גישה משופרת 

 למזון מגוון ובאיכות גבוהה יותר. 

 

הינה חברה תושבת ישראל אשר התאגדה בישראל וניירות הערך שלה רשומים למסחר בבורסה לניירות כיל 

בעלת המניות העיקרית של כיל היא  "( בארה"ב.NYSEיורק )"-ת ערך בניוערך בתל אביב בישראל ובבורסה לניירו

 החברה לישראל בע"מ.

 

 

 עיקרי המדיניות החשבונאית – 2באור 
 

 בסיס עריכת הדוחות הכספיים

 

תמצית הדוחות הכספיים הביניים המאוחדים וביאורים אינם מבוקרים ויש לקרוא אותם ביחד עם הדוחות 

ליום ולשנה שהסתיימה - F-20 החברה הכלולים בדוחות השנתיים במסגרת טופס ה המבוקרים שלהכספיים 

 "(.SEC"ב )"בארה ערך לניירות רשותהדוחות הכספיים השנתיים( כפי שהוגשו ל –)להלן  2015בדצמבר  31ביום 

 

עם אלו קביים הדוחות הכספיים הביניים המאוחדים הינם ע המדיניות החשבונאית וההנחות אשר שימשו בעריכת

שימשו בעריכת הדוחות הכספיים השנתיים ולהערכת הנהלת החברה, כוללים את כל ההתאמות הנדרשות ש

בכדי להציג באופן נאות את המידע הכספי. תוצאות כספיות לתקופות ביניים אינן מעידות בהכרח על תוצאותיה 

 השנתיות הצפויות של החברה.

 

 

 פעילות חטיבות - 3באור 
 

 כללי .א

 

 מידע בקשר לחטיבות פעילות  .1

 

כחלק ממאמצי החברה  לאומית, הפועלת בעיקר בתחומי הדשנים והכימיקלים המיוחדים.-כיל הינה חברה רב

שתי חטיבות:  החברה פועלת באמצעות, 2016במאי  1לשיפור תהליכי הניהול העסקיים והתפעוליים, החל מיום 

  (.Specialty Solutions( וחטיבת פתרונות מיוחדים )Essential Mineralsחטיבת מינרליים חיוניים )



 
  )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -ניים מאוחדים ליום הבאורים לתמצית הדוחות הכספיים בי

2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ  12 

 )המשך( פעילות חטיבות - 3באור 
 

 כללי )המשך( .א

 

 בקשר לחטיבות פעילות )המשך( מידע  .1

 

ומגנזיום וכיל פוספט. החטיבה אשלג  כיל את היחידות העסקיות חטיבה זו כוללת – חיונייםמינרלים  חטיבת

 שיפור תהליכים ובמצוינות תפעולית. ,מתמקדת בהתייעלות

 

מפיקה אשלג מים המלח וכורה ומפיקה אשלג ומלח ממכרות  אשלג ומגנזיום כיל – אשלג ומגנזיוםכיל 

, אותו ברחבי העולם מעבדת את האשלג לסוגיו ומשווקת אשלג ומגנזיוםכיל קרקעיים בספרד ובאנגליה. -תת

משווקת  מגנזיוםפעילות ה. נוסף לפעילויות בינחברתיות אחרות שאינן קשורות במלואן לפעילות האשלג

 . בנוסף, מייצרת קרנליט ומוצרי לוואי, הכוללים כלור וסילבניט.גסוגות מגנזיוםמגנזיום טהור וסומוכרת 

 

אשר שלושה מתוכם נמצאים בנגב  מכרות פתוחיםיל פוספט כורה ומעבדת סלע פוספט מכ – פוספטכיל 

 הבמתקנידשני פוספט, ו ה גופרתית, חומצה זרחתית חקלאיתחומצבישראל והרביעי במחוז יונאן בסין, ומייצרת 

פוספט על בסיס  ותוספי מזון גרמניהו בהולנד דשנים מורכביםבנוסף  יל פוספט מייצרתכ .בישראל ובסין

בעיקר באירופה, ברזיל, הודו  ,משווקת את מוצריה ברחבי העולםפוספט כיל . בטורקיה ובישראל לבעלי חיים

 וסין.

 

דשנים , כיל מוצרים תעשייתיים כילארבע יחידות עסקיות:  חטיבה זו כוללת – חטיבת פתרונות מיוחדים

החטיבה מתמקדת בהשגת צמיחה על ידי התמקדות  .מיוחדים מזוןוכיל רכיבי  תוספים מתקדמים , כילמיוחדים

 בצרכי הלקוח הספציפי, חדשנות המוצר ומצוינות שיווקית.

 

תהליך ייצור במתמיסה הנוצרת כתוצר לוואי  מייצרת ברום תעשייתיים םמוצריכיל  – תעשייתיים םמוצריכיל 

ברום. כיל מוצרים תעשייתיים עושה שימוש במרבית בות מבוססות תרכובנוסף ל ישראל, האשלג בסדום

ה לייצור עצמי של תרכובות ברום באתרי ייצור בישראל, הולנד וסין. בנוסף, כיל מוצרים יהברום המיוצר על יד

 זרחן. מבוססירה ומוצרים נוספים ישל מעכבי בעים עוסקת בייצור ושיווק יתעשיית

 

בלגיה, דשנים נוזליים ודשנים בו מייצרת דשנים מורכבים בהולנד דשנים מיוחדים כיל – דשנים מיוחדיםכיל  

 מיוחדים כיל דשנים. בספרד, דשנים בשחרור איטי ודשנים בשחרור מבוקר בהולנד וארה"בו בישראל מסיסים 

 .שראלוי צפון אמריקהמשווקת את מוצריה ברחבי העולם ובעיקר באירופה,  

 

ים מפתחת, מייצרת, משווקת ומוכרת מגוון רחב של חומצות, מתקדמ יםתוספכיל  – יםמתקדמ יםתוספכיל 

פוספטים מיוחדים ומינרלים מיוחדים עבור יישומים במספר רב של תעשיות, הכוללות מתכת וטיהור מים, צבע 

, משקאות מוגזים, אספלט, המסת שלגים, תזונה, , היגיינת פהוציפוים, מעכבי שריפות יער, חומרי ניקיון

תרופות, פלדה, תוספי דלק וגומי. האמור לעיל הינו חלק מאסטרטגיית החברה להגדיל את ייצור מוצרי 

חקלאית המיוצרת על נקה חלק מהחומצה הזרחתית המההמשך בעלי ערך מוסף גבוה יותר. יחידה עסקית זו 

 והחומצה התרמית משמשות לייצור מנוקההחומצה הזרחתית ה מייצרת חומצה זרחתית תרמית.ידי כיל פוספט ו

נצרכים בתעשיות השונות שהוזכרו לעיל. קו ה -וחומצות  מלחי פוספט -מוצרי המשך בעלי ערך מוסף גבוה 

ם מעובד הנמצאים בשימוש בתעשיות הנייר, המוצרים של כיל תוספים מתקדמים מורכב גם ממוצרי מגנזיו

 חומרי הניקיון ותוספי שמן, הקטליזטורים והמייצבים.

 

ים מובילה בתחום רכיבי מזון מיוחדים ותוספי פוספט, מזון מיוחדכיל רכיבי  – רכיבי מזון מיוחדיםכיל 

לב, משקאות ודברי המספקים פתרונות מרקם ועמידות עבור שווקי המזון בהם בשר מעובד, דגים, מוצרי ח

מזון. היחידה העסקית החלב לתעשיית רכיבי -חלב וחלבוני מיחלבוני נוסף, היחידה העסקית מייצרת מאפה. ב

היחידה עיקריים בגרמניה ובאוסטריה, שמעבדים בעיקר פוספטים, חלב ותבלינים. מפעילה אתרי ייצור 

טניה, ארה"ב, ברזיל, סין ואוסטרליה מספר מתקני פורמולציה מקומיים בגרמניה, ברי העסקית מפעילה

  שמאפשרים לחברה לייצר פתרונות המתמקדים בצרכי הלקוח ועומדים בדרישות השוק המקומי.



 
)בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום ה   

 13 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ 

 )המשך( פעילות חטיבות - 3באור 
 

 כללי )המשך( .א

 

 מידע בקשר לחטיבות פעילות )המשך(  .1

 

התוצאות העסקיות של החברה בהתאם , מוצגות 2016במסגרת הדוחות הכספיים של הרבעון השלישי לשנת 

לחטיבות המתוארות לעיל. החברה עודנה מצויה בתהליך בחינת מגזרי הפעילות שלה, ומשכך יכול ויהיו 

 התאמות לאופן ההצגה הנוכחי בדוחות הכספיים השנתיים.

 

 השקעות הוניות .2

 

 מוחשיים בלתי ונכסים קבוע רכוש בעיקר כוללות הדיווח, מתקופות אחת לכל ,חטיבותה של ההוניותשקעות הה

 עסקים. צירופי במסגרתבמהלך העסקים הרגיל וכן  נרכשוש

 

 חטיבות והכנסות )הוצאות( שאינן מיוחסותהעברות בין  .3

 

העברה נרשמות לפי מחירי אשר  חטיבותכוללות העברות בין  הותוצאות פעולותי ה, הוצאותיחטיבההכנסות ה

אלו עברות . המחירים בהם נמכרים מוצרים דומים ללקוחות חיצוניים (, המייצגיםarm’s lengthמבוססי שוק )

הוצאות הנהלה וכלליות אינן מיוחסות לחטיבות ולכן מוצגות תחת  .הכספיים מבוטלות במסגרת איחוד הדוחות

 "הנהלה, כלליות והכנסות )הוצאות( שאינן מיוחסות וביטולים בינחברתיים".



 )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום ה
 

 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ   14

 )המשך( פעילות חטיבות - 3באור 
 

  לחטיבות פעילותמידע בקשר  .ב

 
חטיבת  

מינרלים 
 חיוניים

חטיבת 
פתרונות 
 מיוחדים

 פעילויות
 סך הכל מאוחד ביטולים אחרות

 מיליוני $ 
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $

 

      2016בספטמבר  30לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום 
      

 1,383  − 10  821  552  מכירות ללקוחות חיצוניים

 − (80)  1  10  69  מכירות בין חטיבות הפעילות

 1,383  (80)  11  831  621  סך המכירות
      

 51   4  147  (100)  רווח )הפסד( תפעולי מיוחס לחטיבות

הוצאות הנהלה, כלליות והכנסות )הוצאות( אחרות שאינן ניתנות לייחוס וביטולים בין 
 (382)      חברתיים

 (331)      הפסד תפעולי
      

 (45)      הוצאות מימון, נטו

 7      חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני

 (369)      הפסד לפני מסים על הכנסה 
      

 140   2  21  117  הוצאות הוניות

 20      הוצאות הוניות שלא יוחסו

 160      סך הוצאות הוניות
      

 110   2  31  77  פחת והפחתות

 3      יוחסופחת והפחתות שלא 

 113      סך פחת והפחתות



 )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום הבאורים לתמצית 
 

 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ  15

 )המשך( חטיבות פעילות - 3באור 
 

 )המשך( לחטיבות פעילותמידע בקשר  .ב

 

 

חטיבת 
מינרלים 
 חיוניים

חטיבת 
פתרונות 
 מיוחדים

 פעילויות
 סך הכל מאוחד ביטולים אחרות

 מיליוני $ 
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $

 

      2015בספטמבר  30לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום 
      

 1,379  − 31  796  552  מכירות ללקוחות חיצוניים

 − (75)  − 7  68  מכירות בין חטיבות הפעילות

 1,379  (75)  31  803  620  סך המכירות
      

 274   (12)  130  156  לחטיבותרווח )הפסד( תפעולי מיוחס 

הוצאות הנהלה, כלליות והכנסות )הוצאות( אחרות שאינן ניתנות לייחוס וביטולים בין 
 (77)      חברתיים

 197      רווח תפעולי
      

 (49)      הוצאות מימון, נטו

 8      חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני

 156      רווח לפני מסים על הכנסה 
      

 120   − 37  83  הוצאות הוניות

 5   − 6  (1)  הוצאות הונית כחלק מצירופי עסקים

 28      הוצאות הוניות שלא יוחסו

 153      סך הוצאות הוניות
      

 90   − 35  55  פחת והפחתות

 −     פחת והפחתות שלא יוחסו

 90      והפחתותסך פחת 

 
 

  



 )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום ה
 

 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ   16

 )המשך( חטיבות פעילות - 3באור 
 

 )המשך( לחטיבות פעילותמידע בקשר  .ב

 
חטיבת  

מינרלים 
 חיוניים

חטיבת 
פתרונות 
 מיוחדים

 פעילויות
 סך הכל מאוחד ביטולים אחרות

 מיליוני $ 
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $

 

      2016בספטמבר  30לתקופה של תשעה חודשים שהסתיימה ביום 
      

 4,025  − 48  2,410  1,567  מכירות ללקוחות חיצוניים

 − (226)  1  18  207  מכירות בין חטיבות הפעילות

 4,025  (226)  49  2,428  1,774  סך המכירות
      

 478   4  425  49  רווח תפעולי מיוחס לחטיבות

הוצאות הנהלה, כלליות והכנסות )הוצאות( אחרות שאינן ניתנות לייחוס וביטולים בין 
 (553)      חברתיים

 (75)      הפסד תפעולי
      

 (113)      הוצאות מימון, נטו

 16      חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני

 (172)      הפסד לפני מסים על הכנסה 
      

 428   2  73  353  הוצאות הוניות

 58      הוצאות הוניות שלא יוחסו

 486      סך הוצאות הוניות
      

 307   2  94  211  פחת והפחתות

 4      פחת והפחתות שלא יוחסו

 311      סך פחת והפחתות

 
 

 

  



 )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום הבאורים לתמצית 
 

 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ  17

 )המשך( חטיבות פעילות - 3באור 
 

 )המשך( לחטיבות פעילותמידע בקשר  .ב

 

 

חטיבת 
מינרלים 
 חיוניים

חטיבת 
פתרונות 
 מיוחדים

 פעילויות
 סך הכל מאוחד ביטולים אחרות

 מיליוני $ 
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $

 

      2015בספטמבר  30לתקופה של תשעה חודשים שהסתיימה ביום 
      

 3,978  − 153  2,260  1,565  מכירות ללקוחות חיצוניים

 − (200)  3  14  183  מכירות בין חטיבות הפעילות

 3,978  (200)  156  2,274  1,748  סך המכירות
      

 829   170  298  361  רווח תפעולי מיוחס לחטיבות

ניתנות לייחוס וביטולים בין הוצאות הנהלה, כלליות והכנסות )הוצאות( אחרות שאינן 
 (210)      חברתיים

 619      רווח תפעולי
      

 (79)      הוצאות מימון, נטו

 13      חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני

 553      רווח לפני מסים על הכנסה 
      

 385   2  83  300  הוצאות הוניות

 284   − 90  194  הונית כחלק מצירופי עסקיםהוצאות 

 72      הוצאות הוניות שלא יוחסו

 741      סך הוצאות הוניות
      

 300   36  93  171  פחת והפחתות

 1      פחת והפחתות שלא יוחסו

 301      סך פחת והפחתות

 

  



 )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום ה
 

 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ   18

 )המשך( חטיבות פעילות - 3באור 
 

 )המשך( פעילותלחטיבות מידע בקשר  .ב

 

 

חטיבת 
מינרלים 
 חיוניים

חטיבת 
פתרונות 
 מיוחדים

 פעילויות
 סך הכל מאוחד ביטולים אחרות

 מיליוני $ 
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $
 מיליוני $

 

      2015שנת 
      

 5,405  − 182  2,975  2,248  מכירות ללקוחות חיצוניים

 − (277)  3  22  252  מכירות בין חטיבות הפעילות

 5,405  (277)  185  2,997  2,500  סך המכירות
      

 1,048   115  357  576  רווח תפעולי מיוחס לחטיבות

הוצאות הנהלה, כלליות והכנסות )הוצאות( אחרות שאינן ניתנות לייחוס וביטולים בין 
 (283)      חברתיים

 765      תפעולירווח 
      

 (108)      הוצאות מימון, נטו

 11      חלק ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני

 668      רווח לפני מסים על הכנסה 
      

 570   2  141  427  הוצאות הוניות

 590   − 160  430  הוצאות הונית כחלק מצירופי עסקים

 110      הוניות שלא יוחסוהוצאות 

 1,270      סך הוצאות הוניות
      

 429   37  166  226  פחת והפחתות

 1      פחת והפחתות שלא יוחסו

 430      סך פחת והפחתות

 



  )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום ה

 19 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ 

 )המשך(חטיבות פעילות  - 3באור 
 

 ג. מכירות החטיבות לפי יחידות עסקיות

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 מיליוני 
$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 

חטיבת מינרלים 
           חיוניים

 20 1,064  19 756  22 900  17 239  20 282  פוספט

 28 1,515  26 1,052  23 923  29 401  25 351  אשלג ומגנזיום

חטיבת פתרונות 
           מיוחדים

 16 871  16 630  18 711  16 225  17 235  מוצרים תעשייתיים

 17 945  18 732  19 752  21 290  22 297  תוספים מתקדמים

 13 680  13 535  13 524  11 155  11 147  דשנים מיוחדים

 11 613  12 458  13 508  11 157  12 172  רכיבי מזון מיוחדים

 (5) (283)  (4) (185)  (8)  (293)  (5) (88)  (7) (101)  אחר וביטולים

 100 5,405  100 3,978  100 4,025  100 1,379  100 1,383  סך הכל

 

 

 

 גאוגרפיםאזורים מכירות לפי ד. 

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 מיליוני  
$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני 

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני 

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני 

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני 

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 

 37  2,012  39  1,570  37  1,476  34  467  31  437  אירופה

 23  1,253  24  966  22  879  26  354  24  330  צפון אמריקה

 21  1,118  17  671  23  914  21  290  24  329  אסיה

 11  585  12  460  10  406  11  158  12  162  דרום אמריקה

 8  437  8  311  8  350  8  110  9  125  שאר העולם

 100  5,405  100  3,978  100  4,025  100  1,379  100  1,383  סה"כ

 

 

  



  )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -מאוחדים ליום הבאורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים 

2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ  20 

 )המשך(חטיבות פעילות  - 3באור 
 

 מדינות עיקריותמכירות לפי ה. 

 
  

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 מיליוני 
$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 מיליוני

$ 

% 
 מתוך

 מכירות
 

 22 1,176  23 903  21 830  24 328  23 315  ארצות הברית

 10 550  6 258  11 438  9 123  11 152  סין

 9 506  10 405  9 356  11 145  10 145  ברזיל

 8 421  8 324  8 309  7 95  6 89  גרמניה

 4 206  4 148  4 168  5 63  5 78  הודו

 6 303  6 245  6 248  5 75  6 77  בריטניה

 4 240  4 173  4 175  4 61  5 64  ישראל

 5 285  5 216  5 199  5 66  4 55  ספרד

 6 295  6 237  4 179  5 71  4 51  צרפת

 2 112  2 72  3 129  2 25  4 50  אוסטרליה

 24 1,311  26 997  25 994  23 327  22 307  אחר

 100 5,405  100 3,978  100 4,025  100 1,379  100 1,383  סך הכל

 
 
 

 



  )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -ליום ה באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

 21 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ 

 מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים - 4באור 
 

 . שווי הוגן של מכשירים פיננסייםא

 

מזומנים ושווי מזומנים, פיקדונות  הערך בספרים של נכסים פיננסים והתחייבויות פיננסיות מסוימות, לרבות

אשראי לזמן קצר, זכאים ויתרות  ,והלוואות לזמן קצר, חייבים ויתרות חובה, השקעות ויתרות חובה לזמן ארוך

 , תואם או קרוב לשווי ההוגן שלהם.זכות, הלוואות והתחייבויות אחרות לזמן ארוך וכן מכשירים פיננסיים נגזרים

 

רך בספרים והשווי ההוגן של קבוצות מכשירים פיננסיים המוצגים בדוחות הטבלה להלן מפרטת את הע

 הכספיים, שלא על פי שווים ההוגן:

 

  2015 בדצמבר 31   2015 בספטמבר 30   2016 בספטמבר 30  

ערך  
 שווי הוגן בספרים

ערך 
 שווי הוגן בספרים

ערך 
 שווי הוגן בספרים

$ מיליוני $ מיליוני  $ מיליוני  $ מיליוני  $ מיליוני  $ מיליוני   
 

הלוואות הנושאות 
 411  391  220  200  360  345  ריבית קבועה

       
אגרות חוב הנושאות 

       ריבית קבועה

 803  793  810  802  1,215  1,216  סחירות

 285  281  287  278  277  278  לא סחירות

  1,839  1,852  1,280  1,317  1,465  1,499 
 

 

 

 . היררכיית שווי הוגןב

 

בהתאם  תוך שימוש בשיטת הערכההטבלה להלן מציגה ניתוח של המכשירים הפיננסיים הנמדדים בשווי הוגן, 

 .לרמות השווי ההוגן בהיררכיה

 

 :הגדרת הרמות

 : מחירים מצוטטים )לא מתואמים( בשוק פעיל למכשירים זהים.1רמה 

 לעיל. 1שאינם כלולים ברמה  (במישרין או בעקיפין) בשוק : נתונים נצפים2רמה 

 : נתונים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים.3רמה 

  
  2016 בספטמבר 30  

 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה  

 $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני 
 

     

 14  − − 14  ניירות ערך המוחזקים למסחר

 235  235  − − (1נכסים פיננסים זמינים למכירה )

 (1)  − (1)  − נגזרים המשמשים לגידור, נטו

  14  (1)  235  248 

 

  



  )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום ה

2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ  22 

 מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים )המשך( - 4באור 
 

 )המשך( . היררכיית שווי הוגןב

 

  2015 בספטמבר 30  

 סה"כ 2רמה  1רמה  

 $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני 
 

    

 26  − 26  המוחזקים למסחרניירות ערך 

 (42)  (42)  − נגזרים המשמשים לגידור, נטו

  26  (42)  (16) 

 

 

  2015 בדצמבר 31  

 סה"כ 2רמה  1רמה  

 $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני 
 

    

 26  − 26  ניירות ערך המוחזקים למסחר

 (21)  (21)  − המשמשים לגידור, נטונגזרים 

  26  (21)  5 
 
 

 "Yunnan Phosphate Chemicals Group Corporation Ltd. "(YTH:) -השקעה ב  (1)

על בסיס דילול  YTHמההון המונפק והנפרע של  15%, החברה השלימה את השקעתה ב2016בינואר  16ביום 

. 2014שנקבע בחודש דצמבר  CNY 8.24מיליון דולר לפי מחיר למניה מוסכם של  250תמורת תשלום של  ,מלא

( בת lock-upלמניה. המניות המונפקות כפופות לתקופת חסימה ) CNY 9.10מחיר המניה במועד הסגירה היה 

הכולל  " ונמדדת בשווי הוגןשלוש שנים, כמתחייב על פי הדין בסין. ההשקעה מסווגת כ"נכס פיננסי זמין למכירה

עדכונים אל מול השווי ההוגן של ההשקעה, פרט  ,. בתקופות העוקבותשיעור ניכיון לאור תקופת החסימה כאמור

 למכירה.  ים פיננסים זמיניםלהפסדים מירידת ערך, יזקפו ישירות לרווח כולל אחר ויוצגו בקרן הון בגין נכס

 

 -והינו כ Finnerty 2012 במודלעל ידי שימוש  חושבה כיון בגין תקופת החסימהימדידת השווי ההוגן של שיעור הנ

 מגבלת חלה שבה התקופה אומדן על בהסתמך נאמד הניכיון שיעור, המודל פי על .2016 ינוארב 31ליום  15.7%

בנתונים . ההשפעה הנובעת משינוי אפשרי וסביר זו לתקופה YTHת מניי תשואת של תקן סטיית ועל הסחירות

, סך ההשפעה נטו על הרווח הכולל האחר 2016 בספטמבר 30נכון ליום  אלו, שאינם נצפים, אינה מהותית.

 מיליון דולר. 11 -הסתכמה ל
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 אשראי והלוואות – 5באור 
 

 Bank of Tokyo Mitsubishi עם ם מסגרת אשראי מתחדשתבהסכ החברה התקשרה, 2016בחודש אפריל  .1

UFJ ,הסכם  מיליון דולר(. 60מיליון יואן סיני ) 400 בסך כולל שללחברה מסגרת אשראי  הועמדה ו,לפי

אשראי האשראי הינו לתקופה של שנה, ויתכן כי יחודש בכל שנה. שיעור הריבית השנתית על סכום ה

 . נכון למועד הדיווח, מלוא מסגרת האשראי נוצלה.CNH HIBOR + 0.5%המנוצל הינו 

 

. (אגרות החוב –)להלן  אגרות חוב סדרה ה' הנפקה חדשה שלהשלימה החברה , 2016בחודש אפריל  .2

 ש"ח מיליארד 1.57הינה  אגרות החובקרן  נרשמו למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב. אגרות החוב

של כל אחת מהשנים  ץבמר 30ותעמוד לפירעון בארבעה תשלומים שנתיים שווים, ביום מיליון דולר(  408)

נושאות ריבית  אגרות החובמהערך הנקוב של הקרן(.  25%)כל תשלום יהיה בשיעור של  2024עד  2021

בשנה, בימים תשולם פעמיים  אגרות החוב. הריבית על היתרה הבלתי מסולקת של קרן 2.45%שנתית של 

)כולל(, באופן שהתשלום הראשון של  2024ועד  2016בספטמבר של כל אחת מהשנים  30-ו ץבמר 30

התמורה נטו  .2024 ץבמר 30ותשלום הריבית האחרון ישולם ביום  2016בספטמבר  30הריבית שולם ביום 

בשיעור  שנתית ביתיאפקט והן נושאות ריביתמיליון דולר(  404) מיליארד ש"ח 1.54הינה  אגרות החובשל 

 .2.61% של 

 

אינן מובטחות וכוללות תנאים והתניות כמקובל במקרה של חדלות פירעון, כמו גם מנגנון  אגרות החוב

בגין כל  0.25% -)שיעור הריבית יעלה ב אגרות החובשל ירידה בדירוג במקרה להתאמת שיעור הריבית 

במקרה של  1%של  תמרבי תשיעור ריבית מצטברתוספת ד ל( ועilAירידה במדרגת דירוג, החל בדירוג של )

 1.55 -( הון עצמי שלא יפחת מ1שעבוד ואמות מידה פיננסיות ))-((, התחייבות לאיilBBB)-ירידת הדירוג ל

עיקר התקבולים שימשו לטובת (. 1:5.5אשר לא יעלה על  EBITDA-( יחס חוב נקי ל2מיליארד דולר; וכן )

 . מתחדשתהאשראי ה פירעון חלקי של מסגרת

 

Standard & Poor's Maalot )"אגרות החובדירגו את  )"מעלות "ilAA".  אשררה חברת  ,2016בנובמבר  8ביום

 של החברה. תחזית הדירוג יציבה.’ ilAA‘את הדירוג  Standard & Poor’s Maalotהדירוג 

 

 הועמדה, לפיו Bank of Americaעם  מסגרת אשראי מתחדשת , התקשרה החברה בהסכם2016 ץבחודש מר .3

 :מיליון דולר על פי התנאים הבאים 150לחברה מסגרת אשראי בסך כולל של 

  .החתימה על מסגרת האשראיממועד מלאות,  חמש שנים הסכם האשראי הינו לתקופה של .א

הסכם האשראי אינו כולל התחייבות לניצול מינימאלי של מסגרת האשראי. עמלת אי ניצול תעמוד על  .ב

 לשנה. 0.19%של  שיעור

שנתית מדורגת ,לפי גובה הניצול בפועל של מסגרת ריבית שינוצל בפועל תשולם  על סכום האשראי .ג

   :האשראי, כדלקמן

 

                  0.65%ליבור + ניצול אשראי:         33%עד 

 )על מלוא סכום הניצול(            0.75%אשראי:   ליבור +  66%ועד  33% -מ

 )על מלוא סכום הניצול( 0.95%ליבור + אשראי ומעלה:      66% -מ 

 

)הזהות לאמות  אמות מידה פיננסיות ובהן במסגרת הסכם האשראי נטלה על עצמה החברה מגבלות .ד

  .ושיעבוד שלילי Cross default, מנגנון המידה בהלוואות הקודמות של החברה(

 מסגרת האשראי. מיליון דולר מסך 70נכון למועד הדיווח, נוצל סך של 
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 הפרשה לפרישת עובדים – 6באור  
 

 -התוכנית לפרישה מוקדמת המתייחסת ל כספיים השנתיים, בקשר עםהלדוחות  21בהמשך לביאור  .1

לסיום השביתה בתרכובות ברום,  2015מחודש מאי הסכם ב עובדי תרכובות ברום הכלולים 39

. האמורה ו התנאים המקדימים למימוש התכנית, התקיימ2016במהלך הרבעון השלישי לשנת 

, הכירה החברה בהפרשה בגין פרישה 2016כתוצאה מכך, בדוחות לרבעון השלישי של שנת 

 בדוח רווח והפסד.מיליון דולר אשר נזקפה לסעיף "הוצאות אחרות"  20מוקדמת בסך של 

 

, חתמה החברה על 2016בהמשך לתוכנית ההתייעלות של החברה, במהלך הרבעון הראשון לשנת  .2

. ותוספים מתקדמים מוצרים תעשייתיים -ת ועסקי ותהסכם לפרישה מוקדמת עם מספר עובדים מיחיד

מיליון  6כתוצאה מכך, הגדילה החברה את הפרשה להטבות לעובדים בגין סיום העסקה בסך של 

 דולר.

 

 

 הון מניות, תכניות תגמול הוני וחלוקות דיבידנד – 7באור  

 
-כהקצאה, ללא תמורה, של עד  אנוש ותגמול ודירקטוריון החברה , אישרו ועדת משאבי2016בחודש מאי  .1

מניות  מיליון 3.9 -ם להעברה, הניתנים למימוש לעד ככתבי אופציה, לא סחירים ושאינם ניתני מיליון 3.9

ובחברות  מנהלים ועובדים בכירים בחברה 90 -, לכחסומותמניות  מיליון 1.5 -כהחברה ושל עד רגילות של 

האמורה כוללת  ההקצאה .בנות שלה, לרבות יו"ר דירקטוריון החברה ומנכ"ל החברה במועד האישור

כתבי  625,466, ושל ליו"ר דירקטוריון החברה חסומותמניות  55,215 -כתבי אופציה ו 186,335הקצאה של 

אושרה באסיפה הכללית של בעלי  במועד האישור, אשר למנכ"ל החברה חסומותמניות  185,337 -אופציה ו

 .2016בחודש אוגוסט  המניות של החברה

חודשים  12יבשילו בשלוש מנות שוות על פני שלוש שנים: שליש בתום  החסומות כתבי האופציה והמניות

חודשים ממועד ההענקה. כתבי  36חודשים ממועד ההענקה ושליש בתום  24ממועד ההענקה, שליש בתום 

, למעט עבור יו"ר 2016ביוני  30הוא  מועד ההענקה שנים ממועד ההענקה. 7האופציה יפקעו בתום 

 . 2016בספטמבר  5אשר עבורם מועד ההענקה הינו  ברה ומנכ"ל החברה,דירקטוריון הח

 

במהלך הרבעון השלישי של  ,לאור האמור. כהונתו סיום, הודיע מנכ"ל החברה על 2016בחודש ספטמבר 

אשר לא צפויה של החברה , חולטו ההקצאות שהוענקו למנכ"ל במסגרת תכניות התגמול ההוני 2016שנת 

. 2017בספטמבר  1יחול ביום  הקודם הדירקטוריון יו"ר עד סיום יחסי העסקה שלבנוסף, מו .הבשלתן

 ו.חולטר ואמההסיום עד מועד בשילו לא י, המענקים שהוענקו לו ואשר בהתאם

 

השווי ההוגן הכולל של כל  ש"ח ע.נ. 1ילה אחת של החברה, בת כל כתב אופציה ניתן למימוש למניה רג

 .לתמחור אופציות Black & Scholesם מודל כתבי האופציה נאמד תוך יישו

 

 2016מענק אופציות יוני  
 

 

 3.88 )בדולר( מניהמחיר 

 4.43 תוספת מימוש צמודת מדד )בדולר(

 30.6% תנודתיות צפויה

 7 אורך חיי כתבי האופציה )בשנים(

 (0.03%)  שיעור ריבית חסרת סיכון

 4 שווי הוגן )מיליוני דולר(סה"כ 

 מופחתת ביום ה"אקס" בגובה הדיבידנד למניה תוספת המימוש –דיבידנד 
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 הון מניות, תכניות תגמול הוני וחלוקות דיבידנד )המשך( – 7באור 
 

 .    )המשך(1

נקבעה על בסיס תנודתיות היסטורית של מחירי המניה של החברה. אורך החיים  הצפויה תנודתיות המניה

ניסיון העבר של החברה בדבר עזיבתם של והצפוי של כתבי האופציה נקבע בהתאם להערכת ההנהלה 

 עובדים. 

שיעור הריבית חסרת סיכון נקבע בהתבסס על התשואה לפדיון של אגרות חוב ממשלתיות צמודות מדד, 

 רת התקופה שלהן שווה לאורך החיים הצפוי של כתבי האופציה.כאשר ית

 

המוצעות החסומות שווי המניות  .מיליון דולר 6האמורות הינו  החסומות השווי ההוגן הכולל של המניות

 / חש" 14.92 -)כ במועד ההענקה לניירות ערך בתל אביב לניצעים נקבע בהתאם למחיר הסגירה בבורסה

 דולר(. 3.88

 

בדוחות רווח והפסד על פני תקופת ההבשלה של  תוכרעלות ההטבה הגלומה של התוכניות האמורות לעיל 

 כל מנה.

 

אישרו וועדת התגמול וכוח אדם ודירקטוריון החברה, בהתאמה, הקצאה  ,2016בנובמבר  22-ו 20בימים  .2

מכח  החברה, מר יוחנן לוקר(יו"ר דירקטוריון ללא תמורה של מניות חסומות לדירקטורים בחברה )למעט 

אסיפה כללית של בעלי מניות החברה  ההקצאה כפופה לאישור , כפי שתוקנה.2014תכנית תגמול הונית 

המניות החסומות יבשילו בשלוש מנות, כפוף לכך שהדירקטורים . 2017בינואר  3ביום  אשר צפויה להתכנס

 33.3%( 2, )2018בינואר  2ביום יבשילו  33.3%( 1ימשיכו לכהן בתפקידם במועד ההבשלה, כדלקמן: )

 .2020 בינואר 2ביום  יבשילו 33.3%( 3), 2019בינואר  2ביום יבשילו 

 

משווי התגמול ההוני,  5%אשר כולל הפחתה של אלפי דולר  532 -השווי שנקבע למניות החסומות הינו כ

 2016י במזומן שלהם לשנת להפחית את הגמול השנת 2016במרס  29בהתאם להחלטת הדירקטורים מיום 

. כמות המניות החסומות תיקבע בהתאם למחיר הסגירה של מניות 5%-ב 2017ואת הגמול ההוני לשנת 

החברה הרגילות בבורסה בתל אביב, ביום המסחר האחרון הקודם למועד האסיפה הכללית, שהינו מועד 

 ההענקה.

 

 דיבידנד לחלוקה .3

 

 

 

 

 

 

 בדצמבר, 20 , כאשר המועד הקובע לזכאות לדיבידנד הינו ביום2017 ינוארב 4הדיבידנד יחולק ביום * 

2016. 

 

 

מועד החלטת הדירקטוריון על 

 ידנדחלוקת דיב

מועד חלוקת הדיבידנד 

 בפועל

סכום החלוקה 

 )מיליוני $(

דיבידנד 

 למניה )$(

 0.027 35 2016ביוני,  22 2016במאי,  17

 0.047 60 2016בספטמבר,  27 2016באוגוסט,  9

 0.047 60  2017בינואר,  4 )לאחר מועד הדיווח( 2016בנובמבר,  22
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 התחייבויות תלויות, משפטיות ואחרות – 8באור 
 

לדחות את הערר  החליטה רשות המס באתיופיה ,2016אוגוסט  בחודש –אלאנה(  -אלאנה אפר )להלן .1

 , שומת המסלטענת אלאנה .מיליון דולר 55, בסך של 2016י מחודש יונ לשומת המסשהגישה אלאנה ביחס 

מתשלומה, מעשה הגורר הפעלת סנקציות בהתאם לחוק באתיופיה אינה חוקית ואינה מוצדקת ולכן נמנעה 

נוכח העדר תמיכה מצד ממשלת אתיופיה ייה. לאור האמור ולובכללם, עיקול נכסים ושלילת זיכיון הכר

הנחה  ,2016באוקטובר  5, ביום בבניית תשתיות ויצירת המסגרת הרגולטורית הנדרשת להקמת הפרויקט

דירקטוריון החברה את ההנהלה לנקוט בכל הפעולות הדרושות על מנת להביא להפסקת הפרויקט. 

לשווי  מחדש , ביצעה החברה בחינה2016של הרבעון השלישי כתוצאה מכך, במסגרת הדוחות הכספיים 

דולר )הכוללת  מיליון 156הפחתה בסך של בעקבותיה נרשמה הנכסים וההתחייבויות בספרי אלאנה אשר 

מיליון דולר והפרשה בגין  32ההפרשה למס בסך של  הגדלת, מיליון דולר התחייבויות בגין מסים נדחים( 36

מיליון  198הינה  סך ההשפעה על הרווח הנקי של החברה. מיליון דולר 10ך של עלויות סגירה בסאומדן 

 דולר.

 

, החליט דירקטוריון החברה שלא 2016בספטמבר  27ביום  –הגלובאלי )פרויקט ההרמוניזציה(  ERP-פרויקט ה .2

יון . החלטת הדירקטורגלובליתמרכזית  ERPלהמשיך את פרויקט ההרמוניזציה לפיתוח והקמה של מערכת 

זיהתה הנהלת , . לאחרונהמוּכנוּת המערכת ולעלותה העתידיתנבעה בעיקר מסיכונים מהותיים הנוגעים למידת 

הקשורים עם מידת התאמתה של המערכת, מורכבותה ומידת מוכנותה, אשר השפיעו סיכונים מהותיים החברה 

, בחנה החברה את סך העלויות לאור האמור לעיל באופן ניכר על התקציב ועל לוחות הזמנים של הפרויקט.

רשמה החברה , 2016לרבעון השלישי של שנת  הכספיים במסגרת הדוחותהמיוחסות לפרויקט וכתוצאה מכך, 

מיליון דולר אשר נזקפו  33והפרשה בגין עלויות סגירה צפויות בסך של  מיליון דולר 249בסך של הפחתה 

מיליון  239של החברה הינה  לאחר מסה על הרווח לסעיף "הוצאות אחרות" בדוח רווח והפסד. סך ההשפע

 .דולר

 

בעקבות דיונים ליישוב המחלוקות והדרישות בין מפעלי ים המלח )מי"ה(  –מחלוקת עם חיפה כימיקלים  .3

 , נתקבל פסק בוררות סופי המסיים את הליך הבוררות בהסכמת2016לחיפה כימיקלים, בחודש אוקטובר 

הצדדים. כל המחלוקות והתביעות המשפטיות בין הצדדים הנוגעות לפסק הבוררות העיקרי שניתן  שני

 , כולל, תסולקנה. 2016עד  2009, ומתייחסות למכירות אשלג בשנים 2014בשנת 

 להלן עיקרי הפסק:

 2029בדצמבר  31, ועד ליום 2017בינואר  1עשרה שנים, החל מיום -שלוש הוא תוקף פסק הבוררות (1

 תקופת פסק הבוררות(. -להלן )

במהלך תקופת פסק הבוררות תהא מי"ה מחויבת למכור לחיפה כימיקלים אשלג בכמות שנתית  (2

 הכמויות המחייבות(.  -טון )להלן  330,000של 

מחיר הנקבעו בידי הבורר, תוך הבחנה בין  מחירי המכירה של אשלג ביחס לכמויות המחייבות (3

טון.  60,000-של כ נוספת מחיר ביחס לכמות אשלגהטון אשלג ו 270,000-ביחס לכמות בסיס של כ

תהא מי"ה רשאית לבקש לקבוע מנגנון הצמדה ביחס לכמות  2022כמו כן, נקבע כי החל משנת 

 הבסיס אשר יחול משנה זו ואילך.

 , הקטינה החברה את ההפרשה2016לרבעון השלישי לשנת  הכספיים ותלאור האמור, במסגרת הדוח

 .כנגד סעיף "הכנסות אחרות" בדוח רווח והפסד מיליון דולר 8בסכום של  בספריה

  



  )בלתי מבוקרים( 2016בספטמבר  30 -באורים לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ליום ה

 27 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ 

 התחייבויות תלויות, משפטיות ואחרות )המשך( – 8באור 
 

הדן  תשל הבוררו לדוחות הכספיים השנתיים, במסגרת השלב השני 23בהמשך לבאור  -בוררות תמלוגים  .4

ם לגבי חלק יהתו, פרסמו הבוררים את החלט2016בעקרונות התחשיבים הכספיים, בחודש ספטמבר 

 הגדילה, 2016לרבעון השלישי של שנת  הכספיים מהסוגיות שהועלו על ידי המדינה. לאור האמור, בדוחות

כאמור,  הגידול. ווח והפסדבדוח ר מיליון דולר כנגד "הוצאות אחרות" 10בסכום של  הפרשההחברה את ה

מבוסס על הערכת החברה ביחס להחלטות הבוררים שנתקבלו במהלך רבעון זה וכן, ביחס להחלטות 

 הצפויות של הבוררים בסוגיות הנוספות שהעלתה המדינה וטרם הוכרעו.

 

שר , התקבלה החלטת הבוררים בסוגיית חישוב הריבית והפרשי ההצמדה א2016בנובמבר  9ביום בנוסף, 

)כולל(, ואשר  2013עד  2000יתווספו לתשלום סכום הקרן ששולמה למדינה בגין התקופה שבין השנים 

בסיס החישוב עבור בהתאם להחלטה כאמור,  נדונו במסגרת השלב השני של הבוררות בענין התמלוגים.

הפרשי ו ריבית שקלית ,שקלי ובהתאם בסיסלהיות  ךסכומי קרן התמלוגים ששולמו בגין התקופה צרי

 כקבוע בחוק פסיקת ריבית והצמדה בישראל.  חליםהצמדה למדד 

, כתוצאה מכך .מיליון דולר 60הינו  לתשלום הסכום הכולל כי החברהבהתבסס על האמור לעיל, העריכה 

 מיליון דולר. 26סך של בגין תקופות עבר ב הפרשהעדכנה החברה את ה

 

, פרסמה רשות החשמל תיקון 2016ודש אוגוסט לדוחות הכספיים השנתיים, בח 23בהמשך לבאור  .5

הביא  . תיקון זה, בדבר קביעת תעריפים לשירותי ניהול של מערכת החשמל2015ה מחודש אוגוסט תלהחלט

 (. לאור האמור, בדוחות2013עבר )החל מחודש יוני ירותי הניהול לתקופות ש חיובי החברה בגין להקטנת

מיליון דולר כנגד  16ה בסכום של הקטינה החברה את הפרשת ,2016נת לרבעון השלישי של ש הכספיים

 .בדוח רווח והפסד סעיף "הכנסות אחרות"

 

לבין  מי"ה, נחתם הסכם להארכת תוקפו של ההסכם הקיבוצי בין 2016בחודש אפריל  -הסכם קיבוצי מי"ה  .6

ישולם לשיעורין( )שמענק חד פעמי שלם לעובדים ל מי"המועצת העובדים של מי"ה, אשר לפיו, התחייבה 

התחייבות מועצת ל , בתמורה2015הכולל בין היתר, תשלום מענק של שנת  ,מיליון דולר 30בסך של 

. במקרה של הפרת ההסכם, 2017בספטמבר  30העובדים לשקט תעשייתי מלא ומוחלט עד ליום 

מיליון  17, הכירה החברה הפרשה בסך של 2016רבעון השני לשנת ב .התשלומים שטרם שולמו יבוטלו

 מיליון דולר, תוכר בספרים בכפוף להתממשות התנאים הנדרשים. 4דולר. יתרת ההתחייבות, בסך של 

 
, בהתבסס על החלופות להגשת דוחות מס באזורי שיפוט מסויימים, החליטה 2016רבעון השני לשנת ב .7

ה מכך, עידכנה החברה על הגשת דוחות מס נפרדים )לא מאוחדים( עבור חברות בת מסויימות. כתוצא

 מיליון דולר. 27החברה את יתרת התחייבויות מיסים נדחים כנגד רישום הכנסות מס בסך של 

 

את העתירה שהוגשה על ידי  , לדחות2016, מחודש אפריל בית משפט לענייני מס בבלגיהלאור החלטת  .8

ובעקבות חיובים שהתקבלו מרשויות המס  חברה בת של כיל בעניין ניכוי הוצאות מסוימות בתקופות קודמות

מיליון דולר אשר נזקפו  14של  כולל בהוצאות מס בסךבמהלך תקופת הדוח הכירה החברה  בבלגיה,

הגישה ערעור על החלטת בית המשפט. דיון בנושא החברה לסעיף מסים על ההכנסה בדוח רווח והפסד. 

 .2016 דצמברנקבע לחודש 

 
, הוגש כתב תביעה על ידי מספר תובעים בבית משפט מחוזי של 2016ת במהלך המחצית הראשונה לשנ .9

ארה"ב, במחוז קולומביה, כנגד שורה ארוכה של נתבעים, ביניהם החברה, בגין בין השאר, הסגת גבול 

, התובעים הסירו את החברה 2016(. בחודש אוגוסט pillage( וביזה )aggravated trespassבנסיבות מחמירות )

 תבעים.מרשימת הנ



 

 

 

 

 

הנוסח המחייב הוא נוסח הדיווח באנגלית –תרגום נוחות   
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  2016בספטמבר  30 -וסקירה פיננסית לתוצאות הפעילות                             
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 29 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ 

 פני עתיד הצופ מידעבנוגע להצהרה 
 

", נה"צופה", "מאמיכגון צופות פני עתיד. אמירות אלו עושות על פי רוב שימוש בביטויים  אמירותזה כולל  פרסום

 .וכד'"פוטנציאל",  ,"כה", "מערינת", "מתכוונת"עשוי", "מצפה", "יתכן", "מתכנ

יה של , אמירות ביחס לכוונותבין היתרזה וכוללות,  בפרסוםאמירות צופות פני עתיד מופיעות במספר מקומות 

ההנהלה ועל והנחות  ערכותעל האמירות צופות פני עתיד מתבססות  הנוכחיות. ציפיותיהאו  ערכותיה, ההחברה

ואי ודאויות, מימוש  וניאמירות אלו כרוכות בסיכ .נכון למועד הדיווח ת החברההנהלהעומד בפני מידע הזמין ה

משתמעות באמירות צופות פני העתיד בשל המהותית מאלו המבוטאות או ואף והתוצאות בפועל עשויות להיות שונות 

 :בין היתרגורמים שונים, לרבות, 

 ;השפעה של התחרותותנודתיות של היצע וביקוש  או זיכיונות כרייה; םהיתרי ,רישיונות עסקייםב או פגיעה אובדן

 העלתו של מפלס המים בבריכת אידוי-אי אסונות טבע;ה; לאומדן העתודות שלבפועל בין עתודות החברה  יםפער

הים או הגבלות  יבנמלהחברה  שלתקלות במתקני השילוח הקמת תחנת שאיבה חדשה;  בים המלח; 5 מס'

גלובאליים והתנאים המדיניים והכלכליים  שוק תנאי רגולטוריות המשפיעות על יכולתנו לייצא את מוצרינו לחו"ל;

עיכובים בהשלמת  חומרי הגלם העיקריים שלנו;בעליות מחירים או מחסור פגיעה מ במדינות שבהן אנו פועלים;

 עיצומיםסכסוכי עבודה, בניית תעלת מים המחברת בין ים סוף לים המלח;  ;שנהמפרויקטים גדולים על ידי קבלני 

בתכניות ממשלתיות או הטבות מס,  שינויים בריאות; יהתחייבויות לפנסיה וביטוח שבהם מעורבים עובדינו; ושביתות

שילובן או לחה בהצאי התחייבויות למס גבוהות יותר;  ;כניסתם לתוקף של חוקי מס או חיובים פיסקאליים חדשים

תנודות בשערי  עסקאות משותפות;/או ו , שינויים מבנייםשל עסקיםמרכישות ממיזוגים ו הסינרגיותמימושן של 

למערכות צות ימידע שלנו או פרהשיבוש מערכות ; בדיקות או חקירות ממשלתיות ריבית;העלייה בשיעורי  חליפין;

על פי  התייעלות מתוכניותאנשי מפתח ; חוסר יכולת לממש הטבות צפויות  לשמרלגייס או  אי היכולתשלנו ;  המידע

 ;החברה מחזוריות הפעילות של ;בתנאים נוחים בשווקים הפיננסיים; חוסר היכולת לפעול הזמנים הצפויים ותלוח

, מדיניות , מחסור באשראי זמין, תנאי מזג אווירתוצרת החקלאיתבעקבות ירידה במחירי ה דשניםשינויים בביקוש ל

מוצרים כיל אחרים מירידה בביקוש למוצרים מבוססי ברום ומוצרים  בשליטתנו; םממשלתית או גורמים אחרים שאינ

; עלות ציות לחוקים סביבתיים ומגבלות רישוי; סיכונים תנודתיות או משברים בשווקים הפיננסיים תעשייתיים;

כיסוי ביטוחי שאינו מספק; השלמת  ;ורגולציה ררויותבו, ייםמשפט םהליכיהטבועים בתעשיית הייצור הכימית; 

 גורמי סיכון -ד3בסעיף גורמי סיכון אחרים המתוארים כן או פעולות טרור; וו/מלחמה  ;עסקאות, רכישות ומיזוגים

במרץ  16( בתאריך SEC, אשר הוגשו לרשות לניירות ערך האמריקאית ) F-20בדוחות הכספיים השנתיים של החברה, 

2016. 

 

או כל מידע אותן  או לשנות לעדכן החברה אינה מתחייבת, ובהם נאמרואמירות צופות פני עתיד נכונות רק למועד 

אחרות. מומלץ לקרוא כל גילוי נוסף אשר  התפתחויות עתידיות או, בעקבות מידע חדשאחר אשר נכלל בדוח זה, אם 

 (.SECניירות הערך האמריקאית ), המפורסמים ע"י החברה לרשות K-6כלול בדיווחים המיידיים, 



 

2016לרבעון השלישי לשנת תוצאות הפעילות  כימיקלים לישראל בע"מ  30 

 עסקיתסקירה 
 

 כללי

די. אנו מפיקים חומרי גלם המפעילה מודל עסקי אינטגרטיבי ייחו גלובלית מינרלים מיוחדיםכיל הינה חברת 

ומעבדים אותם תוך שימוש בתהליכים ויכולות עיבוד ופורמולציה מתוחכמים על מנת לספק ערך מוסף ללקוחות 

-חקלאות, מזון וחומרים מורכבים. שלושת שוקי הקצה הללו מהווים מעל לכ –בשלושה שוקי קצה אטרקטיביים 

 ממכירות החברה.  90%

 

 חטיבות תפעוליות

חטיבת המינרלים החיוניים  –התפעוליות של כיל מאורגנות תחת שתי חטיבות  תויוליע, הפ2016במאי  1מיום החל 

 וחטיבת הפתרונות המיוחדים.  

 

חטיבה זו כוללת את היחידות העסקיות כיל אשלג ומגנזיום וכיל פוספט. החטיבה  – חיונייםמינרלים  חטיבת

 ובמצוינות תפעולית.מתמקדת בהתייעלות, שיפור תהליכים 

 

מפיקה אשלג מים המלח וכורה ומפיקה אשלג ומלח ממכרות  אשלג ומגנזיום כיל – אשלג ומגנזיוםכיל 

מעבדת את האשלג לסוגיו ומשווקת אותו ברחבי העולם,  אשלג ומגנזיוםכיל קרקעיים בספרד ובאנגליה. -תת

משווקת  מגנזיוםפעילות ה ילות האשלג.בינחברתיות אחרות שאינן קשורות במלואן לפע נוסף לפעילויות

 . בנוסף, מייצרת קרנליט ומוצרי לוואי, הכוללים כלור וסילבניט.מגנזיום טהור וסגסוגות מגנזיוםומוכרת 

אשר שלושה מתוכם נמצאים בנגב  מכרות פתוחיםיל פוספט כורה ומעבדת סלע פוספט מכ – פוספטכיל 

 הבמתקנידשני פוספט, ו ה גופרתית, חומצה זרחתית חקלאיתחומצת בישראל והרביעי במחוז יונאן בסין, ומייצר

על בסיס פוספט תוספי מזון ו גרמניהו בהולנד דשנים מורכבים יל פוספט מייצרת בנוסףכ .בישראל ובסין

בעיקר באירופה, ברזיל, הודו  ,משווקת את מוצריה ברחבי העולםפוספט כיל . בטורקיה ובישראל לבעלי חיים

 וסין.

 

זו כוללת ארבע יחידות עסקיות: כיל מוצרים תעשייתיים, כיל דשנים  החטיב – פתרונות מיוחדים חטיבת

וכיל רכיבי מזון מיוחדים. החטיבה מתמקדת בהשגת צמיחה על ידי התמקדות  כיל תוספים מתקדמים ,מיוחדים

 ., חדשנות המוצר ומצוינות שיווקיתהספציפי בצרכי הלקוח

 

תהליך ייצור במתמיסה הנוצרת כתוצר לוואי מייצרת ברום  תעשייתיים םמוצריכיל  – יםתעשייתי םמוצריכיל 

ברום. כיל מוצרים תעשייתיים עושה שימוש במרבית  ישראל, בנוסף לתרכובות מבוססות האשלג בסדום

מוצרים ה לייצור עצמי של תרכובות ברום באתרי ייצור בישראל, הולנד וסין. בנוסף, כיל יהברום המיוצר על יד

 זרחן. מבוססירה ומוצרים נוספים יים עוסקת בייצור ושיווק של מעכבי בעיתעשיית

בלגיה, דשנים נוזליים ודשנים בו מייצרת דשנים מורכבים בהולנד דשנים מיוחדים כיל – דשנים מיוחדיםכיל 

 מיוחדים שניםכיל ד. דשנים בשחרור איטי ודשנים בשחרור מבוקר בהולנד וארה"בובספרד,  בישראל מסיסים

  .שראלוי צפון אמריקהמשווקת את מוצריה ברחבי העולם ובעיקר באירופה, 
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כיל תוספים מתקדמים מפתחת, מייצרת, משווקת ומוכרת מגוון רחב של חומצות,  – תוספים מתקדמיםכיל 

טיהור מים, פוספטים מיוחדים ומינרלים מיוחדים עבור יישומים שונים במספר רב של תעשיות, הכוללות מתכת ו

, משקאות מוגזים, אספלט, המסת שלגים, תזונה, היגיינת פהצבע וציפוים, מעכבי שריפות יער, חומרי ניקיון, 

תרופות, פלדה, תוספי דלק וגומי. האמור לעיל הינו חלק מאסטרטגיית החברה להגדיל את ייצור מוצרי 

חומצה הזרחתית החקלאית המיוצרת על ההמשך בעלי ערך מוסף גבוה יותר. יחידה עסקית זו מנקה חלק מה

 והחומצה התרמית משמשות לייצור החומצה הזרחתית המנוקה מייצרת חומצה זרחתית תרמית.ידי כיל פוספט ו

הנצרכים בתעשיות השונות שהוזכרו לעיל. קו  –וחומצות  מלחי פוספט –מוצרי המשך בעלי ערך מוסף גבוה 

המוצרים של כיל תוספים מתקדמים מורכב גם ממוצרי מגנזיום מעובד הנמצאים בשימוש בתעשיות הנייר, 

 חומרי הניקיון ותוספי שמן, הקטליזטורים והמייצבים.

מזון מיוחדים ותוספי פוספט,  כיל רכיבי מזון מיוחדים מובילה בתחום רכיבי – רכיבי מזון מיוחדיםכיל 

המספקים פתרונות מרקם ועמידות עבור שווקי המזון בהם בשר מעובד, דגים, מוצרי חלב, משקאות ודברי 

היחידה העסקית  מזון.החלב לתעשיית רכיבי -חלב וחלבוני מי חלבוני נוסף, היחידה העסקית מייצרתמאפה. ב

היחידה ה, שמעבדים בעיקר פוספטים, חלב ותבלינים. עיקריים בגרמניה ובאוסטרימפעילה אתרי ייצור 

מספר מתקני פורמולציה מקומיים בגרמניה, בריטניה, ארה"ב, ברזיל, סין ואוסטרליה  העסקית מפעילה

 שמאפשרים לחברה לייצר פתרונות המתמקדים בצרכי הלקוח ועומדים בדרישות השוק המקומי.
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 המקובלים מדדים שאינם בהתאם לכללי החשבונאותופיננסים נתונים 
 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 
 מיליוני 

$ 
%  

 ממכירות
 מיליוני 

$ 
%  

 ממכירות
 מיליוני 

$ 
%  

 ממכירות
 מיליוני 

$ 
%  

 ממכירות
 מיליוני 

$ 
%  

 ממכירות
 

 − 5,405  − 3,978  − 4,025  − 1,379  − 1,383  מכירות

 33  1,803  32  1,270  31  1,244  35  488  33  461  רווח גולמי

 14  765  16  619  − (75)  14  197  − (331)  רווח )הפסד( תפעולי

 − 994  − 761  − 442  − 242  − 164  רווח תפעולי מתואם
 -רווח )הפסד( נקי 

 9  509  10  413  − (154)  9  121  − (340)  לבעלים של החברה

רווח נקי מתואם המיוחס 

 − 699  − 519  − 337  − 155  − 120  לבעלים של החברה

EBITDA 1,361  − 1,030  − 787  − 339  − 286  (1) מתואם − 
מזומנים מפעילות תזרימי 

 − 573  − 515  − 709  − 124  − 249  שוטפת

 מתואם בהמשך. EBITDAראה חישוב  (1)

 

 
 התאמות לרווח התפעולי והנקי המדווח

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 765  619  (75)  197  (331)  רווח )הפסד( תפעולי 

 248  265  − 17  − (1השפעת שביתת עובדים )

הפסד )רווח( הון ממכירת פעילויות שאינן בעסקי הליבה 
 (208)  (217)  1  6  − והוצאות עסקה בקשר עם מכירת ורכישת עסקים

 90  34  489  − 489  הפסד הון וירידת ערך נכסים 

 48  42  26  − 20  הפרשה לפרישה מוקדמת והפחתת מצבת העובדים

 (7)  (7)  − − − רווח מכניסה לאיחוד 

 10  5  10  5  10  הפרשה לבוררות בגין תקופות עבר

 20  12  (16)  12  (16)  עלויות חשמל בגין תקופות עבר

 8  8  7  5  (8)  הפרשה לתביעות

 20  − − − − הפרשה לפינוי פסולת היסטורית

 229  142  517  45  495  סה"כ התאמות לרווח )הפסד( תפעולי 

 994  761  442  242  164  רווח תפעולי מתואם

השפעת המס על ההתאמות לעיל, התאמות מיסים 
 ( 3( והתאמת הוצאות מימון )2נדחים )

 35  11  26  36  39 

 509  413  (154)  121  (340)  לבעלים של החברה -סה"כ רווח )הפסד( נקי 

 699  519  337  155  120  לבעלים של החברה -סה"כ רווח נקי מתואם 

טרם הושבו בתשעת החודשים  2015של האשלג אשר הושפעו מהשביתה בשנת  כמויות המכירה (1)

 כתוצאה מעיכוב בחתימת החוזים עם סין והודו.  2016הראשונים של שנת 

( לתמצית 8)8. ראה ביאור 2016ובכיל בלגיה בשנת  2015הוצאות מס חד פעמיות בעסקי המגנזיום בשנת  (2)

 הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים לעיל.

מיליון דולר  26הוצאות מימון הקשורות להפרשות בגין תקופות קודמות בעקבות החלטת בוררות בסך  (3)

 מיליון דולר נטו ממס(. 20)
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EBITDA מתואם 

 

 המתואם נעשה כדלקמן: EBITDA -חישוב ה

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 $מיליוני  $מיליוני  $מיליוני  $מיליוני  $מיליוני  
 

רווח )הפסד( נקי המיוחס לבעלים של 
 509  413  (154)  121  (340)  החברה

 353  257  306  90  108  פחת והפחתות

 108  79  113  49  45  הוצאות מימון, נטו

 162  139  5  34  (22)  הכנסהמיסים על 

 229  142  517  45  495  התאמות *

 1,361  1,030  787  339  286  מתואם EBITDAסה"כ 

 .לעילראה התאמות לרווח התפעולי והנקי המדווח  *  

 

 

המכונים רווח תפעולי  IFRSאנו כוללים, בדוח רבעוני זה, מדדים פיננסים שאינם בהתאם לכללי החשבונאות 

מתואם. החברה מחשבת את הרווח  EBITDA -מתואם, רווח נקי מתואם המיוחס לבעלי המניות של החברה ו

התפעולי המתואם על ידי ביצוע התאמות לרווח התפעולי כמפורט בטבלאות לעיל. החברה מחשבת את הרווח 

לעיל, בנטרול השפעת המס על ההשפעות  הנקי המתואם על ידי ביצוע התאמות לרווח הנקי כמפורט בטבלה

המתואם מוגדר כרווח הנקי לבעלי המניות של החברה בנטרול פחת והפחתות, הוצאות מימון  EBITDA -הללו. ה

סים על ההכנסה וכן בנטרול סעיפים מסוימים המפורטים בטבלה אשר הותאמו לרווח התפעולי ולרווח ינטו ומ

 -ה. אין לראות ברווח התפעולי המתואם, ברווח הנקי המתואם או בהנקי המיוחס לבעלי המניות של החבר

EBITDA המתואם כתחליף לרווח התפעולי או לרווח הנקי שנערכו בהתאם ל- IFRS ,כמו כן, ייתכן כי ההגדרות ו

מחברות אחרות. אין  ותהמתואם, שונ EBITDA -של החברה לרווח התפעולי המתואם, לרווח הנקי המתואם ול

המתואם מדד יחיד לביצועי החברה ואין להשתמש בו כתחליף או בנפרד מהרווח התפעולי או  EBITDA -לראות ב

כמדד לרווחיות או נזילותה של  IFRS -נתונים אחרים בדוחות החברה או תזרימי המזומנים שנערכו בהתאם ל

 החברה.

 

המתואם, מספקים  EBITDA -למרות זאת, החברה מאמינה שהרווח התפעולי המתואם, הרווח הנקי המתואם וה

, על IFRS -מידע שימושי להנהלה ולמשקיעים. הנהלת החברה עושה שימוש במדדים האלו שאינם בהתאם ל

מנת להעריך את האסטרטגיות העסקיות של החברה ואת הביצועים של ההנהלה. החברה מאמינה כי המדדים 

מכיוון שהם מאפשרים שקיפות של מדדים , מספקים מידע שימושי למשקיעים IFRS -האלו שאינם בהתאם ל

מרכזיים המשמשים להערכת הביצועים של החברה וכן לצורך השוואה של התוצאות התפעוליות בין התקופות. 

המתואם הינו המדד המתאים לצורך השוואתיות של התוצאות התפעוליות  EBITDA-, החברה מאמינה כי הכמו כן

יים הנובעים מהבדלים העשויים לנבוע מסיבות שאינן קשורות בין חברות באמצעות נטרול הפרשים אפשר

סים על ההכנסה( גיל ילביצועים תפעוליים כגון מבנה ההון )משפיע על הוצאות מימון, נטו(, מיסוי )משפיע על מ

המתואם אינו לוקח  EBITDA-הנכסים והפחת החשבונאי של הנכסים )משפיעים על הפחת והפחתות(. מדד ה

רי חוב והתחייבויות אחרות של החברה לרבות הוצאות הוניות ולכן אין להשתמש במדד זה כצפי בחשבון את החז

 לסכומים אשר יהיו זמינים לשימוש בעתיד.
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 תוצאות הפעילות
 

 2016ספטמבר -תוצאות הפעילות לתקופה יולי

 

 מכירות

 

  מיליוני $ 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח מכירות 

  210  כמות

  (200)  מחיר

  (6)  שער חליפין

  4  סה"כ שינוי 

 

 ( ומכמויות מכירה (YPH המשותף המיזם איחודבאסיה, מ אשלגממכירות בעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 .ברבעון המקביל אשתקד כתוצאה מהשריפה במתקן ייצור הדשנים בישראל SSPנמוכות של 

 ודשני פוספט )ראה גם פרק 'אירועים  אשלגמירידת מחירי המכירה של הבעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

 .(44בטבלה בעמוד  FOBעיקריים וסביבה עסקית' ומחירי 

 

 

 :אזורים גאוגרפים בהתאם למיקום הלקוחותמכירות על פי הטבלה להלן מציגה 

 

 7-9/2016 7-9/2015 

 % $ מיליוני % $ מיליוני 
 

 34  467  31  437  אירופה

 26  354  24  330  צפון אמריקה

 21  290  24  329  אסיה

 11  158  12  162  דרום אמריקה

 8  110  9  125  שאר העולם

 100  1,379  100  1,383  סה"כ
 

 

ירידה במכירות באירופה הנובעת בעיקר מירידה  מצביעה על 2016של שנת  השלישיהתפלגות המכירות ברבעון 

ממימוש פעילויות שאינן  נובעת בעיקרמכירות בצפון אמריקה הירידה ב .במחירי המכירה של אשלג ודשני פוספט

ה במכירות של מוצרי יה מעליבחלקאשר קוזזה  ,ופוספט ומירידה במחירי המכירה של אשלגליבה הבעסקי 

ה יעלימ(, YPH) יחוד המיזם המשותף בסיןאמ כתוצאהבעיקר נובעת במכירות באסיה  יהיעלה ות באש.בטיח

ברום אלמנטרי. עלייה זו קוזזה ו מבוססי ברום םומוצרים תעשייתיי מעכבי בעירהאשלג, המכירה של  בכמויות

יה ימעלבעיקר נובעת בדרום אמריקה העלייה במכירות  .המכירה של האשלג ימקיטון במחירבחלקה כתוצאה 

ואשלג. עלייה זו קוזזה בחלקה על ידי ירידה במחירי המכירה של אשלג  פוספט בכמויות המכירה של דשני

 ופוספט וירידה בכמויות המכירה של חומצות זרחתיות כתוצאה מההאטה הכלכלית בברזיל.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 35 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ 

 

 תפעוליותהוצאות 

 

  מיליוני $ 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח הוצאות תפעוליות 

  120  כמות

  (10)  שער חליפין

  (25)  חומרי גלם

  (5)  אנרגיה

  25  הובלה

  427  אחרות

  532  סה"כ שינוי 

 

 באסיה, הוצאות אשלגמגידול מכירות הבעיקר העלייה בעלויות הקשורות לכמויות המכירה נובעת  – כמות -

 ( והוצאות נמוכות ברבעון המקביל אשתקד כתוצאה מהשריפהYPH)המיזם המשותף תפעוליות של 

  .במתקן ייצור הדשנים בישראל

 .ביחס לדולר הפאונדפיחות מ בעיקרהירידה נובעת  – שער חליפין -

 )המשמשת בייצור חומצה ירוקה(, ירידה גופריתהירידת מחירי מבעיקר הירידה נובעת  – לםגמרי חו -

 וירידת המשמשים בייצור מוצרי כיל דשנים מיוחדים  (commodity fertilizersי דשני הקומודיטי )במחיר

 מבוססי ברום וזרחן. םשל מוצרי חומרי הגלם מחירי

 המיזם המשותף ת האשלג והוצאות ההובלה שלבכמויות מכיר בעיקר מגידולנובעת  העלייה – הובלה -

YPH).)  

 להרחבה ראה טבלה 'התאמות לרווח התפעולי  –( unusualמאירועים חריגים )הגידול נובע בעיקר  – אחרות -

 .31ד המדווח' בעמו והנקי 

 

 

 , נטוהוצאות מימון

 

 49 מיליון דולר, בהשוואה לסך של 45 , הסתכמו לסך של2016שי של שנת הוצאות המימון נטו ברבעון השלי

מיליון דולר  49 -הירידה נובעת מקיטון בסך של כמיליון דולר.  4 של ירידהמיליון דולר ברבעון המקביל אשתקד, 

 בעיקר כתוצאה מהגורמים הבאים:

  ושערוך התחייבויות נטו. אנרגיה והובלה ימיתריבית, , עסקאות גידור מט"חשינוי בשווי ההוגן של  •

 קיטון בהוצאות הריבית בגין הפרשות להטבות עובדים.  •

 מיליון דולר בהוצאות המימון הנובעת בעיקר מהגורמים הבאים: 45 -בסך של כ ה עלייהמנגד, חל

  .בשיעור הריביתגידול בהוצאות הריבית בשל עלייה בהיקף החוב ועלייה  •

 ת עובדים.ות הפרשי שער בגין הפרשות להטבוהוצא •

 תבעקבו הנוכחי רבעוןבבגין ריבית על תמלוגי עבר שהוכרו  מיליון דולר, 26 -, בסך של כהוצאה חד פעמית •

 תמצית הדוחות הכספיים ביניים( ל4)8ראה ביאור  מידע נוסףל .החלטת בוררות בין המדינה לחברה      

 .מאוחדים     

 

 

 הוצאות מסים

 

מיליון דולר בהשוואה להוצאות מס בסך של  22 לסך שלהסתכמו  2016הכנסות המס ברבעון השלישי של שנת 

בעיקר  נובעת 2016הירידה בהוצאות המס ברבעון השלישי של שנת מיליון דולר ברבעון המקביל אשתקד.  34

תמצית הדוחות ל( 2)8 -( ו1)8( שחלו במהלך הרבעון הנוכחי, כמפורט בביאור unusualאירועים חריגים )מ

לעומת שיעור  26.5% -שיעור המס האפקטיבי על הרווח המתואם לפני מס הינו כהכספיים ביניים מאוחדים. 

הגידול בשיעור  .22.7% -כ עלשעמד בתקופה המקבילה אשתקד לפני מס ם אוהמס האפקטיבי על הרווח המת

 מהחלת חוק מיסוי משאבי טבע בישראל על פעילות הברום.המס האפקטיבי נובע בעיקר 
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 2016ספטמבר -תוצאות הפעילות לתקופה ינואר

 

 

 מכירות

 

  מיליוני $ 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח מכירות 

  465  כמות

  (395)  מחיר

  (23)  שער חליפין

  47  סה"כ שינוי 

 

 מיליון  452)בסך של  2015, לאור השפעת השביתה בשנת אשלגממכירות בעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 עלייה זו קוזזה בחלקה כתוצאה ממימוש פעילויות שאינן בעסקי  .(YPH)ומאיחוד המיזם המשותף דולר( 

 הליבה של החברה.

 ודשני פוספט )ראה גם פרק 'אירועים  אשלגמירידת מחירי המכירה של בעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

  .(44בטבלה בעמוד  FOBעיקריים וסביבה עסקית' ומחירי 

 ביחס לדולר. פאונדפיחות המבעיקר הירידה נובעת   - שער חליפין -

 

 

 :אזורים גאוגרפים בהתאם למיקום הלקוחותמכירות על פי הטבלה להלן מציגה 

 

 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 % $ מיליוני % $ מיליוני % $ מיליוני 
 

 37  2,012  39  1,570  37  1,476  אירופה

 23  1,253  24  966  22  879  צפון אמריקה

 21  1,118  17  671  23  914  אסיה

 11  585  12  460  10  406  דרום אמריקה

 8  437  8  311  8  350  שאר העולם

 100  5,405  100  3,978  100  4,025  סה"כ
 

 

מכירות באירופה ירידה במצביעה על  2016 בספטמבר 30חודשים שהסתיימו ביום ה בתשעתהתפלגות המכירות 

 במחירי המכירה של אשלג ודשני פוספט, ירידה בכמויות המכירה של דשני פוספט ירידהמ בעיקרנובעת ה

ה במחירי וכמויות המכירה של יירידה זו קוזזה בחלקה כתוצאה מעלי .ליבההממימוש פעילויות שאינן בעסקי ו

ימוש פעילויות שאינן בעסקי הליבה, ממבעיקר נובעת ירידה במכירות בצפון אמריקה ה מוצרים מבוססי ברום.

ירידה זו קוזזה בחלקה  ירידה במכירות של מוצרים מבוססי ברום.מו ופוספט מירידה במחירי המכירה של אשלג

איחוד המיזם מבעיקר נובעת ה במכירות באסיה יעליה .מיוחדים ה במכירות של מוצרי בטיחות אש ומינרליםימעלי

ומעלייה  ברום אלמנטריברום ו מבוססימעכבי בעירה המכירה של בכמויות ה יעלי(, מYPH) המשותף בסין

ודשני  אשלגהמכירה של  יבמחירמקיטון זו קוזזה בחלקה  הי. עליבכמויות המכירה של אשלג ודשני פוספט

דה של דשני פוספט ומיריבמחירי המכירה בעיקר מירידה נובעת בדרום אמריקה הירידה במכירות  פוספט.

 כתוצאה מההאטה הכלכלית בברזיל. בכמויות המכירה של חומצות זרחתיות
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 הוצאות תפעוליות

 

  מיליוני $ 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח הוצאות תפעוליות 

  270  כמות

  (25)  שער חליפין

  (70)  חומרי גלם

  (20)  אנרגיה

  50  הובלה

  536  אחרות

  741  סה"כ שינוי 

 

 של המיזם המשותף  מהוצאות תפעוליותבעיקר העלייה בעלויות הקשורות לכמויות המכירה נובעת  – כמות -

(YPHומעלייה בכמויות המכירה של ) 2015ומוצרים מבוססי ברום כתוצאה מהשפעת השביתה בשנת  אשלג 

  .מיליון דולר( 133)סך של 

 מפיחות הפאונד ביחס לדולר. בעיקרהירידה נובעת  – שער חליפין -

 )המשמשת בייצור חומצה ירוקה(, ירידה ירידת מחירי הגופריתמבעיקר הירידה נובעת  – לםגמרי חו -

  וירידת מחיריהמשמשים  בייצור מוצרי כיל דשנים מיוחדים  (commodity fertilizersדשני הקומודיטי )במחירי 

 . מבוססי ברום וזרחן םחומרי הגלם של מוצרי

 .החשמל והגזירידת מחירי מבעיקר הירידה נובעת  – אנרגיה -

 )סך של 2015של אשלג לאור השפעת השביתה בשנת  בכמויות המכירה מגידולנובעת  העלייה – הובלה -

 (, אשר קוזזה בחלקה מירידה במחירי ההובלה.YPH)של המיזם המשותף  מיליון דולר( ומהוצאות ההובלה 54

 ראה טבלה 'התאמות לרווח  נוספיםלפרטים  – (unusualמאירועים חריגים ) הגידול נובע בעיקר – ותאחר -

 .31התפעולי והנקי המדווח' בעמוד 

 

 

 , נטוהוצאות מימון

 

מיליון דולר,  113 , הסתכמו לסך של2016בספטמבר  30הוצאות המימון נטו בתשעה חודשים שהסתיימו ביום 

העלייה בהוצאות מיליון דולר  34 של עליהמיליון דולר בתקופה המקבילה אשתקד,  79 בהשוואה לסך של

 ה מהגורמים הבאים:מיליון דולר כתוצא 50 -של כבסך המימון נובעת בעיקר מגידול 

 .גידול בהוצאות הריבית בשל עלייה בהיקף החוב ועלייה בשיעור הריבית •

 .ין הפרשות להטבות עובדיםהוצאות הפרשי שער בג •

 הנוכחית תקופהבבגין ריבית על תמלוגי עבר שהוכרו  מיליון דולר, 26 -, בסך של כהוצאה חד פעמית •

 תמצית הדוחות הכספייםל( 4) 8ראה ביאור  מידע נוסףל .ה לחברהת החלטת בוררות בין המדינבעקבו      

 .ביניים מאוחדים     

שינוי בשווי ההוגן של עסקאות ממיליון דולר בעיקר כתוצאה  16 -של כבסך מנגד, חלה ירידה בהוצאות המימון 

 .נטו תושערוך התחייבויו אנרגיה והובלה ימיתריבית, גידור מט"ח, 

 

 

 הוצאות מסים

 

מיליון דולר בהשוואה  5 סך שלהסתכמו ב ,2016בספטמבר  30המס בתשעה חודשים שהסתיימו ביום  הוצאות

המס בתקופה השוטפת  הירידה בהוצאותמיליון דולר בתקופה המקבילה אשתקד.  139להוצאות מס בסך של 

תמצית ל( 2)8 -( ו1)8( שחלו במהלך הרבעון הנוכחי, כמפורט בביאור unusualריגים )אירועים חמנובעת בעיקר 

לעומת  27.2%לפני מס הינו כ  ור המס האפקטיבי על הרווח המתואםשיעהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 

ל הגידו .25.3% -כ שעמד עלבתקופה המקבילה אשתקד לפני מס ם אושיעור המס האפקטיבי על הרווח המת

 מהחלת חוק מיסוי משאבי טבע בישראל על פעילות הברום.בשיעור המס האפקטיבי נובע בעיקר 
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 מינרלים חיוניים חטיבת
 

חטיבה זו כוללת את היחידות העסקיות כיל אשלג ומגנזיום וכיל פוספט. החטיבה מתמקדת בהתייעלות, שיפור 

 תהליכים ובמצוינות תפעולית.

 

 עסקיתה סביבהסקירת ה

 

  לא חל שיפור משמעותי בשווקי הסחורות והמינרלים. מחירי הנפט עדיין  2016ברבעון השלישי של שנת

כלכליים מאתגרים אשר אילצו אותן לצמצם בהשקעות נמוכים וחברות כרייה מובילות נתקלו בתנאים 

 ובחלק מהמקרים למכור נכסים על מנת לייצר תזרימי מזומנים.

מגמת ההתאוששות הקצרה שנרשמה במחירי הסחורות החקלאיות התהפכה ביולי ומאז המחירים ירדו 

 highטח גידול )בחדות והגיעו לרמתם הנמוכה ביותר בעשור האחרון. תשואה גבוהה במיוחד ליחידת ש

yields per acre ועלייה בשטחי הגידול בארה"ב קיזזו ואף גברו על הצפי לייצור נמוך באמריקה )

, המצוטטים 2017החברה לא צופה התאוששות בטווח הקצר היות והמחירים הצפויים לשנת  הלטינית.

 , דומים למחירים הנוכחיים. CBOT-על ידי ה

 

 על פי נתוני דוח ה- WASDE אשר ( פורסם על ידי משרד החקלאות האמריקאיUSDA ביום )בנובמבר  10

, ירידה מינורית 2016/2017לשנה החקלאית  24.6%, יחס מלאי הגרעינים לצריכה צפוי להיות 2016

 .2015/2016בשנה החקלאית  24.8%מרמה של 

 

 

 אירועים עיקריים וסביבה עסקית

 

 אשלג ומגנזיום .א

  חתימת החוזים לייבוא אשלג לסין ולהודו, תרמה להתאוששות הסחר בדשנים ברבעון השלישי של שנת

2016 . 

 

 של שנת מיליון טון אשלג במהלך תשעת החודשים הראשונים  4.3 -על פי נתוני המכס, סין ייבאה כ

לעומת התקופה המקבילה אשתקד. הירידה נובעת כתוצאה מעיכוב  29.6% -, ירידה של כ2016

מיליון טון בשנת  9.4ברמת שיא של בחתימה על החוזים כתוצאה מרמת מלאים גבוהה שמקורה בייבוא 

ה בהשוואה לתקופ 40%-. חלק ניכר מהכמות שצוינה לעיל מיוחסת לייבוא מרוסיה אשר עלה בכ2015

 המקבילה אשתקד.

 

  מיליון  2.6 -הסתכם לסך של כ 2016ייבוא האשלג להודו במהלך תשעת החודשים הראשונים של שנת

מיליון טון שיובאו בתקופה המקבילה אשתקד. ההאטה נובעת מרמת  3.3לעומת  19% -טון, ירידה של כ

בחתימה על חוזים לשנת ומעיכוב  2015מלאים גבוהה בתחילת השנה, שמקורה בביקוש נמוך בשנת 

2016/2017. 

 

  במהלך הרבעון השלישי, כיל חתמה על חוזים לאספקת אשלג עם לקוחותיה בהודו ובסין. החוזים עם

אלף טון אשלג )לרבות אופציה לרכישת כמויות נוספות של  660הלקוחות ההודים כוללים אספקה של 

. החוזים עם 2017ועד יוני  2016מיולי  שיסופקו החל CFRדולר לטון  227אלף טון(, במחיר של  60

אלף טון אשלג )ללא אופציה לרכישת כמויות נוספות(,  700הלקוחות הסינים כוללים אספקה של 

 .2016שיסופקו עד סוף   CFRדולר לטון 219במחיר של 

 

 התאוששות הביקוש בברזיל נמשכת. בהתאם ל- ANDA  ארגון הדשנים הלאומי בברזיל( ייבוא אשלג(

 2% -מיליון טון, עלייה של כ 6.6 -הסתכם לכ 2016זיל בתשעת החודשים הראשונים של שנת לבר

 בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד. העלייה נובעת בעיקר מעלייה בשטחי הגידול של פולי הסויה.

 

  לאור תנאי השוק הנוכחיים, החליטה החברה להאיץ את המעבר מהפקה וייצור של אשלג לייצור

משרות  150 -במכרה החברה בכיל אנגליה. כחלק מהתכנית, כיל פועלת לצמצום של כ פוליסולפט

הפוליסולפט על ידי, בין היתר, פיתוח מגוון רחב . כיל תפעל להמשך הרחבת שוק 2016נוספות עד סוף 
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. PotashpluSמוצר המורכב מאשלג ומפוליסולפט המשווק בשם  לרבותשל מוצרי פוליסולפט חדשניים, 

להארכת היתר  North York Moors Park Authority -, החברה הכריזה שתפעל להשגת אישור מהכמו כן

הכלכליות האשלג  רזרבותכריית  התכנון בארבעים שנה. במהלך תקופת הייצור המואץ של פוליסולפט,

 שנותרו באנגליה תימשך עד לסיומן, אם כי בקצב נמוך יותר. 

 

 ממשיך להיות נמוך כתוצאה מהאטה בפעילות הכלכלית בסין,  הביקוש העולמי למגנזיום – מגנזיום

ברזיל ואירופה. בארצות הברית, ההיצע מושפע מכניסה מחודשת ומייבוא חדש של מגנזיום טהור 

מרוסיה, קזחסטן וטורקיה. בנוסף, ישנו קיטון בצריכה כתוצאה ממעבר של תעשיות מובילות, כגון ייצור 

אחרים, לרבות אסיה וקנדה. המחירים בסין עלו בהתמדה במהלך הרבעון אלומיניום וטיטניום, לשווקים 

. מחירי 2016ביחס לינואר  20%בעיקר כתוצאה מעלייה בצריכה, עלייה של  דולר לטון 2,340-השלישי ל

 המצוינים לעיל. מגנזיום טהור בשוק האמריקאי נותרו תחת לחץ כתוצאה משינויי ההיצע

 

 פוספט .ב

 העולמי לשוקי המזרח ושוקי המערב, אשר מציגים לעתים מגמות הפוכות. ניתן לחלק את שוק הפוספט 

 

  בשוקי המזרח, הייבוא הנמוך להודו נובע מביקוש נמוך, יתרות מלאי גבוהות, עונת גשמי מונסון חריגה

 25%-היה נמוך ב DAPועלייה משמעותית בייצור המקומי. במהלך חודשים ינואר עד ספטמבר ייבוא 

 Ma'aden -ו OCPמיליון טון. הזמינות הגבוהה מצד  3.6בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד ועמד על 

וירידה בביקוש בשוק ההודי, הביאו להגברת התחרות אשר יצרה לחץ על המחירים. המחירים הנמוכים 

, שחקו את שולי הרווח של מספר רב של יצרנים Ma'aden -ו low-cost ,OCP -המוצעים על ידי יצרני ה

 2014בשנים  42%-וב 52%-מסין אשר גדל ב DAPסינים וגרמו להם לצמצום בייצור. כתוצאה מכך, ייצוא 

 27% -היה נמוך ב 2016, בהתאמה, ירד משמעותית ובתשעת החודשים הראשונים של שנת 2015-ו

כעת  ביחס לתקופה המקבילה אשתקד. גורמים בשוק מדווחים כי יצרני הפוספט הסינים פועלים

 .50%בניצולת ממוצעת של 

 

 ח האחרון של בשוקי המערב, ברזיל מציגה ביקוש גבוה לפוספט. לפי הדוANDA  לחודשים ינואר עד

( בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד, 9.4%טון ) 190,000 -של כMAP ספטמבר, חלה עלייה בייבוא 

 TSP( בייבוא 23%טון ) 170,000 -, חלה ירידה של כDAP( בייבוא 1.1%טון ) 3,600 -חלה עלייה של כ

( SSP -, וMAP ,DAP ,TSPיבוא של דשני פוספט ). סך היSSP( בייבוא 29%טון ) 140,000 -ועלייה של כ

( 4.6%טון ) 165,000 -מיליון טון, עלייה של כ 3.75 -עמד על כ 2016בתשעת החודשים הראשונים של 

 בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד.

 

  הביקוש באירופה היה נמוך מהרגיל כתוצאה מכך שרכישות לעונת 2016במהלך הרבעון השלישי של ,

 באה טרם החלו.הגידול ה

 

  הביקוש בארה"ב עלה לקראת סוף הרבעון והינו השוק היחיד בו נראה שהמחירים הגיעו לרמתם

 הנמוכה ביותר ואף נראו עליות מזעריות בחלק מהיעדים.

 

  מחירי דשני הפוספט המשיכו במגמת ירידה. מחירי ה2016במהלך הרבעון השלישי של ,- DAP ,MAP ,

MGA ,TSP 2015בהשוואה לרבעון השלישי של שנת  30% -וסלע פוספט ירדו בכ. 

 

  הביקוש המקומי הנמוך לפוספט בסין, יחד עם המחירים הנמוכים, ממשיכים להשפיע לרעה על תוצאות

דולר )לא כולל הוצאות הנהלה  מיליון 15 של(, שרשם הפסד תפעולי YPHהמיזם המשותף בסין )

מיליון דולר מתוכם מיוחסים לכיל פוספט(. כיל ממשיכה  14) 2016וכלליות( ברבעון השלישי של שנת 

 במאמציה להגברת ההתייעלות ולצמצום בעלויות בסביבה עסקית מאתגרת.

 

 

 



 

2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ  40 

 חטיבת מינרלים חיוניים - תוצאות הפעילות

 

 מכירות

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 1,515  1,052  923  401  351  אשלג ומגנזיום

 1,384  957  827  364  323  מכירות ללקוחות חיצוניים    

 131  95  96  37  28  מכירות ללקוחות פנימיים    

 1,064  756  900  239  282  פוספט

 864  608  740  188  229  מכירות ללקוחות חיצוניים    

 200  148  160  51  53  מכירות ללקוחות פנימיים    

 (79)  (60)  (49)  (20)  (12)  ביטולים

 2,500  1,748  1,774  620  621  סך הכל מכירות החטיבה

 

 

 

 רווח תפעולי

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 576  361  49  156  (100)  * רווח )הפסד( תפעולי

 198  206  − 11  − השפעת שביתת עובדים

 6  6  6  3  (8)  הפרשה לתביעות

עסקה בקשר עם הוצאות 
 5  4  − 4  − מכירת ורכישת עסקים

 − − 207  − 207  הפסד הון וירידת ערך נכסים 

הפרשה להפחתת מצבת 
 6  − − − − העובדים

הפרשה לבוררות בגין תקופות 
 10  5  (1)  5  (1)  עבר 

 20  12  (16)  12  (16)  עלויות חשמל בגין תקופות עבר 

סה"כ התאמות לרווח 
 245  233  196  35  182  )הפסד( תפעולי  

 821  594  245  191  82  * רווח תפעולי מתואם

 *  לא כולל הוצאות הנהלה וכלליות.

 

  .44וד לפרטים נוספים בנושא אשלג, ראה 'פעילות האשלג' בעמ
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 מכירותו ייצור –אשלג 

 
 

 2015 1-9/2015 1-9/2016 7-9/2015 7-9/2016  אלפי טונות
 

 4,195  2,735  3,976  1,318  1,265  ייצור

 4,181  2,785  3,186  1,091  1,293  מכירות ללקוחות חיצוניים

 375  277  255  110  107  ללקוחות פנימייםמכירות 

סה"כ מכירות )כולל מכירות 
 4,556  3,062  3,441  1,201  1,400  פנימיות(

 552  587  1,087  587  1,087  מלאי סגירה

 

 

 ייצור ומכירות 

אלפי טון בהשוואה  202 -בכ גבוהה, 2016של שנת  השלישיברבעון כמות האשלג שנמכרה ללקוחות חיצוניים 

 השלישי, ייצור האשלג ברבעון בנוסף. גידול במכירות להודו, ברזיל וסין אשתקד, בעיקר עקב לרבעון המקביל

מירידה בכמויות הייצור בכיל כתוצאה אלפי טון בהשוואה לרבעון המקביל אשתקד,  53 -בכ נמוך 2016של שנת 

 אנגליה. 

 

 401 -בכ גבוהה,  2016בספטמבר  30 ביוםחודשים שהסתיימו  בתשעהכמות האשלג שנמכרה ללקוחות חיצוניים 

 השביתהבגין גידול במכירות להודו וברזיל ובגין אשתקד, בעיקר  לתקופה המקבילהאלפי טון בהשוואה 

 ביוםחודשים שהסתיימו  בתשעה, ייצור האשלג בנוסףים המלח.  בכיל בתקופה המקבילה אשתקדשהתרחשה 

השביתה בכיל כתוצאה מאלפי טון בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד,  1,241 -בכ גבוה, 2016בספטמבר  30

ל שקוזז בחלקו על ידי ירידה בכמויות הייצור בכי"( 11הרחבת יכולת הייצור בכיל ים המלח )"שלב ו ים המלח

 אנגליה. 

 

 

 ייצור ומכירות - פוספט

 

 2015 1-9/2015 1-9/2016 7-9/2015 7-9/2016  אלפי טונות
 

      סלע פוספט

 4,417  2,898  4,443  964  1,549  ייצור סלע

 1,635  847  875  301  318  מכירות*

סלע פוספט שנוצל לשימושים 
 2,767  2,420  3,045  813  1,178  פנימיים

      דשנים

 1,639  1,174  2,034  352  876  ייצור

 1,566  1,251  1,895  366  677  מכירות*

 ללקוחות חיצוניים.* 

 

 

 ייצור ומכירות 

 לרבעון המקבילבהשוואה  אלפי טון 311 -בכ גבוהה 2016של שנת  השלישיכמות הדשנים שנמכרה ברבעון 

לדרום אמריקה בכמויות המכירה  ומעלייה (YPH, בעיקר כתוצאה מאיחוד המיזם המשותף בסין )אשתקד

 בהשוואה לרבעון המקביל אשתקד 2016 של שנת השלישיברבעון  וסלע פוספט ייצור דשני פוספט. ולאירופה

( YPHותף בסין )המיזם המשאיחוד , בהתאמה, בעיקר כתוצאה מאלפי טון 585 -בכו אלפי טון 524 -בכ גבוה

 בישראל. כמויות הייצור בכיל רותםה ביעליומ
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 אלפי טון 644 -בכ גבוהה 2016בספטמבר  30 ביוםחודשים שהסתיימו  בתשעהכמות הדשנים שנמכרה 

ייצור דשני פוספט וסלע . (YPH) המיזם המשותף בסיןכתוצאה מאיחוד אשתקד,  לתקופה המקבילהבהשוואה 

 -בכ גבוה השוואה לתקופה המקבילה אשתקדב 2016בספטמבר  30ם ביופוספט בתשעה חודשים שהסתיימו 

יה יעלומ (YPH) פי טון, בהתאמה, בעיקר כתוצאה מאיחוד המיזם המשותף בסיןאל 1,545 -אלפי טון ובכ 860

 בישראל. רותם כילייצור בכמויות הב

 

 2016ספטמבר  -לתקופה יולי  תוצאות הפעילות

 

 מכירות

 

 ומגנזיום אשלגא. 

 

  מיליוני $ 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח מכירות 

  80  כמות

  (125)  מחיר

  (5)  שער חליפין

  (50)  סה"כ שינוי 

 

  העלייה נובעת בעיקר ממכירות אשלג באסיה בעקבות חתימת החוזים עם סין והודו. – כמות -

הירידה נובעת בעיקר מירידת מחירי המכירה של האשלג ומגנזיום טהור )ראה גם פרק 'אירועים  – מחיר -

  (.44בטבלה בעמוד  FOBעיקריים וסביבה עסקית' ומחירי 

 

 

 

 פוספטב. 

 

  מיליוני $ 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח מכירות 

  100  כמות

  (55)  מחיר

  (2)  שער חליפין

  43  סה"כ שינוי 

 

ברבעון  SSP( ומכמויות מכירה נמוכות של YPHהעלייה נובעת בעיקר מאיחוד המיזם המשותף ) – כמות -

 המקביל אשתקד כתוצאה מהשריפה במתקן ייצור דשנים בישראל.

הירידה נובעת בעיקר מירידת מחירי המכירה של דשני פוספט )ראה גם פרק 'אירועים עיקריים  – מחיר -

  וסביבה עסקית'(.
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 חטיבת מינרלים חיוניים

 

 

 

 לא כולל הוצאות הנהלה וכלליות* 

 

 ברבעון המקביל SSPבאסיה ומכמויות מכירה נמוכות של  אשלגממכירות בעיקר העלייה נובעת  - כמות -

 ( הייתה YPHלרווח הגולמי של המיזם המשותף ) .אשתקד כתוצאה מהשריפה במתקן ייצור דשנים בישראל

 בלבד.השפעה מזערית 

 ודשני פוספט )ראה גם פרק 'אירועים אשלגמירידת מחירי המכירה של הבעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

 .(44בטבלה בעמוד  FOBעיקריים וסביבה עסקית' ומחירי 

 .)המשמשת בייצור חומצה ירוקה( ירידת מחירי הגופריתמבעיקר העלייה נובעת  – לםגמרי חו -

 המיזם המשותףהוצאות ההובלה של מו ה בכמויות המכירה של אשלגיקר מעליהירידה נובעת בעי - הובלה -

(YPH).  

 

 

 2016ספטמבר  -לתקופה ינואר  הפעילות תוצאות

 

 מכירות

 

 ומגנזיום אשלגא. 

 

  מיליוני $ 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח מכירות 

  150  כמות

  (270)  מחיר

  (9)  שער חליפין

  (129)  סה"כ שינוי 

 

מיליון  341)סך של  2015השביתה בשנת , לאור השפעת אשלגממכירות בעיקר העלייה נובעת  - כמות -

 דולר(.

הירידה נובעת בעיקר מירידת מחירי המכירה של אשלג ומגנזיום טהור )ראה גם פרק 'אירועים  – מחיר -

 (.44בטבלה בעמוד  FOBעיקריים וסביבה עסקית' ומחירי 

  הירידה נובעת בעיקר מפיחות הפאונד ביחס לדולר. – שער חליפין -

 

  מיליוני $ * 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח רווח תפעולי מתואם 

  80  כמות

  (180)  מחיר

  2  שער חליפין

  15  חומרי גלם

  2  אנרגיה

  (32)  הובלה

  4  אחרות

  (109)  סה"כ שינוי 
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 פוספטב. 

 

 

 בתקופה SSPומכמויות מכירה נמוכות של  (YPHאיחוד המיזם המשותף )מ בעיקרהעלייה נובעת  - כמות -

 .המקבילה אשתקד כתוצאה מהשריפה במתקן ייצור דשנים בישראל

 המכירה של דשני פוספט )ראה גם פרק 'אירועים עיקרייםמירידת מחירי בעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

  .(38וסביבה עסקית' בעמוד 

 

 

 

 חטיבת מינרלים חיוניים

 

 

  מיליוני $ * 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח רווח תפעולי מתואם 

  (70)  כמות

  (380)  מחיר

  − שער חליפין

  35  חומרי גלם

  10  אנרגיה

  (10)  הובלה

  66  אחרות

  (349)  סה"כ שינוי 

 לא כולל הוצאות הנהלה וכלליות* 

 

  – 2015)בנטרול העלייה שנבעה מהשפעת השביתה בשנת  אשלגממכירות בעיקר הירידה נובעת  – כמות -

 בתקופה המקבילה אשתקד  SSPשתואמה(. הירידה קוזזה בחלקה על ידי כמויות מכירה נמוכות של

 ( הייתה השפעהYPHלרווח הגולמי של המיזם המשותף ) .מהשריפה במתקן ייצור דשנים בישראלכתוצאה 

 מזערית בלבד.

 ודשני פוספט )ראה גם פרק 'אירועים אשלגמירידת מחירי המכירה של הבעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

 .(44ד בטבלה בעמו FOBעיקריים וסביבה עסקית' ומחירי 

 .)המשמשת בייצור חומצה ירוקה( ירידת מחירי הגופריתמבעיקר העלייה נובעת  – לםגמרי חו -

 מחירי החשמל והגז.מירידת בעיקר העלייה נובעת  – אנרגיה -

 .(YPHשנמכרו על ידי המיזם המשותף )בכמויות מעלייה ר בעיקהירידה נובעת  – הובלה -

 ירידה בעלויות, מייצור דשנים בישראל פה במתקןיה נובעת בעיקר מהכנסות מביטוח בגין שרייהעל - אחרות -

 מהארכת תוקפו של כתוצאההפרשה על ידי  אשר קוזזה בחלקה) כתוצאה מיישום תכנית התייעלות שכר

 .דה בהוצאות תמלוגיםירימוהעבודה בכיל ים המלח(  הסכם

 

  מיליוני $ 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח מכירות 

  250  כמות

  (110)  מחיר

  4  שער חליפין

  144  סה"כ שינוי 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

 

 

 

 

 

 

 

 

X

 

 

 

X

 

 

 X
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 פעילות האשלג
 

 

 מידע נוסף –נתונים עיקריים 

 
 

 2015 1-9/2015 1-9/2016 7-9/2015 7-9/2016 $מיליוני 
 

 FOB -מחירי אשלג ממוצעים לטון 
 280  287  215  283  199  )בדולר(

 1,292  888  765  344  302  מכירות ללקוחות חיצוניים

 157  113  117  42  34  מכירות ללקוחות פנימיים *

 424  266  (3)  126  (105)  רווח )הפסד( תפעולי **

 6  6  6  3  (8)  הפרשה לתביעות

 185  193  − 8  − השפעת שביתת עובדים

 6  − − − − הפרשה להפחתת מצבת העובדים

הפרשה לבוררות בגין תקופות 
 10  5  (1)  5  (1)  עבר

 14  8  (12)  8  (12)  עלויות חשמל בגין תקופות עבר

 − − 207  − 207  הפסד הון וירידת ערך נכסים 

סה"כ התאמות לרווח )הפסד( 
 221  212  200  24  186  תפעולי 

 645  478  197  150  81  רווח תפעולי מתואם **

 .מגנזיוםכולל עסקי  ,חברהבירות ליחידות עסקיות אחרות מכ  *

 .לא כולל הוצאות הנהלה וכלליות  **

 

קרקעיים -פעילות האשלג כוללת, בין היתר, פוליסולפט המופק ממכרה באנגליה ומלח המופק ממכרות תת

 באנגליה ובספרד.

 

 

 

 2016ספטמבר  –לתקופה יולי  תוצאות הפעילות

 

 

 

 

  מיליוני $ 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח מכירות 

  75  כמות

  (120)  מחיר

  (5)  שער חליפין

  (50)  סה"כ שינוי 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ  46 

  מיליוני $ * 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח רווח תפעולי מתואם 

  40  כמות

  (120)  מחיר

  5  שער חליפין

  − חומרי גלם

  5  אנרגיה

  (15)  הובלה

  16  אחרות

  (69)  סה"כ שינוי 

 *  לא כולל הוצאות הנהלה וכלליות. 

 

 .באסיה אשלגממכירות בעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 מירידת מחירי המכירה )ראה גם פרק 'אירועים עיקריים וסביבה עסקית' ומחיריבעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

FOB  44בטבלה בעמוד).  

 של האשלג. בכמויות המכירה בעיקר מגידולנובעת  הירידה - הובלה -

 דה בהוצאותוירי כתוצאה מיישום תכניות התייעלות שכרירידה בעלויות מיה נובעת בעיקר יהעל - אחרות -

 תמלוגים.

 

 

 2016ספטמבר  -לתקופה ינואר  תוצאות הפעילות

 

  מיליוני $ 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח מכירות 

  155  כמות

  (260)  מחיר

  (14)  חליפין שער

  (119)  סה"כ שינוי 

 

 מיליוני $

 75 

 (120) 

 (5) 

 (50) 

 

 

 

 

 

 

 מיליוני $

 75 

 (120) 

 (5) 

 (50) 

 

 מיליוני $

 75 

 (120) 

 (5) 

 (50) 

 

 מיליוני $

 75 

 (120) 

 (5) 

 (50) 

 

 מיליוני $

 75 

 (120) 

 (5) 

 (50) 
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  מיליוני $ * 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח רווח תפעולי מתואם 

  (100)  כמות

  (260)  מחיר

  − שער חליפין

  (5)  חומרי גלם

  5  אנרגיה

  30  הובלה

  49  אחרות

  (281)  סה"כ שינוי 

 *לא כולל הוצאות הנהלה וכלליות

 

 - 2015)בנטרול העלייה שנבעה מהשפעת השביתה בשנת  אשלגממכירות בעיקר הירידה נובעת  – כמות -

 שתואמה(.

 עיקריים וסביבהמירידת מחירי המכירה של האשלג )ראה גם פרק 'אירועים בעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

 .(44בטבלה בעמוד  FOBעסקית' ומחירי 

 של האשלג. בכמויות המכירה בעיקר מירידהנובעת  העלייה - הובלה -

 אשר קוזזה בחלקה) כתוצאה מיישום תכנית התייעלות שכרירידה בעלויות מיה נובעת בעיקר יהעל - אחרות -

 דה בהוצאות תמלוגים.ירימוים המלח(  מהארכת תוקפו של הסכם העבודה בכילעל ידי הפרשה כתוצאה 

 

 

 

 

 

 מיליוני $

 75 

 (120) 

 (5) 

 (50) 

 

 מיליוני $

 75 

 (120) 

 (5) 

 (50) 

 

 מיליוני $

 75 

 (120) 

 (5) 

 (50) 
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 פתרונות מיוחדים חטיבת
 

כיל תוספים מתקדמים וכיל  ,זו כוללת ארבע יחידות עסקיות: כיל מוצרים תעשייתיים, כיל דשנים מיוחדים החטיב

. החטיבה מתמקדת בהשגת צמיחה על ידי התמקדות בצרכי הלקוח הספציפי, חדשנות רכיבי מזון מיוחדים

 המוצר ומצוינות שיווקית.

 

 עיקריים וסביבה עסקיתאירועים 

 

 מוצרים תעשייתייםא. 

 

  שבה 2016לאחר תקופה קצרה של ירידה במחירי הברום האלמנטרי בסין במהלך הרבעון השני של שנת ,

 -. המחירים גבוהים כעת בכ2014מגמת העלייה של המחירים שהחלה בסוף הרבעון השלישי של שנת 

 .2014מרמת המחירים ברבעון השלישי של שנת  65%

 של  חזקות מכירותFR-122P שך המעבר מהנתמכות על ידי המ-HBCD   ,באירופה ומחירים גבוהים. כמו כן

בצפון אמריקה ואסיה וכיל ממשיכה במאמציה להוציא לפועל הסכמי FR-122P -ישנה התעניינות גוברת ל

 אספקה ארוכי טווח נוספים.

  מכירות גבוהות יותר שלMerquel®  מוצרי פיקוח על רמת הפליטה של כספית( הודות לרגולציות שנכנסו(

בהשוואה  2016וביקוש גבוה יותר לחשמל בארה"ב במהלך הרבעון השלישי של  2016וקף מאמצע לת

 .2015לרבעון השלישי של 

  מכירות חזקות שלFR-245 .המשיכו בשל ביקוש גבוה בשווקי הטלוויזיה והאודיו 

 .ביקוש יציב למעכבי בעירה בשוק המעגלים המודפסים ובשוק הרכב 

 ת הביקוש יציב לברום בתעשיי-Butyl rubber. 

 זרחן נפגעו כתוצאה מתחרות מצד היצרנים הסינים. מגמה זו קוזזה כתוצאה -מכירות מעכבי בעירה מבוססי

מעליית מחירים של חומרי גלם בסין ושיבושים באספקה שחלק מהיצרנים הסינים חוו כתוצאה מרגולציות 

 סביבתיות נוקשות יותר המיושמות על ידי הממשלה.

 

 ב. דשנים מיוחדים

 

 מירידה במחירי  כיל דשנים מיוחדים הצליחה לשמור על שיעורי הרווחיות שהושגו בשנה הקודמת, כתוצאה

 חומרי הגלם. 

  וביקוש נמוך יותר באסיה הנובע ממחירים נמוכים של הסחורות השפעה שלילית של שוק הסחורות

החקלאיות קוזזו על ידי התרחבות גיאוגרפית וכן על ידי תרומה חיובית הנובעת מאיחוד המיזם המשותף בסין 

(YPH.אשר תרמו לעלייה בכמויות המכירה ,) 

 ר דשנים מיוחדים בשוק מחירים גלובאליים נמוכים של סחורות חקלאיות הובילו לירידה בביקוש עבו

החקלאות המיוחדת, היות וחקלאים מנסים לחסוך בתשומות. ההתאוששות שנראתה לאחרונה במחיר חלק 

 עשויה לתמוך בגידול בביקוש העתידי. ,שמןהכגון דקל מיבולים למסחר, 

 קה הצפונית מזג האוויר הנוח באביב ובקיץ ושיפור יחסי במצב הכלכלי באזורים מרכזיים כגון אירופה ואמרי

 והדרומית, הובילו לעלייה בביקוש עבור מוצרים מיוחדים בשווקי המדשאות וגננות הנוי.

  הסביבה העסקית המתוארת לעיל השפיעה על מחירי המכירה של דשנים מיוחדים וכתוצאה מכך הכנסות

 כיל דשנים מיוחדים ירדו.
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 ג. תוספים מתקדמים

 

 חומצות ;כיל תוספים מתקדמים מורכבת משש תתי יחידות כדלקמן: מוצרים תעשייתיים מיוחדים; 

 (, זרחן אלמנטרי ומינרלים מיוחדים.P2S5תוספי שמן ) ;בטיחות אש

 

 תוספים מתקדמים הושפעו לטובה ממספר גורמים: גידול בביקוש למוצרי בטיחות אש  תוצאות כיל

כתוצאה מכמות שיא של שריפות יער בצפון אמריקה יחד עם הזדמנויות לתוספת בכמויות הנובעת 

( של כיל תוספים מתקדמים. foamsמתכנית הדרגתית של צבא ארה"ב לעבור לשימוש במוצרי הקצף )

להכנסות, בעיקר בעסקי המוצרים התעשייתיים  3%-( תרם כYPHזם המשותף בסין )בנוסף, איחוד המי

 המיוחדים ועסקי החומצות.

 

 תרומה זו קוזזה בחלקה על ידי מכירות נמוכות במעט במוצרי ה- P2S5  .בגלל הפסקות יצור של לקוחות

פי כתוצאה מאיסור בנוסף, מכירות של חומצות ומלחים ירדו בעקבות שווקים תחרותיים באיחוד האירו

( והחולשה בכלכלה הברזילאית. כמו automatic dishwashers)ADW  -שימוש במוצרים מבוססי פוספט ב

עונה חלשות של מוצרי -בעקבות מכירות קדם – MgClכן, הביקוש למוצרי מינרלים מיוחדים ירד, במיוחד 

השוואה לתקופה המקבילה ( בשוק האמריקאי, כתוצאה מחורף חם במיוחד, בdeicingהפשרת קרח )

 עקב ביקוש נמוך מאד בתעשיית קידוחי הנפט. – KCL -אשתקד ו

 

 ד. רכיבי מזון מיוחדים

 

 מגידול בביקוש למזון מועשר בחלבון, שאינו כתוצאה  ביצועי כיל רכיבי מזון מיוחדים הושפעו לחיוב

 יחד עם עלייה בכושר הייצור באירופה וצפון אמריקה. ,(free from( ושאינו אלרגני )clean labelמעובד )

 מוגבר של יכולות חדשות  כמויות המכירה של חלבוני החלב השתפרו באופן משמעותי כתוצאה מניצול

 בכושר הייצור.

 מראות צמיחה עקבית בהשוואה לרבעון השלישי ולתשעת החודשים  המכירות לשווקים חדשים

 .2015הראשונים של שנת 

 צמחו משמעותית. ,מכירות מוצרים חדשים, בעיקר אלו המותאמים במיוחד לצרכי הלקוחות 

  המגמה החיובית שתוארה לעיל קוזזה בחלקה בעקבות הרחבת הסנקציות בין מדינות המערב ורוסיה

ה תחרותית הולכת וגוברת בצפון אמריקה ופיחות הפאונד ביחס לאירו המקטין את , סביב2017עד סוף 

 כח הקניה של הלקוחות מבריטניה.
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 חטיבת פתרונות מיוחדים - תוצאות הפעילות

 

 מכירות

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 871  630  711  225  235  מוצרים תעשייתיים

 859  624  707  221  233  מכירות ללקוחות חיצוניים    

 12  6  4  4  2  מכירות ללקוחות פנימיים    

 680  535  524  155  147  דשנים מיוחדים

 656  517  503  147  139  מכירות ללקוחות חיצוניים    

 24  18  21  8  8  מכירות ללקוחות פנימיים    

 945  732  752  290  297  תוספים מתקדמים

 858  670  700  275  278  מכירות ללקוחות חיצוניים    

 87  62  52  15  19  מכירות ללקוחות פנימיים    

 613  458  508  157  172  מיוחדיםרכיבי מזון 

 602  449  500  153  171  מכירות ללקוחות חיצוניים    

 11  9  8  4  1  מכירות ללקוחות פנימיים    

 (112)  (81)  (67)  (24)  (20)  ביטולים

 2,997  2,274  2,428  803  831  סך הכל מכירות החטיבה

 

 

 

 רווח תפעולי

 

 7-9/2016 7-9/2015 1-9/2016 1-9/2015 2015 

 מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ מיליוני $ 
 

 357  298  425  130  147  * רווח תפעולי

 50  59  − 6  − השפעת שביתת עובדים

 43  − − − − ירידת ערך נכסים  

הפרשה לפרישה מוקדמת 
 42  42  26  − 20  והפחתת מצבת העובדים 

הפרשה לבוררות בגין תקופות 
 − − 11  − 11  עבר

 2  2  1  2  − הפרשה לתביעות

 20  − − − − הפרשה לפינוי פסולת היסטורית

 157  103  38  8  31  סה"כ התאמות לרווח תפעולי  

 514  401  463  138  178  * רווח תפעולי מתואם

 לא כולל הוצאות הנהלה וכלליות.* 
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 2016ספטמבר  –לתקופה יולי  תוצאות הפעילות

 

 מכירות

 

 א. מוצרים תעשייתיים

 

  מיליוני $ 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח מכירות 

  20  כמות

  (10)  מחיר

  − שער חליפין

  10  סה"כ שינוי

 

 .םמוצרי פתרונות תעשייתיימכירות של מעכבי בעירה מבוססי ברום ומבעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 )ראה גם פרק 'אירועים  זרחן מבוססישל מעכבי בעירה מירידת מחירי המכירה בעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

 .(47עיקריים וסביבה עסקית' בעמוד 

 

 

 ב. דשנים מיוחדים

 

  מיליוני $ 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח מכירות 

  10  כמות

  (15)  מחיר

  (3)  שער חליפין

  (8)  סה"כ שינוי

 

 .(YPH) המשותףהמיזם  בעיקר מאיחודהעלייה נובעת  – כמות -

 ( אשר משמשים כחומרי commodity fertilizersהירידה נובעת בעיקר מירידת מחירי דשני הקומודיטי ) – מחיר -

 גלם לדשנים מיוחדים. 

 

 

 ג. תוספים מתקדמים

 

  מיליוני $ 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח מכירות 

  15  כמות

  (5)  מחיר

  (3)  שער חליפין

  7  סה"כ שינוי

 

 ( ועלייה בכמויות המכירה של מוצרי הבטיחותYPHמאיחוד המיזם המשותף )בעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 באש. 

 חומצות )ראה פרק 'אירועים עיקריים וסביבה של מירידת מחירי המכירה בעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

  .(48עסקית' בעמוד 
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 ד. רכיבי מזון מיוחדים

 

  מיליוני $ 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח מכירות 

  15  כמות

  − מחיר

  − שער חליפין

  15  סה"כ שינוי

 

 מחלבוני חלב ומוצרים חדשים.בעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 

 

 חטיבת פתרונות מיוחדים

 

 

  מיליוני $ * 2015 שלישיהשוואה לרבעון  -ניתוח רווח תפעולי מתואם 

  25  כמות

  (25)  מחיר

  − שער חליפין

  10  חומרי גלם

  − אנרגיה

  5  הובלה

  25  אחרות

  40  סה"כ שינוי

 לא כולל הוצאות הנהלה וכלליות* 

 

, חלבוני חלב ומוצרים חדשים בכיל רכיבי מזון מיוחדיםממכירות גבוהות של בעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 כמו גם כמויות מכירה גבוהות של תרכובות מבוססות ברום בכיל מוצרים תעשייתיים.

( אשר השפיעו על commodity fertilizersדשני הקומודיטי )במחירי מירידה  קריבעהירידה נובעת  – מחיר -

בכיל מוצרים מוצרים מבוססי זרחן ומירידה במחירי המכירה של  מיוחדיםם כיל דשנימחירי המכירה ב

 .תעשייתיים

 שניםבכיל ד( commodity fertilizersדשני הקומודיטי )בעיקר מירידה במחיר העלייה נובעת  – חומרי גלם -

 .םתעשייתייהמשמשים לייצור מוצרים מבוססי ברום וזרחן בכיל מוצרים  גלם מיוחדים ובחומרי

 כתוצאה מיישום תכנית ההתייעלות בכיל מוצרים מירידה בעלויות השכר נובע, בין היתר,הגידול  – אחרות -

  .תעשייתיים
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 2016ספטמבר  -לתקופה ינואר  תוצאות הפעילות

 

 מכירות

 

 א. מוצרים תעשייתיים

 

  מיליוני $ 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח מכירות 

  85  כמות

  (5)  מחיר

  1  שער חליפין

  81  סה"כ שינוי

 

לאור השפעת  םמוצרי פתרונות תעשייתייר ממעכבי בעירה מבוססי ברום ובעיקהעלייה נובעת  – כמות -

 מיליון דולר(. 80)סך של  2015השביתה בשנת 

 , שקוזזה בחלקה זרחן מבוססישל מעכבי בעירה מירידת מחירי המכירה בעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

 בעקבות עליית מחירי המכירה של מוצרים מבוססי ברום )ראה גם פרק 'אירועים עיקריים וסביבה   

  .(47עסקית' בעמוד 

 

 ב. דשנים מיוחדים

 

  מיליוני $ 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח מכירות 

  20  כמות

  (25)  מחיר

  (6)  שער חליפין

  (11)  סה"כ שינוי

 

 (.(YPHמאיחוד המיזם המשותף בעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 ( אשר משמשים כחומרי commodity fertilizersמירידת מחירי דשני הקומודיטי )בעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

 גלם עבור דשנים מיוחדים.

 

 ג. תוספים מתקדמים

 

  מיליוני $ 2015ספטמבר -השוואה לינואר -מכירות ניתוח 

  40  כמות

  (15)  מחיר

  (5)  שער חליפין

  20  סה"כ שינוי

 

מינרלים מיוחדים לאור השפעת ( ומוצרי (YPHמאיחוד המיזם המשותף בעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 מיליון דולר(. 32)סך של  2015השביתה בשנת 

 חומצות )ראה גם פרק 'אירועים עיקריים וסביבה של מירידת מחירי המכירה בעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

  .( 48עסקית' בעמוד
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 ד. רכיבי מזון מיוחדים

 

  מיליוני $ 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח מכירות 

  50  כמות

  5  מחיר

  (5)  שער חליפין

  50  סה"כ שינוי

 

 מחלבוני חלב ומוצרים חדשים.בעיקר העלייה נובעת  – כמות -

 חלבוני חלב אורגנים.של מעליית מחירי המכירה בעיקר הירידה נובעת  – מחיר -

 

 חטיבת פתרונות מיוחדים

 

 

  מיליוני $ * 2015ספטמבר -השוואה לינואר -ניתוח רווח תפעולי מתואם 

  25  כמות

  (35)  מחיר

  − שער חליפין

  50  חומרי גלם

  10  אנרגיה

  5  הובלה

  7  אחרות

  62  סה"כ שינוי

 לא כולל הוצאות הנהלה וכלליות* 

 

 .חלבוני חלב ומוצרים חדשים בכיל רכיבי מזון מיוחדים ממכירות גבוהות של בעיקרהעלייה נובעת  – כמות -

 ( אשר השפיעו על מחירי commodity fertilizersמירידת מחירי דשני הקומודיטי ) קריבעהירידה נובעת  – מחיר -

 .כיל תוספים מתקדמיםחומצות בירידה במחירי הו מיוחדים דשנים כילב המכירה

 ( המשמשים commodity fertilizersדשני הקומודיטי ) ימחיר תבעיקר נובע מירידהגידול נובע  – חומרי גלם -

 לייצור מוצרים מבוססי ברום וזרחן בכיל  יםהמשמש י גלםובחומר דשנים מיוחדים כיל מוצריבכחומרי גלם 

 .םתעשייתיי  מוצרים 

 כתוצאה מיישום תכנית ההתייעלות בכיל מוצרים מירידה בעלויות השכר , בין היתר,הגידול נובע  - אחרות -

 .תעשייתיים
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 המימון המצב הכספי ומקורות
 

 מקורות ושימושים של מזומנים

 

בהשוואה לרבעון המקביל  ,2016ברבעון השלישי של שנת להלן עיקרי השינויים בתזרימי המזומנים 

 :אשתקד

 

 תזרימי מזומנים, נטו שנבעו מפעילות שוטפת

 -, גדלו תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת בהשוואה לרבעון המקביל אשתקד בכ2016ברבעון השלישי של שנת 

מקיטון  מקיטון בהון החוזר לעומת הרבעון המקביל אשתקד וכןבעיקר כתוצאה מיליון דולר. גידול זה נובע  125

לעומת הרבעון המקביל אשתקד, שנבע מתשלומי תמלוגים ותשלומים הקשורים  בהפרשות והטבות לעובדים

 . לפרישת עובדים

 

 תזרימי מזומנים, נטו ששימשו לפעילות השקעה

, קטנו תזרימי המזומנים ששימשו לפעילות השקעה בהשוואה לרבעון המקביל 2016ברבעון השלישי של שנת 

 השקעותמיליון דולר ב 11 -מקיטון של כ כתוצאהמיליון דולר. ירידה זו נובעת בעיקר  38 -ל כאשתקד בסך ש

   מיליון דולר. 29 -הוניות ובמימוש פקדונות לזמן קצר וניירות ערך בסך של כ

 

 תזרימי מזומנים, נטו ששימשו לפעילות מימון

בתזרימי המזומנים ששימשו לפעילות מימון,  מיליון דולר 156 -, חל גידול של כ2016של שנת  ברבעון השלישי

בהשוואה לרבעון המקביל אשתקד. גידול זה נובע בעיקר מפרעון הלוואות לטווח ארוך, נטו מקבלת הלוואות, 

מיליון דולר, בהשוואה לרבעון המקביל אשתקד ומנגד קיטון בהחזר יתרות אשראי לזמן קצר  185 -בסך של כ

 שוואה לרבעון המקביל אשתקד.מיליון דולר בה 38 -בסך של כ

 

 

 התחייבויות
 

של  עליה ,מיליון דולר 3,423עמדו על סך של התחייבויות הפיננסיות נטו של כיל ה 2016בספטמבר  30 ליוםנכון 

מהמניות של  15%רכישת מ נובע בעיקרהגידול בחוב  .2015 בדצמבר 31ביום מיליון דולר לעומת יתרתן  193

 250 -בסכום כולל של כ ,2016במהלך ינואר , הנסחרת בבורסה בסין Yuntianhua Yunan החברה הציבורית

 .מיליון דולר

 

בינלאומיים ומגופים  הלוואות בנקאיות לטווח קצר ולטווח ארוך מבנקים, בעיקר ןהמימון של כיל הינ ותמקור

מוסדיים ישראלים, אגרות חוב ופעילות של איגוח לקוחות, בה מוכרות חלק מחברות הקבוצה את חובות 

הלקוחות בתמורה להענקת קו אשראי. ההיקף הכולל של מסגרת איגוח הלקוחות וקו האשראי הנגזר ממנו עומד 

  ליון דולר ממסגרת האיגוח.ימ 267 -כ סך של החברהניצלה  2016בספטמבר  30 ליוםנכון מיליון דולר.  405ל ע

 

, מתוכן מסגרות בלתי אירוון מילי 100 -מיליון דולר ו 1,890בנוסף לחברה מסגרות אשראי לזמן ארוך בהיקף של 

  .2016בספטמבר  30 יוםמיליון דולר נכון ל 838 -כ מנוצלות בהיקף של

 

 5ביאור  )סדרה ה'(, ראה הנפקת אגרת חוב חדשהלפרטים נוספים אודות מסגרות אשראי חדשות, גיוס ו

 .לעילמאוחדים  ביניים כספייםה דוחותתמצית הל

 

 הורידה, Standard & Poor’s Global Ratingsהאשראי  דירוג חברת 2016באוקטובר  27לאחר תאריך המאזן, ביום 

 משקפת בעיקר כאמור הדירוג הורדת יציבה. דירוג תחזית עם - BBB -ל של החברה הבינלאומי האשראי דירוג את

בשנה  בענף אחרות חברות מספר של דירוגן להורדת בהמשך ובאה העולמי הדשנים שוק של המוחלש מצבו את

 הדירוג הורדת השפעת החברה, להערכת(. investment gradeהשקעה ) בדירוג נותר כיל של דירוגה האחרונה.

 .זניחה שתהיה, שלה ככל המימון הוצאות על

 

 המידה הפיננסיות הקיימות בהסכמי המימון שלה.נכון למועד הדיווח, עומדת החברה באמות 
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 מדיניות דיבידנד
 

-ו 2016לעדכן את מדיניות חלוקת הדיבידנד של החברה. בשנים החליט החברה דירקטוריון  ,2016בחודש מרץ 

מהרווח השנתי הנקי המתואם, בהשוואה למדיניות  50%, שיעור חלוקת הדיבידנד של החברה יהווה עד 2017

ה בנוגע לחלוקת מהרווח הנקי. עדכון זה נועד להגדיל את הוודאות של בעלי מניות החבר 70%הקודמת של עד 

הדיבידנד תוך שמירה על איתנותה הפיננסית של כיל. דירקטוריון החברה ישוב ויבחן את המדיניות לכשתנאי 

 השוק יתייצבו.

 

לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים  7לפרטים נוספים אודות חלוקות הדיבידנד של החברה, ראה ביאור 

 .לעיל

 

 

  אומדנים חשבונאיים קריטיים
 

לא חלו שינויים משמעותיים באומדנים חשבונאיים  ,2016בספטמבר  30בתשעת החודשים שהסתיימו ביום 

 .קריטיים

 

 

 הנהלה בכירהדירקטורים וחברי 
 

, מר ערן שריג דירקטור בחברה, סיים את כהונתו בדירקטוריון החברה וזאת בהמשך לסיום 2016בחודש מרץ 

 כהונתו כנושא משרה בחברה לישראל בע"מ )בעלת השליטה בחברה(.

 

רה , איש2016באוגוסט  29, מינה דירקטוריון החברה את מר יוחנן לוקר כדירקטור וביום 2016בחודש אפריל 

, מכהן מר לוקר 2016באוגוסט  15האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה את המינוי כאמור. החל מיום 

כיו"ר הדירקטוריון הפעיל של החברה, וזאת חלף מר ניר גלעד, אשר סיים את כהונתו כיו"ר הדירקטוריון הפעיל 

 של החברה במועד זה.

 

 יתל"לייזה חיימוביץ, סמנכ כיל דשנים מיוחדים, גב'כ"ל בכיר סמנ ,מר קארל מילקה ,2016במאי  1 החל מיום

 כנושאי משרה, אינם נחשבים סמנכ"ל בכיר רכש גלובאליומר עדו ליליאן,  היועצת המשפטית הראשיתו הבכיר

 בחברה.

 

. החל מיום מינויו, נחשב מר תאגיד, מונה מר רני לובנשטיין לראש יחידת יחסי החוץ של ה2016ביולי  7ביום 

 לובנשטיין לנושא משרה בחברה.

 

טוריון" בעניין "פרקטיקות בדירק –"דירקטורים, הנהלה בכירה ועובדים", חלק ג  -בדוח השנתי  6בהמשך לסעיף 

, אישרו ועדת ביקורת ומאזן ודירקטוריון החברה, בהתאמה, את 2016באוגוסט  9 -ו 8"ביטוח ושיפוי", בימים 

ש רכישת פוליסת הביטוח ביחס לנושאי המשרה בחברה, המכהנים בחברה כיום או שיכהנו בה מעת לעת, חידו

ידי קבוצת כיל או מטעמה, לשנה נוספת -וכן את אחריותם בכהונתם בחברות מסוימות שבהן מונו או ימונו על

 .2017באוגוסט  31ועד ליום  2016בספטמבר  1החל מיום 

 

ערכה החברה אסיפה כללית מיוחדת של בעלי המניות של החברה, ובה אושרו כל , 2016באוגוסט  29ביום 

, כדלהלן: )א( אישור 2016ביולי,  24הנושאים על סדר היום, כפי שתוארו בפירוט בדיווח מידי של החברה מיום 

ור תנאי מדיניות תגמול חדשה לנושאי משרה; )ב( אישור מינויו של מר יוחנן לוקר כדירקטור בחברה; )ג( איש

)ד( אישור הקצאת תגמול הוני  -תגמול והקצאה הונית, ליו"ר הדירקטוריון החדש של החברה, מר יוחנן לוקר; ו

 למנכ"ל החברה בעת האסיפה, מר סטפן בורגס. 2016לשנת 

 

, כאשר המועד 2017בינואר  3ביום  2016החברה תכנס את האסיפה הכללית השנתית של בעלי מניותיה לשנת 

 .2016בדצמבר  2זכאות להצבעה באסיפה נקבע ליום הקובע ל

 

, הודיע מנכ"ל החברה, מר סטפן בורגס, על החלטתו לסיים את כהונתו כמנכ"ל וכחבר 2016בספטמבר  8ביום 

 דירקטוריון וזאת בשל נסיבות אישיות.



 

 57 2016תוצאות הפעילות לרבעון השלישי לשנת  כימיקלים לישראל בע"מ 

 

כיהן  2016ביולי  1ליום עד אשר , מינה דירקטוריון החברה את מר אשר גרינבאום, 2016בספטמבר  11ביום 

כממלא מקום מנכ"ל החברה, וזאת עד למינויו של מנכ"ל  ,(COO) משנה למנכ"ל החברה ומנהל תפעול ראשיכ

מר צ'ארלס ווידהאס, לשעבר מנכ"ל כיל מוצרים  קבוע. מינויו של מר גרינבאום נכנס לתוקף באופן מידי.

  .2016ביולי  1, החל מיום (COO)כמנהל התפעול הראשי  את מר גרינבאוםתעשייתיים, החליף 

 

במקביל, דירקטוריון החברה מינה ועדה לאיתור מנכ"ל קבוע שחבריה הנם מר יוחנן לוקר )יו"ר הוועדה(, ד"ר 

 מרים הרן ומר אבישר פז.

 

 

 גורמי סיכון
 

, לא חלו שינויים משמעותיים בגורמי הסיכון כפי שתוארו 2016בספטמבר  30בתשעת החודשים שהסתיימו ביום 

 . 2015דצמבר  31( לשנה שהסתיימה ביום F20-בדוחות השנתיים )

 

 

 חשיפות כמותיות ואיכותיות אודות סיכוני שוק
 

גילוי בדבר חשיפות כמותיות ואיכותיות אודות סיכוני שוק" לדוחות הכספיים  – 11ראה התייחסות ב"סעיף 

 .2015בדצמבר  31השנתיים לשנה שהסתיימה ביום 

 

 

 

 הליכים משפטיים
 

 תביעות נגזרות

, הוגשו שתי בקשות למחלקה הכלכלית של בית המשפט המחוזי בתל אביב 2016ביולי  19 -ביולי ו 10בימים 

 -2014לאישור תביעות נגזרות, על ידי שני בעלי מניות שונים, בעניין המענקים השנתיים ששולמו ביחס לשנים 

יו"ר ו החברה ל"מנכ לרבותברה, לחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה בח 2015

 . ושאינם לטובת החברה מדיניות התגמול של החברה, מפי הנטען-על , החורגיםבאותה העת הדירקטוריון

 

מיליון דולר(, הוגשה כנגד חמשת בעלי התגמולים  5 -)כ₪ מיליון  18הבקשה הראשונה, על סך מוערך של 

רה ולחילופין כנגד חברי ועדת התגמול אשר אישרו את הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה של החב

הענקת המענקים האמורים. החברה נדרשת לתבוע מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה 

הבכירה השבה של המענקים ששולמו להם, ובמידה ולא ייעתרו לבקשה זו, להגיש תביעה כנגד חברי ועדת 

 התגמול.

מיליון דולר(, הוגשה כנגד החברה, חמשת בעלי  6 -)כ₪ מיליון  21ך מוערך של הבקשה השנייה, על ס

אשר אישרו את הענקת  כנגד חברי הדירקטוריוןו התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה

לחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה  . בית המשפט מתבקש להורותהמענקים האמורים

מתבקש בית , לחילופין .וליתר נושאי המשרה בחברה, להשיב לחברה את המענקים ששולמו להם ההבכיר

המשפט לחייב את הדירקטורים לפצות את החברה בגין נזקים שנגרמו לה בעקבות ההחלטות שאישרו את 

 המענקים.

 

החברה המשפט. לאור השלב המוקדם של שתי הבקשות, אין אפשרות להעריך את סיכויי קבלתן על ידי בית 

 ותגיש תגובתה לבית המשפט בהתאם להוראות הדין. לבקשות מתנגדת בתוקף 

 

 8להתייחסות בדבר התפתחות הליכים אלו, ראה ביאור  ברה נמצאת במספר הליכים משפטיים.החבנוסף, 

 .לתמצית הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים לעיל

 

 




