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  2022, ביוªי 6

  

              לכבוד             לכבוד 
      אביב בע"מ -הבורסה לªיירות ערך בתל         רשות ªיירות ערך 

    באמצעות מערכת המגª"א      באמצעות מערכת המגª"א 
  

,.ª.ג.א  

  
  

  בע"מ מיוחדת של בעלי המªיות של החברה לישראל כללית זימון אסיפה בדבר  וח מיידייודהªדון: 

  
דוח מיידי (דוחות  ,  ")חוק החברות("  1999- בהתאם לחוק החברות, התשª"ט   ªיתן בזאת  ערך  ªיירות  לתקªות 

ומייד  כללית    ,")תקªות הדוחות ("  1970-ים), התש"ליתקופתיים  ומודעה על אסיפה  (הודעה  לתקªות החברות 

החברות (הצבעה בכתב והודעות    תקªותול   2000-ואסיפת סוג בחברה ציבורית והוספת ªושא לסדר היום), תש"ס

התשס"ו ההצבעה("  2005-עמדה),  בה)  ,")תקªות  שליטה  בעל  לבין  חברה  בין  (עסקה  ערך  ªיירות   ולתקªות 

שליטה("  2001-התשס"א בעלי  אסיפה  ,")תקªות  זימון  החברה   מיוחדת  כללית  בדבר  של  המªיות  בעלי    של 

אמצעות התקשורת כמפורט  ב  10:00בשעה    2022יולי,  ב   13-ה ,  ד', אשר תיערך ביום  ")החברה לישראל בע"מ ("

  "), לשם קבלת החלטות שעל סדר היום כמפורט להלן:האסיפה(" לדוח להלן 5בסעיף 

  ותהחלט ªוסח  ותמציתשעל סדר יומה של האסיפה  יםהªושא .1

או סעיף  ªוספים אודות ªושא זה ר   לפרטים .  אישור מדיªיות תגמול מעודכªת לªושאי משרה בחברה .1.1

 להלן.  2

"לאשר את מדיªיות התגמול המעודכªת לªושאי המשרה בחברה    :תמצית ªוסח ההחלטה המוצעת

  לדוח זה, כאמור בדוח זימון האסיפה." ªספח א'בªוסח הרצ"ב כ

ªוספים אודות    לפרטים .  החברה"ל  מªכ כ  דופלטיואב    מר של  מעודכªים    הוהעסק   הכהוª תªאי    אישור .1.2

 להלן.   ª3ושא זה ראו סעיף 

מªכ"ל  כ  מר יואב דופלט  את תªאי כהוªתו והעסקתו של   לאשר "  :ההחלטה המוצעת  ªוסח   תמצית

   ."זימון האסיפהבדוח כאמור החברה, 

-68729-11הסדר פשרה בבקשה לאישור תובעªה כתביעה ªגזרת (במסגרת תª"ג התקשרות באישור  .1.3

   .להלן  4, אשר עיקריו מפורטים בסעיף )17

הסדר הפשרה בבקשה לאישור  התקשרות החברה בלאשר את  "  :תמוצעההחלטה  הªוסח  תמצית  

זה  לדוח    4אשר עיקריו מפורטים בסעיף  )  68729-11-17תובעªה כתביעה ªגזרת (במסגרת תª"ג  

  ".(לרבות כל שיªוי בהם אשר יאושר על ידי בית המשפט)
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 אישור מדיªיות תגמול מעודכªת   - 1.1רטים ªוספים לעªיין ההחלטה שבסעיף פ . 2

   רקע . 2.1

החברה, בהתאם   אישרה האסיפה הכללית של בעלי המªיות של  2019באוקטובר    29ביום   . 2.1.1

") בחברה  המשרה  לªושאי  תגמול  מדיªיות  החברות,  חוק  התגמול להוראות  מדיªיות 

  1"), כפי שעודכªה ותוקªה מעת לעת. הקיימת

שªים ממועד אישור המדיªיות הקודמת,   3בהתאם להוראות חוק החברות, לקראת חלוף   . 2.1.2

העסקית של החברה, בחªו ועדת ובשים לב לשיªויים שחלו במהלך תקופה זו ולאסטרטגיה  

לצורך   התגמול  מדיªיות  בעדכון  הצורך  את  החברה  ודירקטוריון  והתגמול  הביקורת 

  1הבאתה לאישור מחדש באסיפה, באופן שתיכªס לתוקף (בכפוף לאישורה) החל מיום  

 . 2022ביולי 

המעודכªת,   . 2.1.3 התגמול  במדיªיות  והתגמול  הביקורת  ועדת  שקיימה  לדיוªים  בהמשך 

ועדת הביקורת  דירקטוריון החברה דן במדיªיות המעודכªת, ולאחר ששקל את המלצת 

ביום   ואת   2022  ביוªי  1והתגמול,  זה  דוח  ªשוא  התגמול המעודכªת  מדיªיות  אישר את 

 2בזאת. הבאתה בפªי האסיפה הכללית של החברה המזומªת

לדוח זה, ומהווה חלק בלתי ªפרד הימªו    ªספח א' מדיªיות התגמול המעודכªת מצורפת כ  . 2.1.4

 ").מדיªיות התגמול המעודכªת " או "מדיªיות התגמול("

במסגרת גיבוש ואישור מדיªיות התגמול המעודכªת הובאו בחשבון שיקולים (לרבות, אך  . 2.1.5

היתר, את קידום מטרות החברה, לא רק, אלה הקבועים בחוק החברות), הכוללים, בין  

יצירת   החברה,  של  העסקית  האסטרטגיה  לעדכון  בהמשך  ומדיªיותה  עבודתה  תכªית 

של  ªיהול הסיכוªים  במדיªיות  בין השאר,  בהתחשב,  לªושאי המשרה  ראויים  תמריצים 

החברה, גודל החברה ואופי פעילותה בראי העדכון לאסטרטגיה העסקית כאמור, הכוללת  

תיה והן את השקעותיה הצפויות, תחומי אחריות ªושאי המשרה, תרומתם הן את החזקו

ובהתחשב במטרת החברה לחזק את הקשר   ,לחברה ולבעלי מªיותיה בראייה ארוכת טווח

כמו כן, ªשקלו שיקולים   בין תגמול ªושאי המשרה לבין האיªטרסים של כלל בעלי המªיות. 

ה  התגמול,  במדיªיות  הקבועות  התקרות  התאמת  המשרה של  ªושאי  שימור  לצורך  ן 

והגמישות לגיוס ªושא משרה ראויים לחברה,  והן להגדלת האפשרות  הקיימים בחברה 

 בשים לב לסטªדרט הקיים בחברות מסוגה ובגודלה של החברה.  

דופלט,   . 2.1.6 יואב  מר  של  המעודכªים  והעסקה  הכהוªה  במועד תªאי  המכהן  החברה  מªכ"ל 

ªקתגמול  המדיªיות    קביעת לב לאסטרטגיה העסקית של המעודכªת,  אף הם בשים  בעו 

מובאים לאישור בד בבד עם מדיªיות התגמול המעודכªת המובאת תªאים אלה  החברה, ו

 ותואמים את תªאיה, כמפורט בדוח זה.   ,לאישור האסיפה במסגרת דוח זימון זה

 
מיום     1 החברה  דיווחי  דיווחי  092034-01-2019-ו  095503-01-2019(אסמכתאות:    30.10.2019-ו  12.9.2019ראו  וכן  בהתאמה)   ,

משרה, תªאי הסף להעªקת מעªק שªתי לªושאי משרה  החברה בקשר עם עדכוªים למדיªיות, בªושאים של ביטוח דירקטורים וªושאי  
   ), המובאים על דרך ההפªיה. 21.11.2021 -ו 24.3.2021, 10.3.2021, 24.12.2019ותªאי התגמול ההוªי בחברות ªרכשות מימים 

  לדוח זה.  6 סעיףלרוב הªדרש לאישור ההחלטה ואופן אישורה ראו    2
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עדכון  האת    , בין השאר,תªאי מדיªיות התגמול החדשה היªם במתכוªת המביאה בחשבון . 2.1.7

מאיי.סי.אל   ,דופלטיואב  מר  מªכ"ל החברה,  והתוספות לתªאי התגמול להם יהיה זכאי  

החל מחודש ") בגין כהוªתו כיו"ר דירקטוריון איי.סי.אל, באופן שאיי.סי.אלגרופ בע"מ ("

מההיקף השªתי הכולל של תªאי התגמול להם יהיה    3איי.סי.אל בכמחצית   תישא  2022יולי  

(כאשר כיום,   ין תפקידיו כמªכ"ל החברה וכיו"ר דירקטוריון איי.סי.אלבג   זכאי מר דופלט

צפוי    ,העדכון  טרם שלא  כאמור), באופן  הכוללים  התגמול  תªאי  בעיקר  ªושאת  החברה 

תפקידיו   בגין  דופלט  מר  זכאי  יהיה  לו  התגמול  של  הכולל  בהיקף  מהותי  שיªוי  לחול 

לסיום הסכם הªיהול  גם  בשים לב  ת  וזאכמªכ"ל החברה וכיו"ר דירקטוריון איי.סי.אל,  

) בהתאם לשיªויים במתכוªת התגמול כאמור  2022(החל מיולי    4בין החברה לבין איי.סי.אל 

 לעיל.  

 השיªויים העיקריים שחלו במדיªיות התגמול המעודכªת למול מדיªיות התגמול הקיימת . 2.2

שיªויים אודות  עדכוªים לפרטים  המ  והבהרות   ,  התגמול  מדיªיות  שªערכו במדיªיות  למול  עודכªת 

המחשת  מובהר כי לצורך  .  5לדוח זה   ªספח ב'התגמול הקיימת ראו ªוסח ªוחות מסומן המצורף כ 

 איªם מסומªיםבתªאי התגמול, חלק מתיקוªי ועדכוªי העריכה, לרבות שיªויי מיקום,    העדכוªים

ªועד לשקףבªוסח הªוחות המצורף כªספח ב' בתªאי    )טכªיים(שאיªם    והבהרות  עדכוªים  , אשר 

הקובע   הªוסח  מקרה,  בכל  כאמור.  לאישור והמחייב  התגמול  המובאת  התגמול  מדיªיות  של 

  . בו ייןלע ויש, האסיפה בדוח זה היªו ªוסח מדיªיות התגמול הªקי המצורף כªספח א' לדוח

אמתה  מובהר כי חלק ªיכר מההתאמות למדיªיות התגמול כמפורט בªספח ב' לדוח ªערכו לצורך הת

לתªאי הכהוªה הקיימים שאושרו למªכ"ל בעבר, טרם העדכון לתªאי הכהוªה המוצע במסגרת דוח  

  . 6זה

ביחס למדיªיות התגמול   התגמול המעודכªת  במדיªיות  השיªויים המהותיים  עיקרי  תמצית  להלן 

השיªויים  הקיימת למלוא  ול(כאשר  לתªאיהם  המעודכªת   ªוסחם,  התגמול  במדיªיות  לעיין    יש 

  :  )המצורפת כªספח א' לדוח

תªאי כהוªת המªכ"ל    -והטמעת תªאי כהוªת המªכ"ל המוצעים במסגרת דוח זה    עדכון . 2.2.1

 הªוכחיים, טרם העדכון המוצע, אושרו בחריגה ממדיªיות התגמול הקיימת של החברה 

לעת)  2019  יולי  חודשב כולל.  (כפי שתוקªו מעת  בין  ªוסח מדיªיות התגמול המעודכªת   ,

ש  היתר, שילובם  וההעסקה  תªאי  לאת  העדכון    הכהוªה  טרם  המªכ"ל,  של  הקיימים 

  התאמות לתªאי הכהוªה וההעסקה תוך ביצוע    לתוך מדיªיות התגמול של החברה,  המוצע,

החברה ל  מוצעיםה ש,  7מªכ"ל  בד  אלה  כפי  לאישור  מדיªיות מובאים  אישור  עם  בבד 

 
 לדוח להלן.  3.3זאת בהªחה שהתגמול המשתªה יהיה בגובה תקרות התגמול להן עשוי להיות זכאי מר דופלט. ראו סעיף    3
הסכם הªיהול בין החברה לבין    סיוםלפרטים ªוספים אודות השיªויים בהתאם לעדכון תªאי הכהוªה באיי.סי.אל, לרבות בקשר עם     4

מיום   החל  בתקªה  2022ביולי    1איי.סי.אל,  ראו  לשªת    21,  התקופתי  בדוח  ªוספים)  (פרטים  ד'   24.3.2022מיום    2021לחלק 
 , המובאת על דרך ההפªיה.")2021הדוח התקופתי לשªת ) ("2022-01-034903(אסמכתא: 

לדוח זה לעיל), הוטמעו בªוסח מדיªיות   1ה"ש שימת לב כי עדכוªים ותיקוªים למדיªיות התגמול הקיימת שאושרו בעבר (כאמור ב   5
 .מסומªים  ואיªםהקיימת התגמול 

לדוח    2.3.2וכן בסעיף    2021בחלק ד' בדוח התקופתי לשªת    21ראו בתקªה  לפרטים אודות תªאי כהוªתו הקיימים של המªכ"ל     6
  .להלן

ªתו כיו"ר איי.סי.אל כמפורט  בתªאי כהו   2022ביולי    1תªאי הכהוªה המוצעים של המªכ"ל היªם בשים לב גם לעדכוªים שיחולו מיום     7
 לדוח להלן.  3בסעיף 
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וכן הבהרות והתאמות בקשר עם כך. בהתאמה,  דוח זה,  בגידרו של  התגמול המעודכªת  

למªכ"ל   המוצעים  וההעסקה  הכהוªה  מדיªיות  החברה  תªאי  להוראות  בהתאם  יהיו 

המעודכªת החברה  התגמול  בסעיף  .  של  שכאמור  הכהוªה  לעיל  2.1.7היות  תªאי  עיגון   ,

המוצעים של המªכ"ל היªו חלק משיªוי מבªה התגמול הכולל לו יהיה הוא זכאי, מדיªיות  

כוללת המוצעת  שהוראה    התגמול  ככל  כיו"ר הפרישה    תªאילפיה  דופלט  מר  של 

ליה .סי.אל  איידירקטוריון   קודם  זכאי  היה  להם  אלו  לעומת  ªחותים  מבªה  יו  עדכון 

ודירקטוריון    שייווצרהתגמול, החברה תישא בהפרש   כפי שיאושר בידי ועדת הביקורת 

הרלווªטי   6.2.4  סעיף(ראו    , על מªת למªוע פגיעה בתªאי פרישתו כאמורהחברה במועד 

לדוח. לפרטיםלמדיªיות התגמול) ב'  ªספח  ראו  ªוספים  לפרטים  תªאי הכהוªה    .  אודות 

    .לדוח 3יף , ראו בסעבמסגרת דוח זה המוצעים למªכ"לוהעסקה 

עדכון ªוסח תªאי הסף להעªקת מעªק שªתי לªושאי    -תªאי הסף לקבלת מעªק שªתי  עדכון   . 2.2.2

בגין רכיב מעªק מבוסס יעדים, בהתאם לªוסח תªאי הסף שאישרה  (כולל מªכ"ל) המשרה

תªאי הסף ש, באופן  2021-2022האסיפה במסגרת תיקון למדיªיות התגמול, בגין השªים  

. לפרטים ראו  8, חלף תªאי הסף הקודם לכל משך תחולתה  במדיªיותייקבע  המתוקן כאמור  

 . התגמול למדיªיות 7.2.4סעיף 

 –  ªרכשות לªושאי המשרה שהיªם סמªכ"לים  בחברות  הוªי  מולתג  של  מצטברת  העªקה . 2.2.3

ה  עדכון  לא  לתªאי  בו  במקרה  בו  באופן  ªרכשות,  בחברות  סמªכ"לים  של  ההוªי  תגמול 

לו עשויים הם להיות זכאים על פי    המירביבוצעה העªקה של תגמול הוªי כאמור בסכום  

ªוספת,מדיªיות   אחת  שªה  למשך  היתרה  להם  תיצבר  כהוªת    התגמול,  לתªאי  בדומה 

הקיימ  ההמªכ"ל  אלה  (וכן  למדיªיות    9.6.2.2  סעיף  ראו  ªוספים  לפרטים).  מוצעיםים 

  ראו (  ªרכשות  בחברות  ההוªי   התגמול  עקרוªות ל  ªוספים  םעדכוªי,  בהתאמה,  כןו  התגמול 

 .מול)למדיªיות התג 9.6 סעיףב

משרה   . 2.2.4 לªושאי  ªרכשות  בחברות  הוªי  תגמול  של  ההבשלה  תקופת  שהיªם עדכון 

תקופת הבשלת  במדיªיות התגמול הקיימת    –  והאחדתה עם זו של המªכ"ל   סמªכ"לים

התגמול ההוªי בחברות ªרכשות לªושאי משרה שהיªם סמªכ"לים הוצמדה למועד הקצאת 

שחלף ממועד ההעªקה  הממושך  בשל הזמן  .  בחברההאחרון שהועªק להם  הוªי  התגמול  ה

), ªערכה 2020לªושאי המשרה שהיªם סמªכ"לים (דצמבר  האחרון של תגמול הוªי בחברה  

שªכון למועד דוח זה ,  התאמה לתªאי הבשלת התגמול ההוªי בחברות ªרכשות הקיימים

כך שיתאמו את תªאי ההבשלה המקבילים של   תחילת תקופת ההבשלה,של    הדחיימהווה  

ה שבגיªה ªיתן  ביªואר של השª  1תחל החל מיום  באופן בו ההבשלה כאמור  ,  החברה  מªכ"ל 

 
ביחס למעªק השªתי    -לפרטים אודות תיקון תªאי הסף לצורך רכיב מעªק שªתי מבוסס יעדים למªכ"ל ולªושאי המשרה בחברה     8

השªים   מיום  2022-ו  2021בגין  אסיפה  זימון  בדוח  ראו   (אסמכתא:    2021במרץ    24, 
י תªאי הסף המובא  כ  יצוין  ).2021-01-073935  (אסמכתא:  2021באפריל    29  כפי שאושר על ידי האסיפה ביום  ),2021-01-044040

שעל סדר    1.2-ו  1.1לאישור האסיפה במסגרת דוח זה, הן בקשר לעדכון מדיªיות התגמול והן ביחס לתªאי כהוªת המªכ"ל (החלטות  
. מובהר כי במקרה שלא יאושרו איזו מההחלטות שעל סדר  כאמור  2021-2022שר בגין השªים  תªאי הסף שאובמתכוªת    היªו ,  )היום

היום בקשר עם אישור תªאי הכהוªה של מªכ"ל החברה ואישור מדיªיות התגמול המעודכªת, בכל מקרה ימשיך לחול תªאי הסף  
 למªכ"ל וליתר ªושאי המשרה בחברה.   2022כאמור לעיל, ביחס למעªק לשªת   2021במרץ  24שתוקן במסגרת דוח הזימון מיום  
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ªרכשות ל בגין השלמת עסקת השקעה, בתªאים הקבועים    סמªכ"לתגמול הוªי בחברות 

   למדיªיות התגמול.  9.6.6. לפרטים ראו סעיף 9במדיªיות התגמול 

ו  השכר  תקרות  עדכון . 2.2.5 המשרה   במסגרת  –   "ליםלסמªכ  השªתי  המעªק   תקרתלªושאי 

  : להלןהתקרות  עודכªוזה לדוח,  2השיקולים לעדכון מדיªיות התגמול כמפורט בסעיף  

כך ששכרו החודשי של    10החודשי   השכר  תקרות  עודכªו  –  חודשי  שכר  תקרות . 2.2.5.1

שכרם החודשי  אלף ש"ח) ו  135(חלף עד    11"ח ש  אלף 150  עדיהיה   החברה"ל  מªכ

  המפורטים  בתªאיםהכל  "ח),  ש  אלף  90אלף ש"ח (חלף    100סמªכ"לים עד  של  

  . התגמול למדיªיות   4.4 סעיף ראו  לפרטים. התגמול במדיªיות

תקרת המעªק השªתי לªושאי המשרה    עודכªה  –  "ליםלסמªכ   שªתי  מעªק  תקרת . 2.2.5.2

  במדיªיות  משכורות  6  עד (חלף    משכורות  9  עדכך שתעמוד על  שהיªם סמªכ"לים  

 למדיªיות התגמול.   7.2.1) לפרטים ראו סעיף קיימתה התגמול 

  למדיªיות   3(סעיף    התגמול  חבילת  רכיבי  בין  היחס  עדכון  –ªוספים  עקריים  עדכוªים   . 2.2.6

ויעד;  )התגמול ªרכשות  בחברות  השקעות  בביצוע  דרך  אבªי  של  יעד  יעד  הוספת  ים של 

מוחזקות חברות  של    התגמול   ועדת  יבחרו  ממªו  המדידים  היעדים  סלל  מדידים 

  למדיªיות   7.2.5(סעיף    המשרה  לªושאי  השªתי   המעªק  לצורך  יעדים  החברה  ודירקטוריון

 מקרים של שיªוי שליטה בחברהב גמול הוªי בחברות ªרכשות  ת הבשלת הת ; האצ)התגמול

הובהר כי תקופת ההבשלה של תגמול הוªי  למדיªיות התגמול);    9.6.11  סעיף(  (גם למªכ"ל)

ªושא   ªרכשות  ובחברות  בחברה של  המוקדמת  ההודעה  תקופת  תום  עד  לחול  תמשיך 

 . למדיªיות התגמול) 9.6.12-ו  6.2.1  פיםהמשרה (סעי

 יימת אופן יישום מדיªיות התגמול הק . 2.3

2.3.1 .  ªה אחד עם הוראות מדיªכ"ל החברה, עולה בקªושאי המשרה בחברה, למעט מª יות  תגמול

  .הªוכחית של החברה התגמול 

תªאי כהוªתו והעסקתו הקיימים של מªכ"ל החברה אושרו על ידי האסיפה הכללית של  . 2.3.2

ביוªי    27בעלי המªיות של החברה בחריגה ממדיªיות התגמול הªוכחית של החברה ביום  

בדוח  , כפי שעודכªו מעת לעת. לפרטים אודות תªאי הכהוªה שאושרו כאמור ראו  2019

, המובא על דרך )2019-01-059392(אסמכתא:    16.6.2019האסיפה של החברה מיום    זימון 

 . 12") המכהןדוח הזימון לאישור תªאי המªכ"ל (" ההפªיה

ליתר  . 2.3.3 זהה  לגמול  זכאי  החברה  דירקטוריון  יו"ר  הקיימת,  התגמול  למדיªיות  בהתאם 

 הדירקטורים בחברה בהתאם לתקªות הגמול. 

 
מדיªיות    מובהר   9 בתªאי  אין  לאישור  תגמול  ה כי  מתªאי  המובאת  לגרוע  קודם    בגין  וההבשלה  ההקצאהכדי  שבוצעה  ההעªקה 

  למדיªיות התגמול המעודכªת.  28"ש בה כאמור, הלאישור
 .2012דצמבר  חודש בגין למדד צמודות  כשהן 10
  כפי למªכ"ל החברה,    המשולם השכר  את  כולל  איªורלווªטי למתווה העסקת המªכ"ל כמªכ"ל החברה וכיו"ר איי.סי.אל, ו  זה  סכום   11

  ). הלןל 3(ראו גם בסעיף  ממªו  ªגזרים  או  אליו הªלווים תשלומיםו  אל.סי. איי"ר דירקטוריון  כיו כהוªתו  בגין , לעת מעת  שיהיה
אסיפה עדכון בתªאי התגמול ההוªי של מªכ"ל החברה, אשר היªם חלק מתªאי התגמול  אישרה ה  2021בדצמבר    27  יצוין כי ביום    12

), הªכלל בדרך של הפªיה  2021-01-168939(אסמכתא:    2021בªובמבר    21הקיימים של המªכ"ל, כמפורט בדוח זימון אסיפה מיום  
, ראו בתקªה  2021"). לפרטים אודות תªאי הכהוªה ותגמולים ששולמו בפועל למר דופלט בגין שªת  דוח עדכון תªאי התגמול ההוªי("
, המובאת על דרך ההפªייה. לפרטים ªוספים אודות מר דופלט  2021התקופתי של החברה לשªת   לחלק ד' (פרטים ªוספים) בדוח   21

  . 2021התקופתי לשªת  א לחלק ד' (פרטים ªוספים) בדוח 26ראו גם בתקªה 
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 של החברה  למדיªיות התגמול הקיימתהסכמים שאיªם בהתאם   . 2.4

לפרטים אודות תªאי כהוªתו והעסקתו הקיימים של מªכ"ל החברה, מר יואב דופלט, אשר אושרו  

בחריגה ממדיªיות התגמול הקיימת כאמור, ראו בדוח הזימון לאישור תªאי המªכ"ל המכהן ובדוח  

תªאי התגמול ההוªי. מובהר כי לצד אישור מדיªיות התגמול המעודכªת המוצעת, מובאים    עדכוןל

בהלימה   היªם  אשר  החברה,  למªכ"ל  מעודכªים  והעסקה  כהוªה  תªאי  זה  דוח  במסגרת  לאישור 

  להוראות מדיªיות התגמול המעודכªת.  

 המעודכªת  התגמול  מדיªיות לאישור ªוספים ªימוקים . 2.5

יªיות התגמול ªעשה לקראת המועד המיועד לאישור מחדש בהתאם כאמור לעיל, עדכון מד . 2.5.1

אישור  מאז  החברה  של  העסקית  בסביבה  שחלו  לשיªויים  לב  ובשים  הדין,  להוראות 

מדיªיות התגמול הקיימת ולאסטרטגיה העסקית של החברה, וªועד להתאים את מבªה  

מהשיªויים הªגזרים  החברה  ליעדי  המשרה  ªושאי  של  לב  ,התגמול  ל  בשים  עדכון  גם 

 איי.סי.אל. דירקטוריון עדכון תªאי מªכ"ל החברה כיו"ר ל האסטרטגיה כאמור ו

לרבות בשל כהוªתו כיו"ר    בעקבות השיªוי במתכוªת התגמול הכוללת של מªכ"ל החברה . 2.5.2

 3, כמפורט בסעיף  .סי.אלאייהסכם הªיהול עם    לסיום  לב  ובשים  דירקטוריון איי.סי.אל

זה,   הלדוח  של  החודשי  מהחברה  מªכ"לשכרו  ובהתאמה    המתקבל  גם קטªה  הופחת, 

 המוצע  העדכון  לאחר, באופן שהתקרה למעªק השªתי למªכ"ל המשולמת על ידי החברה 

בגין תפקידיו בחברה   מר דופלט  זכאיהתגמול השªתי הכולל לו    בהיקף  מהותי  שיªוי  חל  לא

 . .סי.אלובאיי

כפי שªעשו מעת    מביאה מדיªיות התגמול המעודכªת   . 2.5.3 בחשבון את ההתאמות הªדרשות, 

לעת במסגרת תיקוªים למדיªיות ולתªאי כהוªת מªכ"ל החברה, כתוצאה מהªיסיון שªצבר 

במסגרת עדכון היעדים  בין היתר,  יישום האסטרטגיה העסקית של החברה,  בקשר עם 

 למעªק השªתי ואפשרות להעªקת תגמול הוªי בחברה ובחברות הªרכשות. 

השכר החודשי המעודכªות לªושאי המשרה ותקרות המעªק השªתי לסמªכ"לים  תקרות   . 2.5.4

ªקבעו התקרות האמורות במסגרת אישור עודכªו בשים לב לשיªויים בתªאי השוק מאז  

איªטרס החברה ביכולת שימור  ל, ו שªים  7-, לפªי כ2015מדיªיות התגמול של החברה בשªת  

 מתאימים לכהוªה בחברה.  ªושאי המשרה ויכולת החברה לגייס ªושאי משרה

העªקת תגמול הוªי בחברה מחזקת את הקשר בין האיªטרס של בעלי המªיות של החברה  . 2.5.5

בחברות   מקובל  תגמול  רכיב  ומהווה  טווח,  ארוכת  בראייה  המשרה  ªושאי  תגמול  עם 

לבעלי   ערך  יצירת  על  מבוסס  בחברה  ההוªי  התגמול  כן,  כמו  ובעולם.  בארץ  ציבוריות 

של העªקת אופציות לªושאי משרה בחברה (שאיªם דירקטורים) מחיר  המªיות, ובמקרה  

 .  5%המימוש של האופציות יכלול פרמיה של 

הוªי  העªקת   . 2.5.6 ל בתגמול  לחברה יחס  ערך  ליצירת  תמריץ  להוות  ªועדה  ªרכשות  חברות 

מהשקעות חדשות בהתאם לאסטרטגיה העסקית של החברה, והמדובר בתגמול מותªה  

ערך   יצירת  על  והטעמים המבוסס  הªימוקים  את  היתר,  בין  התואם,  באופן  לחברה, 

, ובכלל  תªאי התגמול ההוªיעדכון  לאישור תיקון מדיªיות התגמול שפורטו במסגרת דוח  

 כך: 



 

7 

 

  ביצוע תלוי  ו  ביצועים   תלוי  משתªה   תגמול  על   התגמול חלק משמעותי מן    ביסוס  . 2.5.6.1

השקעות חדשות והשבחתן, היªו קוהרªטי עם מדיªיות ואסטרטגיית החברה, וכן  

החברה   ערך מהשקעות  להשיא  החברה  של  האיªטרסים  עם  אחד  בקªה  עולה 

 (קיימות וחדשות), הכל בראייה ארוכת טווח ובהתאם להצלחת החברה. 

התגמול ההוªי בחברות ªרכשות ªועד בין השאר לקשור את תגמול ªושא המשרה   . 2.5.6.2

 להשגת יעדי החברה בראייה ארוכת טווח. 

  במסגרת זו הובא בחשבון כי התגמול ההוªי בהשקעות חדשות היªו צופה עתיד . 2.5.6.3

בפועלו חדשות  השקעות  בביצוע  מחיר  מותªה  כאשר    אופציותהשל    המימוש , 

ªקבע לפי מחיר ההשקעה    ,למªיות המיועדות למªיות בחברה ªרכשת והאופציות

המשרה   לכך שªושא  (כהגדרתו במדיªיות התגמול), באופן המכוון  של החברה 

עשוי ליהªות משווי ההטבה הגלום בעליית מחיר המªיות המיועדות בפועל רק  

 במקרה של השבחת אותן ההשקעות. 

וגן  תקרות התגמול ההוªי בחברה ובחברות ªרכשות ªמצאו סבירות והוגªות. תקרת שווי ה  . 2.5.7

של האופציות בחברות ªרכשות או אופציות למªיות מיועדות מביאה בחשבון כי החברות  

 הªרכשות עשויות להיות חברות פרטיות (ללא ªזילות).

ועדת הביקורת והתגמול ודירקטוריון החברה מצאו כי תמהיל התגמול הכולל של ªושאי   . 2.5.8

  על   בעיקרו   מבוסס  אשר ,  משתªה  לתגמול   קבוע   תגמול  בין  ראוי  איזון   משקף   המשרה

 . ביצועים מותªה תגמול

החברה,   הוªי  תגמול  להעªקת  מסגרת  הכללת . 2.5.9 של  טובתה  את  משרתת  לדירקטורים 

לממשה,    ,ומאפשרת יוחלט  בין  אם  ההלימה  את  בעלי    הדירקטורים  תגמול לחזק  לבין 

החברה   של  לשורות   החברה  שאיפת  עם  אחד  בקªה  ועולההמªיות   בהתאם,  יהלגייס 

 מקצועיים בעלי הכישורים והªיסיון המתאימים.  ורים דירקט, לצרכיה

לדירקטורים יוצר לדעת ועדת   השוטף  והתגמול  ההוªי  התגמול  ביןהקבוע במדיªיות    היחס . 2.5.10

לדירקטורים  השוªים  התגמול  רכיבי  בין  ראוי  איזון  והדירקטוריון  והתגמול  הביקורת 

  .  טווחבראייה ארוכת 

 וק החברות) ראו מדיªיות התגמול המעודכªת.לשיקולים ªוספים (לרבות השיקולים לפי ח

 החברה אישור תªאי כהוªה והעסקה של מªכ"ל   - .21החלטה שבסעיף לעªיין הפרטים ªוספים  . 3

כמªכ"ל החברה, ובמקביל מכהן מר דופלט גם כיו"ר    מכהן מר יואב דופלט,  2019החל מחודש יולי   . 3.1

 ") בע"מ  גרופ  איי.סי.אל  ("),  איי.סי.אלדירקטוריון  החברה  בשליטת  ומהווה    )44.1%המצויה 

 . החזקה אסטרטגית שלה

,  2019ביוªי    27ביום  הכללית  אושרו על ידי האסיפה  מר דופלט בחברה  תªאי כהוªתו הקיימים של   . 3.2

אושרו על ידי    2019  יוליתªאי כהוªת מר דופלט באיי.סי.אל החל מחודש  .  13מעת לעת   פי שעודכªוכ

 מוסדות איי.סי.אל. 

 
  לעיל.  8ראו גם בה"ש  לעיל. 2.3.2בסעיף  לפרטים ראו     13
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, אישרה האסיפה הכללית של בעלי מªיות איי.סי.אל את מיªויו מחדש של מר  2022במרץ    30ביום   . 3.3

למר דופלט בגין כהוªתו כיו"ר דירקטוריון    מעודכªיםדופלט כדירקטור באיי.סי.אל וכן תªאי תגמול  

 .202214ביולי  1, אשר יחולו החל מיום איי.סי.אל

  , ובשים לעדכוªים שיחולוכהוªת המªכ"ל המכהן בחברהשªים ממועד אישור תªאי    3לקראת חלוף   . 3.4

כהוª  2022ביולי    1מיום    כאמור תªאי  לאשר  מוצע  איי.סי.אל,  כיו"ר  כהוªתו    הוהעסק   הבתªאי 

 , כמפורט בדוח זה להלן.  2022ביולי  1מªכ"ל החברה, בתוקף החל מיום מעודכªים ל

המובאים לאישור האסיפה במסגרת דוח זה, היªם במתכוªת המביאה  בחברה,    תªאי כהוªת המªכ"ל  . 3.5

העדכון   את  מיוליזכאי  יהיה  להם    התגמוללתªאי  והתוספות  בחשבון  דופלט    )2022  (החל  מר 

) המובאים  2022(החל מיולי  ובהתאמה תªאי כהוªת המªכ"ל בחברה  ,  בה  ובגין כהוªת  .אליאיי.ס מ

חול שיªוי  צפוי לבאופן שלא  ,  מהחברה  ו להם הוא זכאי כיוםלעומת אלמופחתים  היªם  לאישור  

יהיה זכאי מר דופלט בגין תפקידיו   כיו"ר  חברה וכמªכ"ל המהותי בהיקף הכולל של התגמול לו 

 איי.סי.אל. דירקטוריון 

  ות המושקעולתשומות  איי.סי.אל  כיו"ר דירקטוריון  בשים לב לתפקידו של המªכ"ל  ,  לדעת החברה . 3.6

היקף  המ  15מחצית בכתישא  מבªה התגמול כאמור, באופן שאיי.סי.אל    עדכון על ידו בקשר עימה,  

של   הכולל  התגמול  השªתי  זכאי  תªאי  יהיה  דופלטלהם  כיום  מר  החברה    ,העדכון  טרם,  (כאשר 

הראוי  התגמול  מבªה  את  והולם    , משקף באופן ªאותכאמור)הכוללים  ªושאת בעיקר תªאי התגמול  

דופלט מהחברהªה הראויים  ותªאי הכהו  זכאי מר  , תוך  כמªכ"ל החברה  תפקידובגין    להם יהיה 

,  כיו"ר דירקטוריון איי.סי.אל  שההיקף הכולל של תפקידיו של מר דופלט הן כמªכ"ל החברה והן

 .16עולים כדי משרה מלאה 

בהם תישא החברה  , מובאים לאישור במסגרת דוח זימון זה תªאי תגמול למªכ"ל החברה  לפיכך . 3.7

 .  להלן   להם זכאי כיום המªכ"ל מהחברה, הכל כמפורט בדוח זהתªאי התגמול  מופחת לעומת  בהיקף  

(כמפורט    דירקטוריון החברה, בהמשך לאישור ועדת הביקורת והתגמול  אישר  2022  יוªיב  1  ביום . 3.8

  , של מר יואב דופלט כמªכ"ל החברה  המעודכªים  את תªאי כהוªתו והעסקתו   ,לדוח)  3.17.11בסעיף  

אישורים אלה ªיתªו  . בזה המזומªת  האסיפה  בפªי לאישור  הבאתם את ו  , 2022ביולי   1בתוקף מיום  

,  כאמור לעיל  .סי.אל אייכיו"ר דירקטוריון    דופלטתªאי כהוªתו של מר    לעדכון,  בשים לב, בין היתר

ובשים לכך שהם תואמים את מדיªיות התגמול המעודכªת של החברה המובאת לאישור במסגרת  

שוועדת הביקורת והתגמול ודירקטוריון החברה שקלו את השיקולים וההוראות    ולאחר,  דוח זה

  .17ם על פי חוק החברות המתחייבי

 
עלות העסקה  )  1מיליון ש"ח וכוללים, בין היתר: (  6-תªאי הכהוªה המעודכªים של מר דופלט באיי.סי.אל היªם בהיקף שªתי של כ   14

סיום    עם   בקשר  יםהסדר   )3(-; ובהתאם לתªאים שªקבעומיליון ש"ח,    1.2) זכאות למעªק שªתי בסך  2(מיליון ש"ח;    1.8שªתית בסך  
של אופציות שאיªן סחירות, הªיתªות למימוש    ,2022-2024שªתי למר דופלט ביחס לשªים  -מעªק תלת  אושר ªוסף על כך,  העסקה.ה

בקשר לתªאי    ªוספים  לפרטים  .לכל שªת הבשלה  מיליון ש"ח   3מיליון ש"ח, או    9, בסך כולל של  של איי.סי.אל  למªיות רגילות 
, ראו דוח זימון אסיפה  30.3.2022, כפי שאושרו כאמור ביום  1.7.2022, בתוקף מיום  התגמול המעודכªים של מר דופלט באיי.סי.אל

); 2022-02-033931(אסמכתא:    2022במרץ    23) ועדכון לו מיום  2022-02-017277(אסמכתא:    2022בפברואר    17של איי.סי.אל מיום  
-2021-01 אסמכתא:( 2022במרץ  16 שªכלל בדיווח מיידי של החברה מיום ) בªוסח תרגום לעברית(לדוח איי.סי.אל  (ב)6 סעיף  וכן 

 .  המובא בדרך של הפªיה) 031030
 התגמול להן עשוי להיות זכאי מר דופלט. זאת בהªחה שהתגמול המשתªה יהיה בגובה תקרות   15
הסכם הªיהול בין החברה לבין    סיוםלפרטים ªוספים אודות השיªויים בהתאם לעדכון תªאי הכהוªה באיי.סי.אל, לרבות בקשר עם     16

 דרך ההפªיה.  , המובאת על2021לחלק ד' (פרטים ªוספים) בדוח התקופתי לשªת    21, ראו בתקªה  2022ביולי    1איי.סי.אל, החל מיום  
   .זה דוח  במסגרת   היא  אף  לאישור המובאת  החברה  של  התגמול מדיªיותהאמור בדוח זה איªªו גורע מתªאי כהוªה שעל פי     17
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, בשים  מלאה  משרה  שלכולל    בהיקףכהן  משיך לי  דופלטמר    -  והיקף המשרה  ההתקשרותתקופת   . 3.9

לכהוªתו   איי.סי.אלגם  לב  דירקטוריון  תªאי  לתקופה בלתי קצובה,  וזאת  ,  כיו"ר  לאישור  בכפוף 

 . בהתאם להוראות הדין כהוªתו והעסקתו

 : המªכ"ל מאת החברה  זכאייהיה להלן פירוט התגמולים להם  - תגמולים . 3.10

  .18") המשכורת החודשית אלפי ש"ח (ברוטו) (" 100-כ שכר חודשי בסך של - משכורת . 3.10.1

, ובכלל  שלה  כמקובל בחברה ובהתאם למדיªיות התגמול  תªאים ªלווים  -  ªלווים  תªאים . 3.10.2

לרבותזה   סוציאליים,  חופשה,  26  תªאים  הפרשות    22  ימי  מחלה,    ן לקר  והפקדות ימי 

ותªאים  ,  דמי הבראה,  קרן השתלמות, ביטוח אובדן כושר עבודה  פªסיה/ביטוח מªהלים,

סך כל    . "בוכיו  13  משכורת ,  טלפון,  מסוימים  מס  גילומי ,  ברכבשימוש  ªלווים ªוספים כגון  

  50%  עלהתªאים הªלווים כאמור, להם יהיה זכאי המªכ"ל בגין שªה מסוימת, לא יעלה  

שªה  באותה  השªתי  בחברהכן,    כמו  .19משכרו  התגמול   כמקובל  למדיªיות  , ובהתאם 

לªהלים   בהתאם  וכהוªתו,  תפקידו  עם  בקשר  הוצאות  להחזר  זכאי  הªוהגים המªכ"ל 

 בחברה. 

ותקופת   . 3.10.3 כהוªתו,   –  הסתגלות הודעה מוקדמת  להודעה  זכאי    המªכ"ל   במקרה של סיום 

 : קמןלכדו  , בהתאם להוראות מדיªיות התגמול,מוקדמת ולתקופת הסתגלות 

כל  חודשים ב  6זכאי לתקופת הודעה מוקדמת של    המªכ"ל  –  מוקדמת  הודעה . 3.10.3.1

  . פי דין   מקרה של סיום הכהוªה, למעט במקרה בו ªיתן לשלול פיצויי פיטורין על

הוא  ,  20המשכורת החודשית   שולם למªכ"לתקופת ההודעה המוקדמת  במהלך ת 

, וכן תמשיך לחול במהלכה תקופת ההבשלה של  יהיה זכאי לתªאים הªלווים

תקופת   לתום  עד  וזאת  למªכ"ל,  שהועªק  ªרכשות  בחברות  ההוªי  התגמול 

המוקדמת השªתי    .ההודעה  המעªק  של  יחסי  לחלק  זכאי  יהיה  המªכ"ל 

לשªת   תקופת  בהתייחס  בגין  לרבות  כהוªתו,  הסתיימה  שבמהלכה  המעªק 

ובלבד   שהמשיך,  ככל  בתפקידו,  בפועל  לכהן  המשיך  בה  המוקדמת  ההודעה 

    שהתקיימו התªאים לקבלת מעªק שªתי ביחס לשªה זו. 

הסתגלות . 3.10.3.2 בת    -  תקופת  הסתגלות  לתקופת  זכאי  (שאיªה    6המªכ"ל  חודשים 

   .במדיªיות התגמולכמפורט  תקופת ההודעה המוקדמת)חופפת את 

מªכ"ל, למעט במקרים בהם ה  של   העסקהמקרה של סיום  כל  ב  -  פרישה / פיטורין  פיצויי . 3.10.4

של   כולל פיטורין/פרישה בשיעור  פיצויי  לזכאי המªכ"ל  ªיתן לשלול פיצויי פיטורין לפי דין,  

שלו    ªה האחרו   החודשית  המשכורת(בהתאם לגובה    (ברוטו)  חודשיות  משכורות)  2(  שתי

לפרטים בקשר עם הוראות ªוספות החלות   .21מוך למועד הפרישה), בגין כל שªת עבודה בס

  למדיªיות התגמול.  6.2.3לעªיין פיצויי פיטורין/פרישה ראו סעיף 

 
כי   18 זה   מובהר  דוח  שיבוצעו.  לצרכי  ככל  לה  עדכוªים  לרבות  החודשית"  תהיה  "המשכורת  החודשית  למדד    הצמוד  המשכורת 

  .  המחירים לצרכן, כאשר המדד הידוע במועד קביעת השכר ישמש מדד בסיס
 מובהר, כי שיעור זה חושב בהªחת ªיצול ימי החופשה ואיªªו כולל פיצויי פרישה מוגדלים ותקופת הסתגלות כאמור להלן.     19
כי   20 זה   מובהר  דוח  שיבוצעו.  לצרכי  ככל  לה  עדכוªים  לרבות  החודשית"  תהיההמ  "המשכורת  החודשית  למדד    הצמוד  שכורת 

    .המחירים לצרכן, כאשר המדד הידוע במועד קביעת השכר ישמש מדד בסיס
פיצויי  ש  ככל  ואולם   21 לעªין  אזי  כהוªתו,  תקופת  במהלך  המªכ"ל  זכאי  היה  לה  ממשכורת  ªמוכה  היªה  האחרוªה  המשכורת 

הפיטורין/הפרישה תילקח בחשבון משכורתו של המªכ"ל כפי שהיתה לאורך התקופה בה שולמה, ומשכורתו הªמוכה יותר רק בגין  
  הרלבªטיות יהווה את "המשכורת האחרוªה").   התקופה שבמהלכה שולמה (והממוצע המשוקלל שלהם בהתאם לתקופות
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המעודכªים  שהיות   . 3.10.5 כהוªתו  תªאי  לצד  המªכ"ל,  של  המעודכªים  הכהוªה  כיו"ר תªאי 

תªאי    טרם עדכוןכפי שהם  לגרוע מתªאי כהוªתו הכוללים    ואיי.סי.אל, לא ªועדדירקטוריון  

שככל  הכהוªה הרי  ההעסקהש,  וסיום  הפרישה  מר    המעודכªים  תªאי  כיו"ר    דופלט של 

יהיו ªחותים  ,  .סי.אלבאיימדיªיות התגמול    פי הוראות-לרבות על.סי.אל  איידירקטוריון  

יהיה    אזי מר דופלט,  לעיל  3.10.4  -ו  3.10.3  פיםבסעי  המפורטים  לתªאי הכהוªהבהשוואה  

זכאי להפרש, ככל שיהיה, מהחברה, באופן בו שיªוי מבªה התגמול לא יגרע מהתªאים להם 

כפי שיאושר , והחברה תישא בהפרש זה  הקיימים  כהוªתו  לתªאי  בהתאםהוא זכאי כאמור  

   .במועד הרלווªטי החברהועדת הביקורת ודירקטוריון בידי 

ל  –  שªתי  מעªק . 3.10.6 זכאי  שªתי  המªכ"ל  למדידה,   על  מבוססהמעªק  הªיתªים  קריטריוªים 

שªקבעו  הªגזרים מהביצועים בפועל של החברה בשªה הקלªדרית הרלווªטית ביחס ליעדים  

לגבי אותה שªה, למעט חלק לא מהותי מהמעªק אשר מבוסס על  מראש  בתכªית העבודה  

דעת   לרבות  להלן.    3.10.6.2  בסעיףכאמור  שיקול  והרכבו,  קביעת המעªק השªתי  אופן 

התגמול ודירקטוריון  הביקורת וידי ועדת  ייקבעו על  הקריטריוªים למעªק השªתי למªכ"ל 

    וההוראות להלן: 22מדיªיות התגמול  החברה בהתאם להוראות 

("ורכב  מהשªתי    המעªק . 3.10.6.1 חברה  יעדי  על  המבוסס    מבוסס   מעªקרכיב  מרכיב 

("  ")יעדים דעת  בשיקול  מהותי  לא  מעªק    ") דעת  בשיקול  מעªקרכיב  ורכיב 

כמפורט   יעדים  מבוסס  מעªק  רכיב  בגין  המעªק  להעªקת  הסף  לתªאי  וכפוף 

  23. למדיªיות התגמול 7.2.4בסעיף 

של המªכ"ל,    תהחודשי  תרושכמפעמים ה  3 יהווה עדבשיקול דעת    המעªקרכיב   . 3.10.6.2

בגין   לא    המעªק מבוסס יעדיםרכיב  המעªק בשיקול דעת ורכיב  וסך התגמול 

בשיקול    המעªק רכיב  יצוין, כי  להלן.    3.10.6.4יעלה על התקרה האמורה בסעיף  

החברה דירקטוריון  יו"ר  ייקבע בהתאם להערכת  ועדת    דעת  לאישור  ובכפוף 

ו החברההביקורת  ודירקטוריון  ו התגמול  כפופה  לא  העªקתו  ,  רווח  לתהא 

 .24(כהגדרתו במדיªיות התגמול)  המיªימלי

יעדיםרכיב  במסגרת   . 3.10.6.3 מבוסס  ועדת    המעªק  ויבחרו  התגמול  הביקורת 

  ביצועיים   יעדים   יהיו  אשר ,  יעדים  לשישה   יעדים  שªי   בין   החברה ודירקטוריון  

למדיªיות    7.2.5הקבועים בסעיף    מתוך היעדים  מדידים  פיªªסיים  או  מדידים

- ו  7.2.6  ,7.2.3  , ולהוראות סעיפים ובהתאם למשקלות הקבועות שם  התגמול 

 .25למדיªיות התגמול  2.77.

על  לא יעלה לעיל  3.10.6.1כלל הרכיבים המתוארים בסעיף  המעªק השªתי על . 3.10.6.4

בסעיף   מªכ"ל השל    תהחודשיהמשכורת    פעמים   12 כאמור    3.10.6.2  (כאשר 

 
 למדיªיות התגמול. 7לפרטים אודות המעªק השªתי על פי מדיªיות התגמול ואופן קביעתו ראו סעיף    22
 לעיל.   8ראו ה"ש    23
 . התגמוללמדיªיות  7.2 סעיףלפרטים אודות האפשרות למתן מעªק בשיקול דעת על פי מדיªיות התגמול של החברה ראו  24
 ªקבעו זה מכבר בהתאם לתªאי הכהוªה הקיימים של המªכ"ל.    2022מובהר, כי היעדים בקשר עם המעªק השªתי בגין שªת    25



 

11 

 

רכיב   מתוכו  בלעיל  הדעת  שיהמעªק  עד קול  המשכורת    פעמים  3  יהווה 

  .26)החודשית

רכיב המעªק מבוסס    לצורך  הביצועים  מחישוב  -  חריגים  אירועים  של "ªטרול"   . 3.10.6.5

קשורים לפעילותה השוטפת    שאיªם  כאלה  או/ואירועים חריגים    יעדים יªוטרלו

מוחזקות    החברה  של חברות  על    ישפיעו  לא  שאלה  כך,  להלן  כאמורו/או 

  לא   שהשפעתם  ובלבד,  ארעווחישובו בשªת המעªק בה    השªתי   למעªק  הזכאות

 . למדיªיות התגמול 7.2.8, כמפורט בסעיף  לשªת המעªקמראש  בחשבון ªלקחה 

לעªיין סמכות הדירקטוריון להפחתת המעªק והשבה של סכומים המבוססים   . 3.10.6.6

 , בהתאמה. התגמול למדיªיות 7.4-ו  7.3 סעיפיםיחולו  כספיים  על דוחות 

יהא זכאי למעªק    של סיום העסקה במהלך שªת מעªק, המªכ"ל  במקרהכאמור,   . 3.10.6.7

ות  (לרב   בפועל  בתפקידו  המשיךבמהלך אותה שªת מעªק בה  יחסי בגין התקופה  

הודעה תקופת  בגין    במסגרת  שªתי  למעªק  הזכאות  לתªאי  בכפוף  מוקדמת), 

מעªק שªת  לªושאי  אותה  השªתיים  המעªקים  תשלום  במועד  ישולם  ואשר   ,

 . אותה עתבהמשרה שיכהªו בחברה 

  3.10.7  ראו סעיף  תגמול הוªי בחברות ªרכשותללהמרת חלק מהמעªק השªתי   . 3.10.6.8

 זה.   לדוח

 27חדשה   בהשקעההחברה    שלהתקשרות    השלמתכל    בגין  -  בהשקעות חדשותתגמול הוªי   . 3.10.7

 ,תמורה  ללא,  לקבלהמªכ"ל    זכאי  ,)בהתאמה",  הªרכשת  החברה" -ו"  השקעה  תעסק("

מ יורכב  הוªי אשר  המיתגמול  אופציה    באופן   וזאת,  הªרכשת  החברה  למªיות  רים כתבי 

באורגªי החברה  אוטומטי ªוספים  אישורים  בחברה   אופציות("  ומבלי שיידרשו  למªיות 

או במקרים בהם במסגרת עסקת השקעה, לא תתאפשר, מכל סיבה שהיא,    "),הªרכשת

עם  למªכ"ל  הªרכשת  בחברה  למªיות  אופציות  של  הªרכשת  החברה  ידי  על  העªקה 

ה השלמתה,   הªרכשת לקבל  מªכ"לזכאי  בחברה  אופציות לרכישת מªיות  ללא תמורה,   ,

החברה ל,  מאת  המªיות  מªיות  כמות  ביחס  בחברה מתוך  החברה  הªרכשת   שתרכוש 

הªיתן    ככל  בסמוךוזאת  ),  "המיועדות  למªיות  האופציות"- ו  "המיועדות  המªיות("

ההשקעה,    להשלמת באורגªי    באופן עסקת  ªוספים  אישורים  שיידרשו  ומבלי  אוטומטי 

 לתªאים  ובהתאם  ,למדיªיות התגמול  9, הכל בהתאם לעקרוªות המפורטים בסעיף  החברה

  .)"בחברות ªרכשות התגמול ההוªי(" כדלקמן

  וההוראות   יחולו התªאים לו זכאי המªכ"ל  בחברות ªרכשות  על התגמול ההוªי   . 3.10.7.1

  9.6  ףהעקרוªות הקבועים בסעי  , ובכלל זהלמדיªיות התגמול  9הקבועים בסעיף  

הוראות  ה,  התגמול  למדיªיות  9.6.1סעיף  תªאי הסף הקבוע ב,  למדיªיות התגמול

בסעיף   כמפורט  ªרכשות  בחברות  ההוªי  התגמול  הבשלת  עם    9.6.6בקשר 

 
לפרטים אודות  לפרק ד' (פרטים ªוספים) בדוח השªתי.    21, ראו תקªה  2021לפרטים אודות המעªק השªתי ששולם למªכ"ל בגין שªת     26

המעªק השªתי הצפוי (ככל שישולם) בהתאם לתªאי ההעסקה המוצעים במסגרת דוח זה, על בסיס שªה מייצגת, ראו הטבלה בסעיף  
עד   1.1.2022, תלקח בחשבון משכורת חודשית כפי שהייתה החל מיום  2022שªת  לדוח להלן. מובהר כי לעªין המעªק השªתי ל  3.13

מה  30.6.2022-ל החל  המעודכªים  הכהוªה  תªאי  לאישור  בכפוף  שצפויה  כפי  חודשית  ומשכורת  הקיימים,  הכהוªה  תªאי  - לפי 
 המוצעים בדוח זה.   31.12.2022-עד ל 1.7.2022

, מיזוג או שיªוי  off-spin  ממהלכי כתוצאהבידי החברה    מªיות קבלתכי    לאשר  םרשאי  ויהיהתגמול והדירקטוריון  הביקורת ו  ועדת   27
  .להלן כאמור הוªי תגמול   העªקתתיחשב עסקת השקעה לצורך   החברה  שלהחברות המוחזקות  שלמבªה 



 

12 

 

למדיªיות התגמול, הוראות בקשר עם תקופת המימוש, מחיר המימוש ומªגªון  

בסעיפים   כמפורט  התגמול,  9.6.7-9.6.9המימוש  ביחס    למדיªיות  המגבלה 

התגמול,  למדיªיות  9.6.5לתגמול ההוªי המירבי בחברת ªרכשות כאמור בסעיף 

ªוספות לעªיין אופציות למªיות מיועדות כמפורט בסעיף  וכן ו   9.6.18הוראות 

   למדיªיות התגמול.

לעיל בדבר העªקת    3.10.7.1בªוסף לאמור בקשר עם תªאי הסף האמור בסעיף   . 3.10.7.2

(כמפורט בסעיף   על חשבון חלק מהמעªק השªתי  למדיªיות    9.6.1תגמול הוªי 

ש  ההעªקהשווי  התגמול),   (בכפוף    יעמוד"ל  למªכ  ההוªי  התגמולל  השªתית 

שווי  ( קלªדרית  לשªה  "חש מיליון 3  על )למדיªיות התגמול 9.6.5  לאמור בסעיף 

או המודל    שולסהשווי הכלכלי ייקבע לפי מודל בלק אªד    כאשר ,  ההעªקהלמועד  

  ועדת   שתקבע  כפי,  הערכות שווי  לביצוע   אחר  מקובל  כלכליאו מודל    הביªומי

ביצוע    .28") הבסיסית  השªתיתההעªקה  ("   )רתוהביקו  התגמול  שבעת  ככל 

תקבע ועדת    ,קלªדרית  שªההשקעה ªוספת באותה    עסקת  צפויה   ,השקעהעסקת  

למªכ"ל שיועªק  ההוªי  התגמול  שווי  את  והתגמול    עסקת   כל  בגין  הביקורת 

  העªיין   לפי,  מצטברתה  ההעªקהאו    השקעה מתוך ההעªקה השªתית הבסיסית

  ההשקעה   עסקאות  כלל  בגין  ההוªי  התגמול  שווי  של  המצרפי  שהסך(ובלבד  

ההעªקה  על סך ההעªקה השªתית הבסיסית או    לא יעלה  קלªדרית  שªה  באותה

לפי העªין)למªכ"ל  מצטברתה כי המªכ"ל    .,  זכאי  יובהר,  אחת    להעªקהיהיה 

   .בכל חברה ªרכשת הוªי תגמולבלבד של 

ששווי    השקעה  תעסק   החברה  תבצע  לא  מסוימת  קלªדרית  שבשªה  ככל . 3.10.7.3 או 

  ªמוך   בפועל  כלשהי  קלªדרית בשªה  "ל  המªכקיבל    ואות  ההוªי  תגמול ה

לשªה    הועªק  שלא  החלק, ייצבר  מכל סיבה שהיא  הבסיסית  השªתית  מההעªקה

  שªה   גיןבהבסיסית    השªתית ההעªקה    סכום(  בלבד  ªוספת  אחת  קלªדרית 

  וªיתªים   תקודמקלªדרית    משªה  שªצברו  סכומים  לרבות  ,מסוימת  קלªדרית

השªה,   באותה   . ")"ל למªכ  מצטברתה   ההעªקה":  ולהלן  לעיל  יכוªהלשימוש 

העªקה  יובהר בכל  כי  הוªי,  תגמול  ראשית  של  הפרשים    תיזקף,  בגין  העªקה 

   .שªה אותה בגין מכן ולאחר  משªה קודמתשªצברו 

המªכ"ל,  להגªת    מקובלות  התאמותיכללו    בחברות ªרכשות  התגמול ההוªי  תªאי . 3.10.7.4

וכן הוראות בקשר עם האצה    למדיªיות התגמול  9.6.10כמפורט בסעיף    ,ªיצעכ

 . למדיªיות התגמול  9.6.11מלאה של תקופת ההבשלה במקרים כמפורט בסעיף  

מיועדות  האופציות    תªאי . 3.10.7.5 למªיות  או  ªרכשת  בחברה  הוראות  למªיות  יכללו 

יועבר    אשרסכום המימוש    יוגבללפיהן בעת מימוש בחברה ªרכשת מסוימת,  

למªכ"ל בעקבות המימוש עד לגובה הרווח המצרפי ברוטו המיוחס לחברה מכל  

  הועברו   שלא  סכומים  שיוותרו   ככל ההשקעות בחברות הªרכשות בעת המימוש.  

 
מיליון ₪ (זאת    1.5זכאי המªכ"ל לשווי העªקה שªתית של    2022בדצמבר    31ועד    2022ביולי    1בהתאמה, בגין התקופה שמיום       28

ובסך    2022ביוªי    30ועד ליום    2022ביªואר    1מיליון ₪ לו זכאי המªכ"ל בגין התקופה שמיום    1.5בªוסף לשווי ההעªקה בסך של  
). מובהר כי במקרה של העªקת אופציות למªיות מיועדות, תקבע ועדת  2021בגין שªת    מליון ₪ כהעªקה מצטברת  ª1.5וסף של  

הביקורת והתגמול את כמות האופציות למªיות המיועדות הªגזרות משווי התגמול ההוªי בחברות ªרכשות במועד ההעªקה שיועªק  
  למªכ"ל (בהתאם למודל הכלכלי שתקבע, כאמור בסעיף זה לעיל). 
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גידול ברווח    אך ורק אם יהיה, הם יישמרו ויועברו למªכ"ל  האמורעקב  "ל  למªכ

 המצרפי בשªים הבאות.  

בכל מקרה של סיום העסקה של המªכ"ל יחולו ביחס לתגמול ההוªי למªכ"ל   . 3.10.7.6

 למדיªיות התגמול.  9.6.12- ו 6.2.1פים  ההוראות כמפורט בסעי

לדוח זה.    למדיªיות התגמול המצורפת כªספח א'  9לפרטים ªוספים ראו סעיף   . 3.10.7.7

לפרטים בקשר עם שווי העªקה הצפוי של התגמול ההוªי בחברות ªרכשות בשªה  

 לדוח להלן.  3.13מייצגת, בהתקיים התªאים לכך, ראו הטבלה בסעיף 

  של  וההעסקה   הכהוªה  בתªאי  מהותי  שאיªו  שיªוי   לאשר  רשאית  תהא  התגמולו  הביקורת   ועדת . 3.11

שיªוי שהשפעתו על העלות השªתית הכוללת של תגמול    -"  מהותי  שאיªו שיªוי , "זה  לעªיין  . המªכ"ל

 .למדיªיות התגמול) 12.11(בהתאם לסעיף   10%-איªה גדולה מ  המªכ"ל 

התחייבות  המªכ"ל    -  וביטוח  שיפוי . 3.12 לכתב  החברה,    לשיפוי זכאי  של  התגמול  למדיªיות  בהתאם 

מיום   החברה  של  אסיפה  זימון  לדוח  צורף  אשר  מספר:    13.9.2018בªוסח  -2018-01(אסמכתא 

או באישור התªאים  , אשר הועªק לו על ידי החברה, ואין בדוח זה ), המובא על דרך ההפªיה087141

בהסדרי הביטוח לªושאי המשרה    , יכללך להמשייו   ,ªכלליצוין, כי המªכ"ל    .כדי לגרוע הימªועל פיו  

 . ובהתאם למדיªיות התגמול בחברה כפי שיהיו ªהוגים מעת לעת

התגמול   . 3.13 סיכום  זה  הצפוי להלן  שª  במועד  בגין  על מייצגת  מלאה  הלמªכ"ל  הכהוªה    פי  ,  תªאי 

המוצעים זה  וההעסקה  של כהוªה  בדוח  בהªחה  המייצגת שªב,    לחברה   עלות  ובמוªחי  במלואה  ה 

  :*"ח)ש(באלפי 

  שירותים   בעבור  תגמולים  התגמולים   מקבל  פרטי

  "כ סה
  תפקיד   שם 

  היקף
  משרה 

  שיעור
  בהון  החזקה

  התאגיד 
  מעªק  שכר

  תשלום
  מבוסס
  מªיות

יואב    מר
  דופלט 

  מלאה   "ל מªכ
]1 [  

-  1,800  
]2 [  

1,200  
  ]3 [  

3,000  
]4 [  

6,000  
  ]5[  ,]6 [  

  

, במוªחי שªה מייצגת מלאה על  לדוח זה  3.10.2ובהתאם לאמור בסעיף    לחברה  עלות  במוªחי  מוצגים  התגמולים  סכומי*  

שªת  פי תªאי הכהוªה וההעסקה המוצעים כאמור. מובהר כי סך התגמולים הכולל בפועל המשולם על ידי החברה בגין  

 -ו  2.1.7פים  (ראו סעי  כמפורט בדוח זה  1.7.2022  -עשוי להיות גבוה יותר, וזאת בשל שיªוי מתכוªת התגמול החל מה  2022

  . , בכפוף לאישור התªאים כאמורבלבד החל ממועד זה למªכ"ל והקטªת היקף התגמול המשולם על ידי החברה  לדוח) 3.3

כיו"ר    של מר דופלט  ה וההעסקה כהוªה.סי.אל. לפרטים בקשר עם תªאי  אייבשים לב לכהוªתו גם כיו"ר דירקטוריון    ]1[

  .לדוח זה לעיל 3.3וסעיף  לטבלה להלן  ]6[.סי.אל ראו הערת שוליים איידירקטוריון 

ותªאים כאמור    (צמוד למדד)   ח אלף ש"  100-כשל    תחודשי   משכורת   הכוללת עלות השכר מוצגת במוªחי עלות לחברה,  ]  2[

  לדוח.  3.10.2בסעיף 

הסכום המוצג  .  2022לתוצאות שªת    בהתאםו בפועל יתברר רק לאחר תום השªה    2022בגין שªת    השªתי   סכום המעªק   ]3[

. לפרטים בדבר  חודשיות  משכורות  12היªה  לפי התªאים המוצעים  אשר  "ל  למªכ(ברוטו)  תקרת המעªק השªתי  היªו על פי  

  שיועªק  השªתי  המעªק   גובה  את  לצפות  ªיתן   לאזה    למועד  לעיל.  3.10.6סעיף    ראואופן חישוב המעªק השªתי למªכ"ל  

לו זכאי    ªטו  המעªק השªתי סכום  תוך  מ   23%  השווה לעדסכום    התחייבות המªכ"ל כי  לפרטים אודות  .בפועל  "ללמªכ

ראו    ,או באופציות למªיות מיועדות, לפי העªיין  למªיות חברות ªרכשות   אופציותב  ייªתן   המªכ"ל בפועל,  (ככל שזכאי)

  . מדיªיות התגמול המצורפת כªספח א' לדוח זהל 9.6.1 סעיף

התגמול ההוªי בהשקעות    שווילביצוע עסקאות השקעה.    כפופה הªרכשות    בחברות התגמול ההוªי למªכ"ל    העªקת   ] 4[

  בכפוף .  ªרכשת  בחברה  השקעה  שתבוצע   וככל  אם  ,ההעªקה  במועד   רק  בפועל, ככל שיועªק, יתברר  2022חדשות בגין שªת  

הסכום שהוצג היªו על    ,המיועד"ל  למªכ  כאמור  הוªי  תגמול  להעªקת   שªקבעו  פרמטרים וה  התªאים   וליתר לתªאי כאמור  
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(לא כולל    לעיל  3.10.7בסעיף  כמפורט  בהתאם ו  הכל,  "חש  מיליון  3  על העומד    ההוªי   התגמול   של  השªתי   השווי  בסיס 

בחלק ד' בדוחותיה התקופתיים של    21בתקªה  אשר יוצג  שווי ההעªקה  יצוין כי    .העªקה מצטברת לה זכאי המªכ"ל)

  . ולא בצורה ליªארית המקובלים  יוצג לפי כללי החשבוªאותהחברה 

  לעיל.  ]4[ הראו הער , 2022בקשר לתגמול ההוªי בגין שªת   ]5[

]6[   ªתו והעסקתו של    והתגמול המפורט בטבלה, איªאי כהוªכ"ל  כולל את תªאיי.סי.אלהמ , אשר  כיו"ר דירקטוריון 

ו זהאושרו במוסדות איי.סי.אל  דוח  במסגרת  ªוספיםאיªם מובאים לאישור  לעªיין מרכיבי התגמול  . לפרטים  כולל   ,

סה"כ  ובא הפירוט על  מ  ,בדוח התקופתי של החברהבחלק ד'    21במסגרת תקªה  בªוסף,    .לעיל  3.3  סעיףראו    באיי.סי.אל 

  .  בגין כהוªתו כיו"ר דירקטוריון איי.סי.אל, בהתאם להוראות הדיןעªק למר דופלט  התגמול המו

בשים לב להיקף המצומצם של עובדי החברה, שרובם ככולם היªם עובדי מטה, ובשים לב לאופי   . 3.14

בין עלות  היחס  התגמול ודירקטוריון החברה כי  הביקורת ו החברה כחברת החזקות, סבורים ועדת  

תªאי כהוªתו והעסקתו המוצעים לבין עלות ההעסקה הממוצעת והחציוªית  העסקת המªכ"ל לפי  

לרעה על יחסי העבודה   ן בו להשפיעאיורלווªטי ליחסי העבודה בחברה,  ואיª של יתר עובדי החברה

 .29בחברה 

 היחס בין רכיבי חבילת התגמול  . 3.15

 30המשתªה   הרכיבהחלק היחסי של    מקסימליים,התגמול  הרכיבי  תשלום מאת החברה של  בהיªתן  

  .%7031-כ יעמוד על מתוך סך התגמול למªכ"ל  

התגמול   . 3.16 מדיªיות  ראו  בחברה  המשרה  לªושאי  המוצעים  הכהוªה  תªאי  אודות  ªוספים  לפרטים 

  לדוח זה.  'א ªספחהמעודכªת, המצורפת כ

 : של ועדת הביקורת והתגמול ודירקטוריון החברה הªימוקים  עיקרי . 3.17

על השיקולים  את  שבחªו  ªוספים,  פי   לאחר  ªתוªים  וכן  החברות  ו ועדת    חוק  התגמול  הביקורת 

מצאו כי תªאי התגמול של  אישרו את תªאי הכהוªה וההעסקה של המªכ"ל, ו  ודירקטוריון החברה

והיªם תואמים את מדיªיות התגמול    היªם סבירים בªסיבות העªיין  ,היªם לטובת החברה  מªכ"לה

     :להלןשהטעמים עיקרי על בסיס  וזאת , המובאת אף היא לאישור במסגרת דוח זה

, החליט דירקטוריון החברה על עדכון האסטרטגיה העסקית של החברה  2019בחודש מרץ   . 3.17.1

בעל   היªו   מªכ"ל. לדעת הדירקטוריון האת הטמעתה ויישומה  ומוביל  אשר המªכ"ל הוביל

לצורך   הªדרשים  והכישורים    המעודכªת האסטרטגיה  ויישום  הובלת  המשך  הªיסיון 

החברה לטובת  היªו  העסקתו  המשך  אישורולפיכך  במסגרת  לפיכך,  הכהוªה    .  תªאי 

הובלת האסטרטגיה המעודכªת  המשך  התאמתו ל   של המªכ"ל, הושם דגש עלהמעודכªים  

של החברה, לאור ªיסיוªו המקצועי העשיר כמªהל, לרבות בחברות ציבוריות בסדר גודל  

בר שלו  הרקורד  לאור  וכן  השקעות,  משמעותי,  בהשבחת  והביªלאומית  המקומית  מה 

, ובשים לב ועוד M&A בביצוע השקעות ובמימוש השקעות באמצעות הªפקות ועסקאות

ההשקעה   ולעסקת  כהוªתו  תחילת  מאז  הקבוצה  ובחברות  בחברה  ותפקודו  לªיסיוªו 

 שהוביל מªכ"ל החברה בשªה החולפת. 

 
, היחס בין עלות העסקת המªכ"ל לפי תªאי כהוªתו והעסקתו המוצעים לבין  2120בחברה לשªת    של יתר העובדים   לªתוªי השכרªכון     29

יתר עובדי החברה   , בהתחשב בעלות שכרו של מר  בהתאמה  ,26.9-כו  17.6-כ  על  עומדעלות ההעסקה הממוצעת והחציוªית של 
  .אל.דופלט כמªכ"ל החברה וכיו"ר דירקטוריון איי.סי

  בהªחה חישוב התגמול המשתªה, ªעשה חישוב תיאורטי    לצורך  .פרישה  פיצויי  ורכיב  ªלווים  תªאים,  משכורת  כולל  הקבוע   הרכיב   30
מקסימאלי שªתי  מעªק  קבלת  סעיף   של  ה  3.10.6.4  (ראו  מלוא  בגובה  חדשות  בהשקעות  הוªי  ותגמול  השªתית    העªקהלעיל) 

   ).לעיל 3.10.7.2 הבסיסית (ראו סעיף
 .בפועל לתגמול בהתאם להשתªות   עשויים בפועל היחסיםכי  יצוין. המקסימליים התגמול רכיבי  בהיªתן   31
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, בין  בחשבון  ולקח  והתגמול והדירקטוריוןועדת הביקורת    המªכ"ל,  בקביעת תªאי כהוªת . 3.17.2

היקף    השאר, אחריותו,  ותחומי  תפקידיו  המªכ"ל,  על  המוטלת  האחריות  מידת  את 

הכוללת    האסטרטגיה העסקית של החברה  יישוםהתפקיד ומורכבות מאפייªיו בעקבות  

הן את ביצוע ההשקעות על פי אסטרטגיית החברה והן את חשיבות החזקתה של החברה 

לכךבאיי.ס לב  בשים  החברה י.אל.  ודירקטוריון  והתגמול  הביקורת  ועדת  דעתם  ªתªו   ,

צורך כן לו  בהובלת דירקטוריון איי.סי.אל.של המªכ"ל  צורך בהשקעת חלק ªיכר מזמªו  ל

 . לטווח ארוך, תוך מתן תמריצים מתאימים  של המªכ"ל בתפקידו בחברה בשימורו

והדירקטוריון . 3.17.3 והתגמול  הביקורת  כיוקבע   ועדת  לאשר  ,  מקום  כהוªתו    יש  תªאי  את 

המªכ"ל,  המעודכªים   שªתשל  ש  ªו תוך  לכך  הדעת  איªם את  המעודכªים  הכהוªה  תªאי 

מ כוללים   זכאי    הותישיªוי  יהיה  לו  התגמול  של  הכולל  דופלט  בהיקף  מהחברה מר 

תוך  ומאיי.סי.אל למªכ"ל  ש,  שישולם  הישיר  התגמול  בגובה  החברה  של  מתוך  חלקה 

סיום הסכם הªיהול עם איי.סי.אל, כמפורט בסעיפים    לצד,  , יפחתורהתגמול הכולל כאמ 

      .לדוח לעיל 3.3-ו 2.1.7

למתכוªת . 3.17.4 העדכון  והדירקטוריון,  והתגמול  הביקורת  ועדת  שיªוי    הכוללהתגמול,    לדעת 

מר דופלט בגין תפקידיו  התגמול השªתי של  ההיקף הכולל של  בחלוקת הªשיאה בעלות  

החברהכ דירקטוריון  מªכ"ל  חלקה    וכיו"ר  הפחתת  תוך  החברה הישיר  איי.סי.אל,  של 

בהשקעת זמªו  הªאותה  משקף באופן ªאות את החלוקה    היקף הכולל של התגמולים,מתוך  

רבה  חשיבות  בעלת  שהיªה  באיי.סי.אל,  פעילותו  לבין  בחברה  פעילותו  בין  המªכ"ל  של 

 לחברה. 

  היות המªכ"ל זכאילו עשוי ל  תגמולהעיקר  שיהווה את  (  המªכ"לחלק משמעותי מתגמול   . 3.17.5

מובטח  יתבסס  מהחברה) שאיªו  משתªה,  תגמול  התואםעל  באופן  היתר,,  בין  את   , 

הªימוקים והטעמים לאישור תיקון תªאי התגמול ההוªי של המªכ"ל שפורטו במסגרת דוח  

    :כך בכללו   ההוªיתªאי התגמול  עדכון

  ביצוע תלוי  ו  ביצועים  תלוי  משתªה  תגמול  על  התגמולחלק משמעותי מן    ביסוס . 3.17.5.1

השקעות חדשות והשבחתן, היªו קוהרªטי עם מדיªיות ואסטרטגיית החברה,  

מהשקעות   ערך  להשיא  החברה  של  האיªטרסים  עם  אחד  בקªה  עולה  וכן 

להצלחת   ובהתאם  טווח  ארוכת  בראייה  הכל  וחדשות),  (קיימות  החברה 

 החברה. 

א . 3.17.5.2 לקשור  השאר  בין  ªועד  ªרכשות  בחברות  ההוªי  ªושא  התגמול  תגמול  ת 

טווח,   ארוכת  בראייה  החברה  יעדי  להשגת  למªכ"ל    ביחס  כאשרהמשרה 

כי שיעור מסוים מסכומי המעªק להם הוא    תªאיהחברה   יתחייב  לפיו  הסף 

יועªק     משמעותי  חלק  קושר  אף,  הªרכשת  לחברה  ביחס  הוªי  כתגמולזכאי 

 . חדשות  להשקעות   כªיסה  בעת  החברה  ªושאת  בהן  לסיכוªים"ל  המªכ  מתגמול 

  במסגרת זו הובא בחשבון כי התגמול ההוªי בהשקעות חדשות היªו צופה עתיד . 3.17.5.3

  אופציות השל    המימוש, כאשר מחיר  מותªה בביצוע השקעות חדשות בפועלו

והאופציות ªרכשת  בחברה  המיועדות   למªיות  מחיר    ,למªיות  לפי  ªקבע 

המ באופן  התגמול),  במדיªיות  (כהגדרתו  החברה  של  לכך  ההשקעה  כוון 
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שהמªכ"ל עשוי ליהªות משווי ההטבה הגלום בעליית מחיר המªיות המיועדות  

 בפועל רק במקרה של השבחת אותן ההשקעות. 

והדירקטוריון . 3.17.6 והתגמול  הביקורת  המעודכªת  כי  ,  וקבע  ועדת  התגמול  חבילת  הרכב 

  הכהוªה   לתªאיאשר היªו ªמוך יותר ביחס  (  תקרת המעªק השªתיסכום  למªכ"ל, ובכלל כך,  

החודשי)הקיימים,   השכר  להקטªת  לב  לרכיב  בשים  הקבוע  הרכיב  בין  היחס  גם  כמו   ,

, בשים המשתªה בתªאי התגמול, היªם ראויים, סבירים ומתאימים לתפקידו של המªכ"ל

כהוªתו, תחילת  מאז  הªצבר  לªיסיון  של החברה ו  לב  המעודכªת  באסטרטגיה  בהתחשב 

שב שעיקר רכיבי התגמול הוא מותªה ביצועים, מדידים והיעדים שבפªיה, ובפרט בהתח

 .םועתידיים, אשר הדירקטוריון רואה אותם כמאתגרי

כמו כן, בשים לב להיקף המצומצם של עובדי החברה, שרובם ככולם היªם עובדי מטה,  . 3.17.7

דירקטוריון  ו  ועדת הביקורת והתגמול ים  ובשים לב לאופי החברה כחברת החזקות, סבור 

השכר של יתר העובדים   עלותלבין    ן עלות השכר המוצעת למªכ"לים ביהחברה כי היחס

איªם   כשלעצמם,  סבירים  שהיªם  החציוªית,  והעלות  הממוצעת  העלות  לרבות  בחברה, 

 רלווªטיים ליחסי העבודה בחברה, ואיªם משפיעים לרעה על יחסי העבודה בחברה. 

בים השוªים ושמירה על  בחברה יוצר איזון בין הרכישל המªכ"ל  תמהיל תªאי העסקתו   . 3.17.8

יחס סביר ביªיהם, וזאת כדי ליצור תמריץ מרבי לתפקודו באופן שוטף בטווח הזמן הקצר, 

 ולהשאת רווחיה של החברה בטווח הזמן הארוך. 

והדירקטוריון . 3.17.9 והתגמול  הביקורת  שªצבר קבע   ועדת  בªיסיון  בהתחשב  השאר  בין  ו, 

המªכ"ל, של  כהוªתו  לטו  מתחילת  היªה  ההתקשרות  החברהכי  בגין  ,  בת  התמורה  כי 

העסקתו כמªכ"ל היªה ראויה, הוגªת ויוצרת איזוªים ותמריצים מתאימים להשגת יעדי  

החברה בהתחשב בתכªית עבודתה כתוצאה מהאסטרטגיה ובביצועי החברה בפועל, וכל  

חוסªה החברה,  של  בגודלה  בהתחשב  גם  כחברת ,  זאת  החברה  של  ומיצובה  מעמדה 

 ªבי והשקעות  בקרªותהחזקות  מקובלת  תגמול  ובפרקטיקת   Private Equity  לאומית, 

 .אשר ªקבעה כרלבªטית לצורך בחיªת תªאי התגמול למªכ"ל

להיותהמªכ"ל   . 3.17.10 בחברה   ימשיך  כמקובל  משרה  ªושאי  אחריות  בביטוחי  להיכלל  זכאי 

  וזאת מכוח הªימוקים הבאים:  ולהעªקת כתב התחייבות לשיפוי,

מתן כיסוי ביטוחי לªושאי המשרה היªו לטובת החברה שכן יש בו כדי לאפשר   . 3.17.10.1

לªושאי המשרה בחברה למלא את תפקידם כראוי ולטובת החברה, בהתחשב  

לות החברה ובאחריות האישית המוטלת על פי דין על  בסיכוªים הכרוכים בפעי

משרה   כªושאי  פעולותיהם  בשל  בפרט  ודירקטורים  בחברה  משרה  ªושאי 

  .בחברה

העªקת כתב ההתחייבות לשיפוי לªושאי המשרה בחברה היªה לטובת החברה,   . 3.17.10.2

בחברה   המשרה  לªושאי  לאפשר  כדי  לשיפוי  ההתחייבות  בכתב  ויש  הואיל 

ל החברה, למלא את תפקידם כראוי ולטובת החברה,  ובכללם לדירקטורים ש

בהתחשב בסיכוªים הכרוכים בפעילות החברה ובאחריות האישית המוטלת על  

פי דין על ªושאי משרה ודירקטורים בפרט, וכן בשל חשיבות קיומם של כתבי  

  .ההתחייבות לשיפוי לתפקודם של ªושאי המשרה
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בחברות . 3.17.10.3 מקובלת  היªה  לשיפוי  התחייבות  בישראל,    העªקת  רבות  ציבוריות 

לרבות בחברות שפעילותן דומה בהיקפה ובאופייה לפעילות החברה, וªיתªה  

  .בעבר לªושאי משרה ודירקטורים בחברה

של   . 3.17.10.4 מדיªיות התגמול  עם הוראות  עולה בקªה אחד  לשיפוי  כתב ההתחייבות 

 .החברה וכפוף להוראות חוק החברות

  1.6.2022-ו   24.5.2022,  9.2.2022בימים    ועדת הביקורת והתגמול  הבהמשך לדיוªים שקיימ . 3.17.11

שקיים החברה    ולדיוªים   1  ביום ,  ,  1.6.2022-ו  26.5.2022  ,9.2.2022ימים  בדירקטוריון 

דירקטוריון החברה, פה אחד,  אישרלאחריה וועדת הביקורת התגמול   האישר 2022 ביוªי

ו את   המªכ"ל  כהוªת  כאמור,  את  תªאי  עימו  לאסיפה  ההתקשרות  הכללית  והמליצו 

 .32לאשרם המכוªסת בזאת 

 אישור התקשרות בהסדר פשרה    - 1.3פרטים ªוספים לעªיין ההחלטה שבסעיף  . 4

 :  הפשרה הסכםב ההתקשרותהדברים בקשר עם    עיקרי בתמצית יובאו  להלן

 רקע . 4.1

"בקשת  שור תביעה ªגזרת (אביב בקשה לאי-הוגשה לבית המשפט המחוזי בתל  2017בחודש ªובמבר  

המצויה בשליטה משותפת של החברה,  ,  )בז"ן") בשמה של חברת בתי זקוק לªפט בע"מ (האישור

. עªייªה של בקשת  34), כªגד דירקטורים בבז"ן וכªגד החברה "רותם"(   33או.פי.סי רותם בע"מ   כªגד

לבז"ן במשך מספר שªים, בהיקף  רותם  למכירת חשמל מ  2011האישור בהתקשרות חוזית משªת  

של   בסכום  האישור  בבקשת  המוערך  דולר  900-800כולל  המבקש,  ")העסקה("  מיליון  לטעªת   .

המדובר בעסקה שªעשתה ללא הרשאה, וזאת, בין היתר, בהיותה עסקה חריגה של בז"ן: הן משום  

ªעשתה במהלך העסקים הרגיל של בז"ן, הן משום שהיא היתה עשויה להשפיע באופן  ש היא לא 

מהותי על רווחיותה של בז"ן, והן משום שקיימות איªדיקציות לכך שהיא לא ªעשתה בתªאי שוק.  

כי לבעל השליטה בבז"ן היה עªיין אישי בה, ולפיכך היתה ההתקשרות בעסקה  ,  עוד טוען המבקש

  אישור שלא ªתקבל.   -את אישור האסיפה הכללית של בז"ן חייבת לקבל 

רותם  הצהרה כי ההתקשרות בין בז"ן ל  ) א(:  (בתמצית)  עדים המבוקשים בבקשת האישור הםהס

לביטול ªיתªת  או  תוקף,  כל    (ב)  ;היªה חסרת  שיתקבלו  עד לאחר  יישום ההתקשרות  למªיעת  צו 

בקשר  לרותם  לבז"ן את הסכומים ששולמו להשיב  רותם   קביעה כי על  ) ג(הªדרשים לה;  האישורים  

חיוב כל המשיבים לפצות את בז"ן בגין הªזקים    (ד) חלק מן התשלום האמור; –לעסקה, ולחילופין 

  שªגרמו לה כתוצאה מההתקשרות בעסקה.  

א כימת את הªזק שªגרם לטעªתו לבז"ן, אלא טען שיש להותיר את בירור גובה הªזק לשלב  המבקש ל

כי קיימ שלאחר אישור התביעה כªג ות מספר איªדיקציות לכך שªזק  זרת. עם זאת, המבקש ציין 

כלשהו אכן בªמצא. יוער, כי הגם שהסעד הכספי הראשון שªתבע בתביעה הוא לקבוע כי כל תשלום  

שכבר    בעסקה כולה, הן בחלקה(שהיקף התשלומים  היªו שלא כדין, והגם    רותם ן לששולם ע"י בז"

 
  לדוח זה.  6 סעיףלרוב הªדרש לאישור ההחלטה ואופן אישורה ראו    32
 "). .פי.סיאו(" או.פי.סי אªרגיה בע"מ בת בשליטת  החבר   33
במועד ªשוא האירועים המתוארים בבקשת האישור, החברה הייתה בעלת השליטה בבז"ן ובעקיפין גם בעלת השליטה ברותם.     34

  קשרי חזיקה עוד באו.פי.סי וברותם. למועד הדוח, החברה ªחשבת בעלת שליטה בבז"ן וכן מתקיימים  החברה איªה מ 2015משªת 
  בין או.פי.סי לבין החברה.    (בעקיפין) שליטה
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מיליון דולר, הרי שסעד    900-800ידי המבקש בסכום של  - וערך עלה  )בוצע, והן בחלקה שטרם בוצע

  .  שכªגדה, כאמור, התבקש סעד של פיצוי בגין ªזק בלבד  -זה לא הופªה כלפי החברה 

. בקשה לסילוק על הסף של בקשת לבקשת האישור  חברה את תשובתההגישה ה   2018ביולי    10יום  ב

בחודש אוקטובר  בית המשפט  ªדחתה על ידי    החברהאותה הגישה בז"ן, ואליה הצטרפה    האישור 

  .35. טרם התקיימו דיוªי הוכחות בתיק 2018

 פרטים ªוספים בקשר עם הסכם הפשרה  . 4.2

הגיעו הצדדים להסכם פשרה, שעיקריו יפורטו  טרם ישיבת ההוכחות הראשוªה בבקשת האישור,  

 "):הפשרה  הסכםבתמצית להלן ("

יישוב כלל המחלוקות   . 4.2.1 והתביעהכªגד  לצרכי פשרה,   ן" לבז  ישולם  ªשוא בקשת האישור 

  2.5סך של    , לחלוט  פשרה ה  הסכםאת  פסק הדין המאשר    הפיכתממועד    ימים   30בתוך  

הפשרה לרבות ריבית והצמדה, גמול, שכר טרחה  את כל רכיבי  סכום כולל  (ה  מיליון ש"ח

 : 36על פי החלוקה הבאה  "),הפשרה  סכום(" )ומע"מ

 ; 37רותםישולם על ידי   מתוך סכום הפשרה מיליון ש"ח  251.8סך של  . 4.2.1.1

חברה לביטוח    כללידי  ישולם על  מתוך סכום הפשרה  ש"ח    אלף  425סך של   . 4.2.1.2

 ; בע"מ, המבטחת את ªושאי המשרה

 ש"ח ישולם על ידי החברה.  אלף 250סך של  . 4.2.1.3

   יובהר, כי הצדדים איªם אחראים ביחד ולחוד לביצוע תשלום סכום הפשרה כאמור.

 פשרה ההחתימה על הסכם  שלאחר  השªים    חמשב  שהיא תתקשרכי ככל  התחייבה    ן"בז . 4.2.2

חשמל  ב לרכישת  שªקבעו בהסכםרותםמהסכם  הסכמים  ביחס לסוגי  למעט  הסכם " (  , 

  ף לסעיובכפוף    מצויות בקשרי שליטה משותפים  רותםו  ן"וכל עוד בז,  ")רותםעתידי עם  

בחוב  -להלן  4.2.3 מכירה  שהיא  שמבלי  כןת הרי  לעשות  לרבות    ה  הדין,  הוראות  מכוח 

של לאישור האסיפה הכללית    בלבד יובארותם  עתידי עם  ההסכם  ה,  הוראות חוק החברות

) 4(270סעיפים  לפי    ין אישי בהבמתווה אישור של עסקה חריגה אשר לבעל שליטה עªיבז"ן  

 . לחוק החברות 275 -ו

מוותרים באופן סופי ובלתי חוזר, על  מסלקים ו  ,מטעמם  אדם או ישותוכל    ן," בז,  המבקש . 4.2.3

הטיעוªים, הטעªות ועילות התביעה הקיימות להם או שעשויות להיות להם בקשר עם  כל  

עובדיהן, דירקטורים בהן  , בהן ªושאי משרהבזן, החברה,  ,, כלפי רותםוהתביעה  הבקשה

 וכל תאגיד קשור אליהן. 

הסכם הפשרה יסיים באופן מלא כולל וסופי את כל המחלוקות בין הצדדים ביחס לבקשה  . 4.2.4

או   במישרין  הקשור  בכל  והעתידיים  הקיימים  המשפטיים  ההליכים  של  וכן  ולתביעה, 

 
;  2021לשªת של החברה לדוחות הכספיים השªתיים שצורפו לדוח התקופתי  ה.1.ב.18ביאור  אודות ההליך המשפטי ראו   לפרטים   35

 . )341089-01-2017: א (אסמכת 2017בדצמבר  5לשלמות התמוªה ראו גם דיווח מיידי של החברה מיום 
 לסכום הפשרה יתווסף מע"מ ככל שªדרש לפי דין.     36
 . תוכל לקזז את אותו תשלום מע"מ  רותםל בכפוף לכך שיתווסף לסכום זה גם מע"מ כדין, והכ לרותם,ככל שהדבר ªוגע   37
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ודה באיזו מהטעªות  בעקיפין לטעªות ªשוא ההליכים כאמור, וזאת מבלי שמי מהצדדים מ 

 של משªהו או בקיומה של עילת תביעה. 

 יובהר, כי ככלשל בית המשפט.    וחלוט  אישור סופיההתקשרות בהסכם הפשרה כפופה ל . 4.2.5

יתªה את אישור הסכם הפשרה בתªאים   לא יאשר את הסכם הפשרה או  בית המשפטש

שיקול  לפי    ,רההסכם פשאת  מהצדדים, כל צד יהיה רשאי לבטל    מישלא יהיו מקובלים על  

 . ומבוטלות  הסכם פשרה יהיו בטלות  כל הוראות   כאמור  במקרהדעתו הבלעדי והמוחלט, ו

שלא לעשות    ו תחייבה, הצדדים  מכל סיבה שהיאלמבוטל ובטל    יהפוךפשרה  האם הסכם   . 4.2.6

  בין אליו, כולל טיוטות שהוחלפו    יםהקשור   יםפשרה (או בכל חומר הכל שימוש בהסכם  

תחול חובת השבה ביחס לכל הסכומים ששולמו    כזה,    במקרה  .בו  שªקבע  במה  אוהצדדים)  

, לרבות חובת השבת גמול, הוצאות ושכר טרחה  פשרהה(ככל ששולמו) בהתאם להסכם  

  .מצד המבקש ובאי כוחו, ככל שישולמו כאלו

ועדת   . 4.2.7 לאישורי  הרלווªטיות,  בחברות  הדירקטוריוªים  לאישור  כפוף  הפשרה  הסכם 

הביקורת והאסיפה הכללית בחברות הרלווªטיות (ככל שאלה ªדרשים), וכן לאישורו של 

 בית המשפט כאמור לעיל.  

בהתחשב   . 4.2.8 הזהירות,  מובא  4.4.1בסעיף  באמור  למען  לב   להלן,  בשים  הפשרה  הסכם 

 לאישור האסיפה המזומªת בזה.    ,חלוקה של סכום הפשרה כמפורט לעילל

 הפשרה   בהסכםªימוקי ועדת הביקורת והדירקטוריון לאישור ההתקשרות תמצית  . 4.3

הביקורת ודירקטוריון החברה אישרו את התקשרות החברה בהסכם הפשרה לªוכח הªימוקים    ועדת

 הבאים:   העקריים

בקשת בקשר עם ההליכים המשפטיים ªשוא    לחברהªכון וראוי    איזון  משקף  הפשרה  הסכם . 4.3.1

 והמחלוקות השוªות בין הצדדים.   האישור

וזאת . 4.3.2 העªיין,  בªסיבות  והוגן  סביר  היªו  הפשרה  הסכם  היתר,    אישור   בהתחשבבין 

 למשך  ביחס  ההערכה,  בהם  הכרוך  המובªה   ובסיכון   המשפטיים  ההליכים  ªיהול   במורכבות 

והמשפטיים  ההליכים  לªיהול  הזמן בקשר עם   הכרוכות  העלויות, התשומות הªיהוליות 

בבקשת ההליכים האמור  עם  בקשר  החברה  מצד  כלשהי  הודאה  שªיתªת  מבלי  והכל   ,

 .  האישור

סיום  בהסכ  ההתקשרות . 4.3.3 לכדי  תביא  הפשרה  המשפטיות    כלל  אתם    בין המחלוקות 

 .  החברה עםגם  ייטיב  אשר באופן, הצדדים

 , גם לכך השיקולים הרלווªטייםªתªו דעתם, בין יתר  ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה   . 4.3.4

 , לחברה  היªו סכום זªיח  הפשרה  הסכםבמסגרת    החברהכי הסכום שאותו ªדרשת לשלם  

וחלקו היחסי מתוך סכום הפשרה היªו קטן יחסית, באופן התואם, לדעת ועדת הביקורת  

(שבªטען    והדירקטוריון, את מוגבלות מעורבותה של החברה המשתקפת בבקשת האישור

   .בה, כאמור, החברה איªªה מודה)
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ר והוגן,  ªוכח האמור לעיל, ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה סבורים כי הסכם הפשרה היªו סבי

משרת ªכוªה את האיªטרסים של החברה בקשר עם ההליכים המשפטיים ªשוא הבקשה והתביעה  

  והיªו לטובת החברה.  

 פרטים ªוספים בהתאם לתקªות בעלי שליטה  . 4.4

 שם בעל השליטה שיש לו עªיין אישי בהחלטה ומהות העªיין האישי  . 4.4.1

 ים כבעלי שליטה ביחד ומר עידן עופר ªחשב  )"מילªיום"(מילªיום השקעות אלעד בע"מ  

ªיירות ערך  בחברה . לפרטים על אודות  ")ערך  ªיירות  חוק("  1968- "טהתשכ  לצורך חוק 

,  2021א בפרק הפרטים הªוספים בדוח התקופתי לשªת  21, ראו תקªה  השליטה בחברה

  אשר הפרטים הכלולים בו מובאים על דרך ההפªיה.  

החברה,    למיטב השליטה ובהתחשב  ידיעת  ב  (בעקיפין)  בקשרי   Kenon  -הקיימים 

Holdings Ltd.  ")וןªה בעלת השליטה באו.פי.סי (המחזיקה בשליטה ברותם), ( ")  קªשהי

), ולªוכח העובדה כי התקשרות החברה ובחברה (שהיªה כאמור גם בעלת שליטה בבז"ן

ן ועם רותם, למען הזהירות, רואה החברה בהתקשרות  "בהסכם הפשרה ªעשית יחד עם בז

  בהסכם הפשרה כעסקה שלבעל השליטה יש בה עªיין אישי. 

 אישי בהחלטה ומהות העªיין האישי   ןהדירקטורים שהיªם בעלי עªיי שמות . 4.4.2

הדירקטורים   הדוח,  קאופמןלמועד  אביעד  ה"ה  ליאוןהמכהªים  אמªון  כספי   ,    ויאיר 

עשויים להיחשב כבעלי עªיין אישי באישור ההחלטה שעל סדר יומה של האסיפה המזומªת  

בקªון ו/או בחברות קשורות  קאופמן ומר כספי  של מר  בזאת, וזאת בהתחשב בכהוªתם  

,  קאופמן  אביעד ה  "ה בהתחשב בכהוªתם של    כןו  ,, וכהוªתם כדירקטורים באו.פי.סילה

  למר   זיקה  בעליאו  /ו   קשורים  היªםאשר    בתאגידיםכדירקטורים    כספי  ויאיר   ליאון  אמªון 

לחלק ד' לדוח התקופתי לשªת    26לפרטים אודות הדירקטורים ראו גם בתקªה    .עופר  עידן

2021 .  

 מושא דוח זה, בין החברה לבעלי השליטה בה עסקאות מסוגן של ה עסקאות  . 4.4.3

המובאות לאישור האסיפה המזומªת בדוח זה   העסקאות  של  מסוגן  עסקאות  קיימות  לא

או עסקאות דומות להן, בין החברה לבין בעלת השליטה בה או שלבעלת השליטה בה היה  

במועד אישור הדירקטוריון כאמור או שªחתמו בתוך    שהן עדיין בתוקף,  אישיבהן עªיין  

    לאישור הדירקטוריון כאמור.השªתיים שקדמו  

 הדרך שבה ªקבעה התמורה  . 4.4.4

האישור,   ומתן  משא  לאחר  ªקבעו  הפשרה   הסכם  תªאי בין הצדדים לבקשת   שהתקיים 

בבקשה  בסעדים  ובהתחשב העªיין  המבוקשים  הלאחר  ו ,  ובªסיבות  שיקולים  שªשקלו 

    .יועציה המשפטיים של החברההתייעצות עם הרלווªטיים, בין היתר, ב

ודירקטוריון הביקורת  לªימוקים   ועדת  בהתאם  הפשרה,  הסכם  את  אישרו    החברה 

  לעיל.   4.3 בסעיף שעיקרם מפורט
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 שעל סדר יומה של האסיפה  1.3בסעיף  אישורים ªדרשים לקבלת ההחלטה  . 4.5

  24.5.2022-ו  16.11.2021, 3.10.2021מהימים ה י תוב , בישידªה של החברה הביקורתועדת  . 4.5.1

ו  הפשרה  הסכם  החברה בªושא  דירקטוריון  לאישור  בכפוף  אחד,  פה  לאשר,  החליטה 

ההחלטה   את  החברה,  של  הכללית  זהוהאסיפה  לדוח  בסעיף  ועדת  המפורטת  בדיוªי   .

 יו"ר הוועדה,   -   (דירקטור חיצוªי)   יעקב עמידרור  ה"ה   הוועדה,  חברי  כל השתתפו    הביקורת 

   .ויקטור שוחט (דירקטור בלתי תלוי)- ו (דירקטור חיצוªי) יהושע (ג'וש) רוזªצוייג

החליט לאשר,   26.5.2022-ו   17.11.2021  ,3.10.2021ם  מיו מייתו דירקטוריון החברה, בישיב . 4.5.2

 1.3ף  המפורטת בסעיפה אחד, בכפוף לאישור האסיפה הכללית של החברה, את ההחלטה  

(דירקטור    יעקב עמידרור  ה"ה  הדירקטוריון השתתפו תוובהחלט ªיםבשלב הדיו .  לדוח זה

  , תלוי), ויקטור שוחט (דירקטור בלתי  (דירקטור חיצוªי)  , יהושע (ג'וש) רוזªצוייג חיצוªי)

מישוד בליש  תלויה)   דירקטורית(  טלי  סולומון    בלתי  תלויה)   דירקטורית(ורות   בלתי 

  .38) 26.5.2022(בישיבה מיום 

 לעיל.  4.2.5יובהר, כי הסכם הפשרה מותªה בקבלת אישורו של בית המשפט, כמפורט בסעיף 

 מיוחדת  הודעה על כיªוס אסיפה כללית . 5

יולי,  ב  13- ה,  'דשל בעלי המªיות של החברה, תתכªס ביום    מיוחדתªיתªת בזאת הודעה, כי אסיפה כללית  

, שעל סדר יומה  התפשטות ªגיף הקורוªה)(לאור המגבלות למªיעת  אמצעות התקשורת  ב  10:00, בשעה  2022

  התחברות לאסיפה באמצעות מספר:קבלת ההחלטה המפורטת לעיל. 

 # 84840656175 :משתתף קוד+ / 9786688-03-972

 39שעל סדר יומה של האסיפה ותהרוב הדרוש לאישור ההחלט . 6

באסיפה . 6.1 הªדרש  ההחלט,  הרוב  בסעי  הלאישור  רוב  1.1  ףהמוצעת  היªו  המªיות    של  לעיל  בעלי 

) במªין קולות  1, ובלבד שיתקיים אחד מאלה: (םחו כ  מיופי בעצמם או באמצעות    באסיפה  הªוכחים

בעלי  שאיªם בעלי השליטה בחברה או  הרוב באסיפה הכללית יכללו רוב מכלל קולות בעלי המªיות  

המªיות  , המשתתפים בהצבעה; במªין כלל הקולות של בעלי  מדיªיות התגמולבאישור  עªין אישי  

הªמªעים קולות  בחשבון  יובאו  לא  המªיות  2(  ;האמורים  בעלי  מקרב  המתªגדים  קולות  סך   (

 ) מכלל זכויות ההצבעה בחברה. 2%) לא עלה על שיעור של שªי אחוזים (1האמורים בפסקת משªה ( 

  לחוק החברות, בשיªויים המחויבים. 276על מי שיש לו עªיין אישי, יחולו הוראות סעיף 

הªד . 6.2 באסיפההרוב  ההחלט,  רש  בסעיוהמוצע   ותלאישור  רוב  1.3,  1.2  פיםת  היªו  בעלי    של  לעיל 

הªוכחים באמצעות    באסיפה  המªיות  או  (םחוכ  מיופיבעצמם  מאלה:  אחד  שיתקיים  ובלבד   ,1  (

ªיות  יין קולות הרוב באסיפה הכללית י יבמªם בעלי השליטה  כללו רוב מכלל קולות בעלי המªשאי

ין כלל הקולות  י , המשתתפים בהצבעה; במªבאישור ההחלטה המוצעת  בעלי עªין אישי בחברה או  

) סך קולות המתªגדים מקרב בעלי  2(  ;של בעלי המªיות האמורים לא יובאו בחשבון קולות הªמªעים

כויות ההצבעה  ) מכלל ז2%) לא עלה על שיעור של שªי אחוזים (1המªיות האמורים בפסקת משªה (

 בחברה. 

 
 .3.10.2021הגב' בליש מישוד לא השתתפה בישיבה ביום    38
לקבלת ההחלטות      39 הªדרש  הרוב  להם את  שיקªה  מחזיקים במªיות בשיעור  בחברה איªם  בעלי השליטה  ידיעת החברה,  למיטב 

בסעיפים   מיוחד.    1.3-ו  1.2,  1.1המוצעות  רוב  ªדרש  קבלתן  שלצורך  מאחר  היום,  סדר  ולאחרי  כי   יצויןשעל  התגמול    ה ועדת 
א(ג) 267  פים סעי  הוראותבהתאם ל  שעל סדר היום  1.2-ו  1.1בסעיפים    ת ומוצע ה   ות לפעול לאישור ההחלט יהיו רשאים  הדירקטוריון  

 . , לפי העªיין) לחוק החברות2)(1(ג272 -ו
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  לחוק החברות, בשיªויים המחויבים. 276על מי שיש לו עªיין אישי, יחולו הוראות סעיף 

 מªיין חוקי ואסיפה ªדחית   . 7

על פי תקªון החברה, המªיין החוקי לצורך קיום האסיפה יתהווה בשעה שיהיו, ªוכחים בעצמם או על ידי  

ן חוקי  יאחוזים לפחות מזכויות ההצבעה. לא ªכח מªי   שלוח, חמישה בעלי מªיות שלהם עשרים וחמישה

שבוע ימים,  בבאסיפה הכללית בתום מחצית השעה מהמועד שªקבע לתחילת האסיפה, תידחה האסיפה  

לאסיפה   ואם  לבעלי המªיות,  כך  על  להודיע  חובה  ולאותו מקום, מבלי שתהא  שעה  לאותה  יום,  לאותו 

ה מן המועד הקבוע לאסיפה, יהוו בעלי המªיות הªוכחים מªיין  הªדחית לא ימצא מªיין חוקי כעבור חצי שע 

  חוקי. 

 המועד הקובע והוכחת בעלות במªיה  . 8

בסעיף   כאמור  הכללית,  באסיפה  להצביע  בחברה  מªיה  בעל  זכאות  לקביעת  הקובע  לחוק  182המועד  (ג) 

, ואם לא  2022  יוªיב  13- ה,  'ב  יום  שלתום יום המסחר בבורסה    , היªוהצבעהלתקªות ה   3החברות וסעיף  

  "). המועד הקובע(" יתקיים מסחר במועד הקובע, אזי ביום המסחר הראשון שלפªיו

, כל בעל  2000-בהתאם לתקªות החברות (הוכחת בעלות במªיה לצורך הצבעה באסיפה הכללית), התש"ס

בע"מ, ואותה מªיה ªכללת    ביבא- לרסה לªיירות ערך בתמªיות שלזכותו רשומה מªיה בחברה אצל חבר הבו

באסיפה   להצביע  מעוªיין  והוא  לרישומים  החברה  שם  על  המªיות  בעלי  במרשם  הרשומות  המªיות  בין 

הכללית, ימציא לחברה אישור מאת חבר הבורסה אשר אצלו רשומה זכותו למªיה, בדבר בעלותו במªיה,  

  . ")ותאישור בעל(" במועד הקובע, בהתאם לטופס שבתוספת לתקªות האמורות

בעל מªיות כאמור לעיל זכאי לקבל את אישור הבעלות מחבר הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק את מªיותיו,  

בסªיף של חבר הבורסה או בדואר אל מעªו תמורת דמי משלוח בלבד, אם ביקש זאת, ובקשה לעªיין זה  

  תיªתן מראש לחשבון ªיירות ערך מסוים. 

  אופן ההצבעה . 9

   שלוח הצבעה באמצעות . 9.1

, הזכאי להשתתף ולהצביע באסיפה, רשאי להצביע בעצמו או באמצעות שלוח בהתאם  בעל מªיה

לאמור בתקªון החברה. בעל מªיה המבקש להצביע באמצעות שלוח, כאמור לעיל, יפקיד את ייפוי  

לפחות   החברה  של  הרשום  במשרדה  לאסיפה    48הכוח  או  לאסיפה  הקבוע  המועד  לפªי  שעות 

  . הªדחית, לפי העªיין

   ומשלוח הודעות עמדה אמצעות כתב הצבעההצבעה ב . 9.2

, בעל מªיות הזכאי להשתתף ולהצביע באסיפה, רשאי להצביע בהחלטה  הצבעהה  תקªותל  בהתאם

המובאת לאישור האסיפה, באמצעות כתב הצבעה. לעªיין זה, תחשב הצבעתו של בעל מªיה אשר  

הצבעה,   כתב  באמצעות  ההצבעה  באסיפה.  והשתתף  ªוכח  כאילו  הצבעה,  כתב  באמצעות  הצביע 

כתב הצבעה חלף השתתפותו באסיפה בעצמו ו/או    ביחס לבעל מªיות המעוªיין להצביע באמצעות

  . לדיווח זה 'גªספח ב כבאמצעות שלוח, תעשה באמצעות חלקו השªי של כתב ההצבעה המצ"

כמפורט בכתב ההצבעה, יש להמציא למשרדי החברה    ההצבעה והמסמכים שיש לצרף אליואת כתב  

יªו המועד בו הגיעו כתב ההצבעה  כיªוס האסיפה. לעªיין זה מועד ההמצאה ה לפªי מועד שעות  4עד 

והמסמכים שיש לצרף אליו, למשרדי החברה. חבר בורסה ישלח בדואר אלקטרוªי, ללא תמורה,  

קישורית לªוסח כתב ההצבעה וכתבי ההצבעה באתר ההפצה, לכל בעל מªיות שאיªו רשום במרשם  

יע בכל המªיות לחבר  בעלי המªיות ואשר מªיותיו רשומות אצל אותו חבר בורסה, אלא אם כן הוד
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הבורסה כי אין הוא מעוªיין לקבל קישורית כאמור או שהודיע שהוא מעוªיין לקבל כתבי הצבעה  

  בדואר תמורת דמי משלוח בלבד. 

אביב בע"מ שבהם ªיתן למצוא  -כתובות האתרים של רשות ªיירות ערך והבורסה לªיירות ערך בתל

שתו (ככל  העמדה  הודעות  ההצבעה,  כתב  ªוסח  (ככל  את  המעודכן  היום  וסדר  לחברה)  גשªה 

ערך:   ªיירות  רשות  של  ההפצה  אתר  כדלקמן:  היªן   http://www.magna.isa.gov.il שיפורסם) 

. בעל מªיות  /https://maya.tase.co.il  "); אתר הבורסה לªיירות ערך בתל אביב בע"מאתר ההפצה("

ככל   העמדה,  והודעת  ההצבעה  כתב  ªוסח  ממªה את  ולקבל  לחברה  ישירות  לפªות  כן  כמו  רשאי 

  שתוגשªה.  

בעל מªיות אחד או יותר המחזיק במועד הקובע מªיות בשיעור המהווה חמישה אחוזים או יותר  

יות ההצבעה בחברה וכן מי שמחזיק בשיעור כאמור מתוך סך כל זכויות ההצבעה שאיªן  מסך כל זכו 

בסעיף   כהגדרתו  בחברה,  השליטה  בעל  בידי  בכתבי    268מוחזקות  לעיין  זכאי  החברות,  לחוק 

  לתקªות ההצבעה.   10ההצבעה כמפורט בתקªה  

מªיות    381,307היªה:  מסך כל זכויות ההצבעה בחברה    ª5%כון למועד זה, כמות המªיות המהווה  

  . (בªטרול מªיות רדומות ובעיגול שבר מªיה) ע.ª. כ"א של החברה ש"ח 1רגילות בªות 

מסך כל זכויות ההצבעה בחברה שאיªן מוחזקות בידי    ª5%כון למועד זה, כמות המªיות המהווה  

  ª1ות  מªיות רגילות ב  187,761היªה:    לחוק החברות,  268, כהגדרתו בסעיף  בעל השליטה בחברה

  . )ובעיגול שבר מªיה בªטרול מªיות רדומות( ע.ª. כ"א של החברה ש"ח

המועד האחרון להמצאת הודעות עמדה היªו עד עשרה ימים לפªי מועד האסיפה, והמועד האחרון  

  להמצאת תגובת הדירקטוריון להודעת עמדה היªו עד חמישה ימים לפªי מועד האסיפה.

   האלקטרוªית הצבעה באמצעות מערכת ההצבעה  . 9.3

, רשאי להצביע באמצעות כתב הצבעה  ) לחוק החברות1( 177כהגדרתו בסעיף    בעל מªיות לא רשום

לתªאים   ובכפוף  (כהגדרתה להלן), הכל בהתאם  שיועבר לחברה במערכת ההצבעה האלקטרוªית 

  .  ההצבעה הקבועים בתקªות

אחר תהליך הזדהות יוכל  לאחר המועד הקובע, עם קבלת מספר מזהה וקוד גישה מחבר הבורסה ול

ז'  בעל לחוק ªיירות    2מªיות לא רשום להצביע במערכת האלקטרוªית הפועלת לפי סימן ב' לפרק 

תשכ"ח "   1968- ערך,  ולהלן:  האלקטרוªית(לעיל  ההצבעה  ומערכת  ערך" -"  ªיירות  לפי  חוק   ,"

ערך היªה  לחוק ªיירות    2יא44המקרה). כתובת מערכת ההצבעה האלקטרוªית, כמשמעותה בסעיף  

https://votes.isa.gov.il .  

זה,   בעªיין  ערך  ªיירות  רשות  ולהוראות  ההצבעה  בתקªות  הקבועים  לתªאים  ובכפוף  בהתאם 

) שש  עד  תתאפשר  האלקטרוªית  ההצבעה  מערכת  באמצעות  כיªוס  6ההצבעה  מועד  לפªי  שעות   (

שעות    12תר שייקבע על ידי רשות ªיירות ערך ובלבד שלא יעלה על  האסיפה, או במועד מוקדם יו

"). יובהר כי, ההצבעה באמצעות מערכת ההצבעה  מועד ªעילת המערכתלפªי מועד כיªוס האסיפה (" 

לשªותה   ªיתן  יהיה  ולא  המערכת  ªעילת  מועד  עד  לביטול  או  לשיªוי  ªיתªת  תהיה  האלקטרוªית 

  באמצעות המערכת אחרי מועד זה.  

בעל  הצ כאשר הצבעה של  הצבעתו המאוחרת,  אחת כאמור, תימªה  מדרך  ביותר  מªיות  בעל  ביע 

הצבעה כתב  באמצעות  להצבעה  מאוחרת  תיחשב  שלוח  באמצעות  או  באסיפה  בעצמו  או    מªיות 

  . באמצעות מערכה ההצבעה האלקטרוªית
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 להכללת ªושא על סדר היום על ידי בעל מªיה  בקשה  . 10

(ב) לחוק החברות לכלול ªושא על סדר היום  66המועד האחרון להמצאת בקשה מאת בעל מªיה לפי סעיף  

יצוין כי ככל שהוגשה בקשה לפי סעיף זה    .מועד זימון האסיפה  אחרל) ימים  7(   שבעהשל האסיפה היªו עד  

יה ªיתן לעיין בסדר  ייתכן שיהיו שיªויים בסדר יום האסיפה, לרבות הוספת ªושא לסדר היום, ויה  -לעיל  

  היום העדכªי בדיווחי החברה שבאתר ההפצה. 

 סמכות רשות ªיירות ערך  . 11

לתקªות בעלי שליטה, מוסמכת רשות ªיירות ערך, או עובד שהסמיכה לכך, בתוך    10בהתאם לתקªה   . 11.1

פירוט,   הסבר,  שתקבע,  מועד  בתוך  לתת,  לחברה  להורות  הדוח  הגשת  מיום  ימים  ואחד  עשרים 

ם בªוגע להתקשרות ªשוא הדוח, וכן להורות לחברה על תיקון הדוח באופן ובמועד  ידיעות ומסמכי

 שתקבע.

בסעיף . 11.2 כאמור  הדוח  לתיקון  הוראה  מועד    ª  11.1יתªה  דחיית  על  להורות  הרשות  רשאית  לעיל, 

האסיפה למועד שיחול לא לפªי עבור שלושה ימי עסקים ולא יאוחר משלושים וחמישה ימים ממועד  

 פרסום התיקון לדוח. 

החברה תגיש תיקון על פי הוראה כאמור על ידי פרסומו בדוח מיידי, תשלח אותו לכל בעלי המªיות   . 11.3

י בוצע תיקון לדוח  שאליהם ªשלח הדוח, וכן תפרסם מודעה שבה יפורטו מועד האסיפה, העובדה כ

 .בהוראת הרשות ועיקרי התיקון והכל, זולת אם הורתה הרשות אחרת

 .ªיתªה הוראה בדבר דחיית מועד כיªוס האסיפה, תודיע החברה בדוח מיידי על ההוראה . 11.4

 ªציג/ת החברה  . 12

וב  "ד מאיה אלשיך קפלן, שכתובתה במשרדי החברה ברחªציגת החברה לעªיין טיפול בדוח מיידי זה היªה עו

   .6844587-03; פקסימיליה: 6844517-03אביב, טלפון: -, מגדל המילªיום, תל23ארªיא  

  עיון במסמכים . 13

, מגדל  23ברחוב ארªיא    בעלי המªיות של החברה יוכלו לעיין בªוסח ההחלטות המוצעות, במשרדי החברה,

-03בתאום מוקדם בטלפון:    09:00-16:00ה', בין השעות  - בימים א'  אביב, בתיאום מראש,-המילªיום, תל

6844500 .  

  

  

  בכבוד רב, 

  

  החברה לישראל בע"מ          

  

  
  שם מורשה חתימה על הדוח ושם מורשה חתימה אלקטרוªית: מאיה אלשיך קפלן 

  תפקיד: סמªכ"ל, היועצת המשפטית ומזכירת החברה 
  6.6.2022תאריך החתימה:  



  'א נספח  

 החברה לישראל בע"מ

  מדיניות תגמול

 1999 -בהתאם להוראות חוק החברות התשנ"ט 

על ידי  נקבעה"(, אשר החברה" או "החברה לישראללהלן מדיניות התגמול של החברה לישראל בע"מ )"

 ועדת התגמול של החברה.שהוגשו לו על ידי דירקטוריון החברה לאחר ששקל את ההמלצות 

 כללי -מדיניות התגמול  מטרות .1

מדיניות התגמול של החברה נועדה לקדם את מטרות החברה, תכנית העבודה שלה, ומדיניותה  .1.1

ה, מורכבות בראייה ארוכת טווח, תוך מתן מענה לצרכיה של החברה בהתחשב בגודל החבר

עסקיה ואתגריה המשתנים, וכן בהתחשב בייחודיותה של החברה ובאופי פעילותה כחברת 

 חזקות.ה

בקביעת מדיניות תגמול נושאי המשרה הובאו בחשבון, בין היתר, תפקיד נושאי המשרה, תנאי  .1.2

הכהונה הנוהגים בחברה, התשומות הניהוליות הנדרשות בניהול חברה מסוגה של החברה, 

להשגת יעדי החברה ולהשאת רווחי החברה ולטובת ותרומתם נושאי המשרה תחומי אחריות 

 .1כת טווחבעלי מניותיה בראייה ארו

 בין השאר, כדלקמן: ,הינןזו מטרותיה של מדיניות תגמול  .1.3

שימורם של נושאי משרה המכהנים בחברה, שהינם בעלי הכישורים והמיומנות  .1.3.1

הנדרשים וכן הינם בעלי ניסיון והכרה עם החברה, מאפייניה והשקעותיה השונות 

 וצרכיהן;

חדשים, נושאי משרה  לשורות החברה, בהתאם לצרכיה, לגייסהחברה  יכולתקידום  .1.3.2

 ;בעלי הכישורים והניסיון המתאימים

לפעול להשאת ערך החברה ולקידום  יצירת תמריצים ראויים לנושאי המשרה בחברה .1.3.3

, בהתחשב, בין השאר, במדיניות ניהול הסיכונים של מטרותיה בטווח הארוך

 החברה;

, באופן של רכיבים קבועים ורכיבים משתניםביסוס תגמול נושאי המשרה על שילוב  .1.3.4

 ; ליצירת ערך לבעלי המניות בחברהנושאי המשרה  מתגמול חלקהקושר 

, בין עצמאותםאת ו לתםופע חופש את יבטיחו אשרתנאי כהונה לדירקטורים  מתן .1.3.5

 יבטיחו, וכן לדירקטורים בחברה המקובלים הכהונה לתנאיבהתאם לדין ו היתר,

החברה למנות דירקטורים  במטרתתגמול הולם לדירקטורים בין היתר בהתחשב 

את  , ובהתחשב במטרת החברה לחזק, לטובת החברהכישורים מתאימים יבעל

 . עם זה של כלל בעלי המניות להשאת ערך החברה יםאינטרס הדירקטורהלימת 

                                                 

  .החברות לחוק' א הראשונה לתוספת' א בחלק המנויים ולשיקולים המדיניות למטרות הדעת שניתנה לאחר, זאת   1
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 :הגדרות .1.4

והכל בהתאם להקשר הדברים במדיניות תגמול זו תהא למונחים הבאים המשמעות שלצידם )

 ולפי העניין(:

 ;החברה של והמבוקרים המאוחדיםהשנתיים  הכספיים הדוחות -" שנתיים כספיים דוחות"

 ;1999-חוק החברות, תשנ"ט -" חוק החברות" או "החוק"

 ;זו למדיניות 5.2 ףבסעי כהגדרתם -" הנלווים התנאים"

 ;מלאה של החברהה השבבעלותהמטה חברות כן החברה ו -" המטה חברות"

 ;2החברות בחוקמונח זה  כהגדרת -" משרה י/נושא"

באותה  ,החברה של לבעלים המיוחס הרווחבהתייחס לשנה קלנדרית מסויימת,  -" רווח נקי"

 ;החברה של השנתיים הכספיים בדוחות מובע שזה כפי שנה,

 ;זו למדיניות 4 בסעיף כאמור המשרה נושאיל המשולם( ברוטו) השוטף החודשי השכר -" שכר"

 שנה קלנדרית בגינה זכאי נושא משרה למענק שנתי על פי מדיניות זו; -" שנת מענק"

 2000-ס"התש(, חיצוני לדירקטור והוצאות גמול בדבר כללים) החברותתקנות  - "הגמול תקנות"

 .(אותן נותקיו/או  פוחלייש דין הוראות כל או)

 התגמול חבילת מבנה .2

 תגמול נושאי המשרה בחברה יכלול את הרכיבים הבאים:

 שכר;  .2.1

 תנאים נלווים;  .2.2

 הסדרי פרישה;  .2.3

 ; מיוחדים או/ו תקופתיים מענקים .2.4

 תגמול הוני. .2.5

פטור ה ,יהיו נושאי המשרה זכאים להסדרי השיפוי כהונתםבמסגרת תנאי מדיניות החברה היא כי בנוסף, 

 הביטוח של החברה.)ככל שחל( ו

 במהלך תקופת מדיניות התגמול לא יכהנו בחברה למעלה מחמישה סמנכ"לים.

, המכהן החברה"ל מנכ שלמעודכנים עסקה התנאי כהונה ו גם מדיניות תגמול זו מובאים לאישורלצד 

התגמול ניכר מההתאמות למדיניות  חלקלעניין זה יודגש כי  .זו תגמול מדיניות של התואמים את תנאיה

                                                 

 סעיפי ביתר ההתייחסות. למדיניות 10 סעיף ראו )לרבות דירקטורים חיצוניים( דירקטורים תגמול לתנאי ביחס ,האמור אף על   2

, למעט אם צוין דירקטורים לכלול הכוונ ואין נוחות מטעמי נעשית" משרה נושאי" למונח )למעט ההוראות הכלליות( המדיניות
  .אחרת
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טרם כניסתה הכהונה הקיימים שאושרו למנכ"ל  תנאישילובם במדיניות התגמול של  הינוזו להלן 

 . 3לתוקף של מדיניות תגמול זו

 עדכוןההינם במתכונת המביאה בחשבון, בין השאר, את  זותגמול מדיניות  תנאימובהר כי  כמו כן,

בע"מ  גרופ.סי.אל מאיי, דופלטוהתוספות לתנאי התגמול להם יהיה זכאי מנכ"ל החברה, מר יואב 

 החלעל פי מתכונת זו,  ..סי.אלאייבגין כהונתו כיו"ר דירקטוריון  2022החל מיולי "( .סי.אלאיי)"

יה זכאי מההיקף השנתי הכולל של תנאי התגמול להם יה 4בכמחצית.סי.אל איי תישא 2022 יולי מחודש

החברה  העדכון טרם)כאשר  בגין תפקידיו כמנכ"ל החברה וכיו"ר דירקטוריון איי.סי.אל דופלטמר 

נושאת בעיקר תנאי התגמול הכוללים כאמור(, באופן שלא צפוי לחול שינוי מהותי בהיקף הכולל של 

. זאת, לצד .סי.אליאיבגין תפקידיו כמנכ"ל החברה וכיו"ר דירקטוריון  דופלטהתגמול לו יהיה זכאי מר 

 . 5 (2022.סי.אל )החל מיולי אייסיום הסכם הניהול בין החברה לבין 

  התגמול חבילת רכיבי בין היחס .3

רכיבי התגמול המקסימליים הקבועים במדיניות זו החלק היחסי של הרכיב המשתנה מתוך סך  בהינתן

 כי יובהר. 6לתפקיד נושא המשרה ותנאי העסקתו( )בהתאם 70% - %50 -התגמול הינו בטווח של כ

 שניתן או מענק ניתן לא בה בשנה, למשל כך. בפועל לתגמול בהתאם להשתנות עשויים בפועל היחסים

 . מהאמור נמוך להיותעשוי  הכולל לתגמול המשתנה התגמול בין היחס צפוי המירבי מזה הנמוך מענק

גיבוש מדיניות תגמול זו נתנו ועדת התגמול והדירקטוריון דעתם לתמהיל חבילת התגמול וליחס  במסגרת

 היחס כיהרצוי בין רכיבי התגמול הקבועים לבין רכיבי התגמול המשתנים, וקבעו כי מדיניות החברה היא 

 . התגמול מדיניות מטרות אתהאמור הינו מתאים ומשרת 

  בחברה המשרה נושאי שכר .4

 מטרה .4.1

 ארוך לטווח ולשמר לגייס לחברה המאפשר הולם, שכר בה המשרה לנושאי תשלם החברה

, בהתאם לצרכי החברה, מאפייניה ומורכבות עסקיה מיטביים וכישורים יכולות בעלי מנהלים

 . והשקעותיה, ולצורך קידום מטרותיה ומדיניותה בראייה ארוכת טווח

למטרות  , בין היתר,התייחסות תוך ו/או יעודכן מעת לעת קבעיי, בחברה המשרה נושאי שכר .4.2

 : , ככל שרלבנטייםהבאים לנושאיםעיל ול 1סעיף תגמול הקבועות בהמדיניות 

 ;7נושא המשרה )או מיועד לשמש בו, לפי העניין( משמש בו תפקידה .4.2.1

 תחומי אחריותו של נושא המשרה;  .4.2.2

                                                 

 התקופתי בדוח' ד בחלק 21 בתקנה ראו סמוך לפני מועד אישור מדיניות זו ל"המנכ של הקיימים כהונתו תנאי אודות לפרטים  3
 דרך על המובא, "(2021 לשנת התקופתי הדוח)" (2022-01-034903 :מספר אסמכתא) 2022 במרץ 24 ביום פורסם אשר 2021 לשנת

 .ההפניה
 .דופלט מר זכאי להיות עשוי להן התגמול תקרות בגובה יהיה המשתנה שהתגמול בהנחה זאת  4
 לבין החברה בין הניהול הסכם סיום עם בקשר לרבות, אל.סי.באיי הכהונה תנאי לעדכון בהתאם השינויים אודות נוספים לפרטים  5

 , המובא על דרך ההפניה.2021 לשנת התקופתי בדוח( נוספים פרטים' )ד לחלק 21 בתקנה ראו, 2022 ביולי 1 מיום החל, אל.סי.איי
 . הקבוע ברכיב נכלל הפרישה פיצויי רכיב: זה משוער טווח לעניין  6
 לפי, ואחריותו תפקידיו, לפועלו ביחס הינה' וכיוב אחריותו לתחומי, המשרה נושא של לתפקידיו ההתייחסות זה מדיניות במסמך  7

אין באמור במדיניות זו כדי לגרוע מאפשרות נושאי משרה )כולל דירקטורים(  .שלה המוחזקות בחברות והן בחברה הן, העניין
 לקבל תגמול בשל כהונתם כדירקטורים בחברות מוחזקות של החברה. 
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 הסכמי שכר קודמים שבין החברה לבין נושאי משרה; .4.2.3

 ;8של נושא המשרה המקצועי ניסיונוו חיותומומ, כישוריו, השכלתו .4.2.4

 ותרומתו לחברה; המשרה נושא של הישגיו .4.2.5

 ;זמן לאורך המשרה נושא הגשמת טובת החברה בשימור .4.2.6

 ;בחברהאחרים  משרה נושאי שלנושא המשרה לבין שכרם  שכר בין היחס .4.2.7

 והיקף מורכבותה, החברה ה שלבגודל בהתחשבהרלבנטיים וזאת  השוק תנאי ניתוח .4.2.8

שעשויים להצדיק תגמול גבוה לעומת חברות אחרות, אך בכל מקרה לא  ,השקעותיה

  .להלן 4.4מעבר לתקרה שבסעיף 

השכר ישמש מדד השכר יהיה צמוד למדד המחירים לצרכן, כאשר המדד הידוע במועד קביעת  .4.3

 .בסיס

 הסכומים על יעלה לא המשרה נושאיל ישולם על ידי החברהש( ברוטו) המרבי החודשי השכר .4.4

  :20129 דצמבר חודש בגין למדד צמודים כשהם(, המשרה נושא לתפקיד בהתאם) הבאים

  ;₪10אלף  150 עדר חודשי של שכ: מנכ"ל החברה .4.4.1

  .₪ אלף 100 עד של חודשי שכר: ל"סמנכ .4.4.2

 לשקף בהכרח מיועדים אינםכן  עלו, עליון שכר רף בגדר הינםדלעיל  המרביים הסכומים כי, יצוין

 .11המשרה מנושאי מי של הקיים השכר את

 בחברה המשרה לנושאי נלווים העסקה תנאי .5

 מטרה .5.1

, חוק לפי הנדרשים הסוציאליים התנאים את כוללים המשרה לנושאי הנלווים ההעסקה תנאי

 החברה לעובדי הנהוגים הרווחה מתנאי כחלק המשרה לנושאי הניתנים נוספים נלווים תנאים

 בעלי מנהלים ובשימור בגיוס לחברה לסייע המיועדים, משרה לנושאי והטבות נלווים תנאים וכן

ובמטרות המנויות בסעיף  פעילותה באופי, החברה בצרכי בהתחשב, מיטביים וכישורים יכולות

 לעיל. 1

 : יכללו הנלווים התנאים כי, הינה החברה מדיניות .5.2

 קרנותהפרשות והפקדות ל, מחלה ימי, חופשה ימי לרבות ,סוציאליים תנאים .5.2.1

  ;הבראה דמיו עבודה כושר אובדן ביטוח, השתלמות קרן, מנהלים ביטוחי/פנסיה

                                                 

 נושא של האקדמאית או/ו הכללית השכלתו אודות פרטים יוצגו, חדש למועמד ביחס התגמול ועדת הערכת ולצורך, זה בהקשר  8
  ו/או תמצית נסיון רלבנטי לתפקידו בחברה. המשרה וכן קורות חיים

 .שיבוצעו ככל לו עדכונים לרבותהינו " חודשי השכר" זו מדיניות לצרכי כי מובהר  9
 כפילמנכ"ל החברה,  המשולם השכר את כולל אינורלוונטי למתווה העסקת המנכ"ל כמנכ"ל החברה וכיו"ר איי.סי.אל, ו זהסכום   10

 לעיל(. 2)ראו גם בסעיף  ממנו נגזרים או אליו הנלווים תשלומיםו אל.סי.איי"ר דירקטוריון כיו כהונתו בגין, לעת מעת שיהיה
 וההעסקה הכהונה מתנאי כחלק" 13 משכורת"-ל בנוסף זכאים הסמנכ"ליםש בכך בהתחשב היתר בין נקבעו דלעיל הסכומים   11

  .(5.2הינה חלק מהתנאים הנלווים האמורים בסעיף  13)אצל מנכ"ל החברה משכורת 
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 סקר, לעיתון מנוי ,מסוימים מס גילומי, ברכב שימוש כגון, נוספים נלווים תנאים .5.2.2

 ו'.וכ , שי לחגיםאינטרנט, טלפון, מקצועי באיגוד חבר דמי, רפואי

 "(הנלווים התנאים: "יחדיו להלן)

 שכרהמ 50% על יעלה לאבגין שנה מסויימת  משרה נושא זכאי יהיה להם הנלווים התנאים כל סך .5.3

  .12באותה שנה משרה נושא אותושל השנתי 

 לנהלים בהתאם, כהונתםתפקידם ו עם בקשר הוצאות להחזר זכאים יהיו המשרה נושאי, כן כמו .5.4

 .בחברה המקובלים

  בחברה המשרה נושאי של פרישה תנאי .6

 מטרה .6.1

 בהתחשב, המתאימיםסיון יוהנבעלי הכישורים  מנהלים ולגייס לשמר מנת על .6.1.1

 נושאי יהיו, החברה ולטובת והשקעותיה עסקיה ומורכבות החברה של בגודלה

 לתנאי, הדין לפי פרישה בעת להם המגיעים לתנאים בנוסף, זכאים בחברה המשרה

 .כהונתם שנות לאורך לחברה המשרה נושאי תרומת עבור פרישה

 של הפרישה תנאילקבוע את  יש כי, סבורים החברה ודירקטוריון התגמול ועדת .6.1.2

 לחברה ולקידום מטרותיה. ווחשיבות ותפקיד, ולבכירות בהתאם החברה ל"מנכ

, הבאים הפרישה לתנאי זכאים המשרה נושאייהיו , הפרישה במועד כי היא החברה מדיניות .6.2

 אודות ההודעה למתן קודם חודשים 12 לפחותמשרה  כנושאי בחברה שהועסקו ובלבד

 : 13הפרישה

של נושאי המשרה, יהיו נושאי וההעסקה כחלק מתנאי הכהונה  :מוקדמת הודעה .6.2.1

המשרה בחברה זכאים לתקופת הודעה מוקדמת בכל מקרה של סיום הכהונה, למעט 

 תיקבע המוקדמת ההודעה תקופתבמקרה בו ניתן לשלול פיצויי פיטורין על פי דין. 

על כן ו ,הדדית תהיהו (,העניין לפי, עדכונוב או) המשרה נושא של ההעסקה בהסכם

  .מיוזמתו פרישה של במקרה א המשרהנוש את גם תחייב

החברה תהיה רשאית, לפי שיקול דעתה, לדרוש מנושא המשרה להמשיך בתפקידו 

 תקופת לתום קודם ך תקופת ההודעה המוקדמת או לסיים את תפקידובמהל

 והתנאים השכר לנושא המשרה ישולמו כאמור שבמקרה ובלבד, המוקדמת ההודעה

ההודעה  תקופת, וזאת עד לתום המוקדמת ההודעה תקופת בגין לו המגיעים הנלווים

 .על פי תנאי העסקתו של נושא המשרההקבועה  המוקדמת

 : כדלקמן, תהא המוקדמת ההודעה תקופת

 . חודשים 6 של מוקדמת הודעה תקופת: החברה ל"למנכ (1

                                                 

 ותקופת מוגדלים פרישה פיצויי כולל איננו זה שיעור כי, מובהר .11 שוליים הערת ראוביחס למנכ"ל החברה ולסמנכ"לים   12
 .החופשה ימי ניצול בהנחת חושב וכי(, להלן 6 בסעיף כאמור) הסתגלות

 לאחר פרישתם, ככל שיהיה בכך צורך. בה משרה נושאי ייעוץ עם בהסכמי להתקשר רשאית החברה  13
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, חודשים 6 על תעלה לא מוקדמתה הודעהה תקופת: המשרה נושאי יתרל (2

 .לתפקיד נושא המשרהבשים לב בין השאר 

נושא  יהיה וכן השכר המשרה לנושא ישולם המוקדמת ההודעה תקופה מהלךב

, וכמו כן תמשיך לחול במהלכה תקופת ההבשלה של הנלווים לתנאים זכאיהמשרה 

שהוענקו לנושא  , ככלהתגמול ההוני בחברה והתגמול ההוני בחברות נרכשות

 .מתהמשרה, וזאת עד לתום תקופת ההודעה המוקד

ת המענק לשנ בהתייחס השנתי המענק של יחסי לחלק זכאי יהיה משרה נושא

 המשיך בה המוקדמת ההודעה תקופת בגין לרבות, כהונתו הסתיימה במהלכהש

 התנאים שהתקיימו ובלבד ,שהמשיך ככל, בתפקידו בפועל לכהן המשרה נושא

 . זו לשנה ביחס שנתי מענק לקבלת

 יהיו בחברה המשרה נושאי של וההעסקה הכהונה מתנאי כחלק :הסתגלות תקופת .6.2.2

 ההודעה תקופת את חופפת שאינה) הסתגלות לתקופת זכאים המשרה נושאי

 פיטורין פיצויי לשלול שניתן במקרה למעט, הכהונה סיום של מקרה בכל( המוקדמת

 .להלן שיפורטובכפוף לתנאים וזאת פי דין,  על

 על המשרה נושא חתימת כנגד תחול הסתגלות לתקופת המשרה נושא זכאות

 עם בקשר מטעמה ומי החברה כלפי וסילוק ויתור כתב ועל תחרות לאי התחייבות

 בנוסחים המקובלים בחברה. וזאת, בחברה העסקתו וסיום העסקתוכהונתו, 

 תקופת ההסתגלות תהא, כדלקמן: 

 חודשים.  6למנכ"ל החברה: תקופת הסתגלות בת  (1

 )לאחר שמיעת המנכ"ל( שתיקבע הסתגלות תקופת: המשרה נושאי ליתר (2

 לא ההסתגלות שתקופת ובלבד, והעסקתו כהונתו תנאי בשים לב גם ליתר

 . חודשים 6 על תעלה

נושא המשרה  ובמהלכה, המוקדמת ההודעה תקופת בתום תחל ההסתגלות תקופת

 לחלק זכאי לא יהיה המשרה נושא כי, מובהר. הנלווים לתנאים ןוכ שכריהיה זכאי ל

 .ההסתגלות תקופת בגין השנתי המענק של יחסי

מדיניות החברה , בחברה המשרה נושאי של הפרישה מתנאי כחלק :פרישה פיצויי .6.2.3

 פיצויי לשלול ניתן בהם במקרים למעט, העסקה סיום של מקרה בכל, היא ליתן

 :כדלקמן, פרישה פיצויי, דין לפי פיטורים

 (2) שתי של כולל בשיעור פרישה/פיטורין פיצוייל זכאי איה החברה ל"מנכ (1

"ל מנכ של האחרון החודשי השכר לגובה בהתאם) ברוטו חודשיות משכורות

 שנת כל בגין"(, האחרונה המשכורתלהלן: " - הפרישה למועד בסמוך החברה

 האסיפה אישור וכן) התגמול ועדת אישור לאחר, החברה דירקטוריון .14עבודה

                                                 

המשכורת האחרונה של המנכ"ל הינה נמוכה ממשכורת לה היה זכאי המנכ"ל במהלך תקופת כהונתו, אזי לענין ש ככל ואולם  14
לאורך התקופה בה שולמה, ומשכורתו הנמוכה יותר  פיצויי הפיטורין/הפרישה תילקח בחשבון משכורתו של המנכ"ל כפי שהיתה

 רק בגין התקופה שבמהלכה שולמה )והממוצע המשוקלל שלהן בהתאם לתקופות הרלבנטיות יהווה את "המשכורת האחרונה"(. 



- 7 - 

 

 האמורים הפיצויים סכום את להגדיל זכאי יהיה(, דין לפי שנדרש ככל הכללית

"ל מנכ של הכהונה בתקופת בהתחשב וזאת, נוספים 10% עדנוסף של  שיעורב

, האמורה בתקופה החברה ביצועי, זו בתקופה והעסקתו כהונתו תנאי, החברה

 ונסיבות רווחיה ולהשאת החברה יעדי להשגת החברה"ל מנכ של תרומתו

  .הפרישה

כולל  בשיעור פרישה/פיטורין פיצוייבחברה יהיו זכאים ל המשרה נושאייתר  (2

 שנת כל בגין , בגובה המשכורת האחרונה,ברוטו אחת חודשית משכורת של

דירקטוריון החברה, לאחר אישור ועדת התגמול )אשר תשמע לשם כך . עבודה

לנושא  נוספים פרישה פיצוייאשר זכאות לל רשאי האי, את המלצת המנכ"ל(

 וזאת, עבודה שנת כל בגין נוספת אחתאחרונה  משכורת עד של בשיעורמשרה 

 .בתפקידו וביתר תנאי כהונתו והעסקתו בהתחשב

)שאינם מכהנים בחברה במועד אישור בלבד  חדשיםביחס לנושאי משרה  (3

 משכורת שלכולל  בשיעור פרישה/פיטורין פיצויייהיו זכאים ל :מדיניות זו(

. עבודה שנת כל בגין האחרונה, , בגובה המשכורתברוטו אחת חודשית

יהא רשאי לאשר זכאות  , לאחר אישור ועדת התגמול,דירקטוריון החברה

לפיצויי פרישה נוספים בשיעור של עד משכורת אחרונה אחת נוספת רק בכפוף 

ובגין , "(אכשרה תקופתשנים )" שלא תפחת משלושלתקופת העסקה בחברה 

 כל שנת עבודה שלאחר תקופת האכשרה.

תקופת מדיניות זו פיצויי פיטורין/פרישה בשיעור כולל של שתי משכורות  בכל

 נושאי משרה בכירים בלבד. לחמישה אחרונות כאמור לעיל, יחולו לכל היותר ביחס

 המשרה נושא לזכות העומדים הסכומים את כוללים דלעיל הפרישההפיטורין/ פיצויי

 חברות ידי על שבושחו כפי) הגמל קופות/הפנסיה בקרנות פיצויים בגין

 את המשרה לנושא תשלים והחברה, (, כולל רווחים שנצברוהקופות/הביטוח

 . לעיל כאמור לו המגיעים לסכומים עד הנדרשים הסכומים

 חתימת כנגד יעשה, בחוק הקבוע זה על העולה בשיעור פרישהפיטורין/ פיצוייתשלום 

 ומי החברה כלפי וסילוק ויתור כתב ועל תחרות לאי התחייבות על המשרה נושא

 בנוסחים וזאת, בחברה העסקתו וסיום העסקתו, כהונתו עם בקשר מטעמה

 .בחברה המקובלים

במסגרת מדיניות תגמול זו,  החברה למנכ"לביחס תנאי הכהונה הקבועים שהיות  .6.2.4

כיו"ר דירקטוריון איי.סי.אל, לא נועדו של המנכ"ל לצד תנאי כהונתו המעודכנים 

 שתנאיונתו הכוללים טרם מועד אישור מדיניות זו, הרי שככל לגרוע מתנאי כה

 ,.סי.אלאייכיו"ר דירקטוריון  כהונתוגין המנכ"ל ב של עסקההה וסיום הפרישה

בהשוואה לתנאי , יהיו נחותים .סי.אלבאיימדיניות התגמול  פי הוראות-לרבות על

יהיה זכאי אזי המנכ"ל , לעיל זה 6 בסעיף המפורטיםהפרישה וסיום ההעסקה 

ינוי מבנה התגמול לא יגרע מתנאי הפרישה להפרש, ככל שיהיה, מהחברה, באופן בו ש

ערב כניסתה לתוקף  כהונתו לתנאי בהתאםלהם הוא זכאי כאמור  וסיום ההעסקה
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ועדת הביקורת כפי שיאושר בידי , והחברה תישא בהפרש זה של מדיניות תגמול זו

 במועד הרלוונטי. החברהודירקטוריון 

  בחברה המשרה לנושאי שנתי מענק .7

  מטרה .7.1

 נושאי תגמול של משמעותי רכיב כי , לטובת החברה,לקבוע לנכון מוצאת החברה .7.1.1

תכניתה האסטרטגית יעדים מלו לתוצאותיה בהתאם ייקבע בה המכהנים המשרה

נושאי  ולתרומתזו  מדיניותל 1סעיף ב האמורות למטרות בשים לב ,החברה של

 של העבודה בתכנית, השאר בין, מתבטאים שאלו כפי החברה יעדי להשגת המשרה

 המשרה מנושאי אחד כל של בתפקידו ובהתחשב טווח ארוכת בראייה והכל, החברה

 .החברה של הסיכוניםניהול  ובמדיניות

 תוך, החברה לטובת מצוינים להישגים המשרה נושאי את לעודד הינה החברה שאיפת .7.1.2

ה של ילאופי לב בשים , בין היתר,וזאת, החברה של לתוצאותיה המענק קשירת

 .החברה ואתגריה

 :השנתי המענק קביעת אופן .7.2

 משרה יקבע, כדלקמן: נושא לכל המענק גובה

תפקידו ובכירותו של נקבע בהתאם ל מקסימליהמענק ה סכום ,שנה רלבנטיתכל בגין  .7.2.1

 כדלקמן:, נושא המשרה כאמור

 .15חודשיות ברוטו משכורות 12מענק מקסימלי בגובה  -למנכ"ל החברה 

 .16משכורות חודשיות ברוטו 9מענק מקסימלי בגובה  -לסמנכ"ל בחברה 

, למדידה הניתנים קריטריונים על מבוסס יהיה המשרה לנושאי השנתי המענק .7.2.2

 ליעדים ביחס הרלוונטית הקלנדרית בשנה החברה של בפועל מהביצועים הנגזרים

 למעט"(, יעדים מבוסס מענק רכיב)" שנה אותה לגבי מראש העבודה בתכנית שנקבעו

 בשיקול מענק רכיב)" דעת שיקול על מבוסס יהיה אשר מהמענק מהותי לא חלק

 ועדת )סמנכ"לים( ביחס לנושאי משרה הכפופים למנכ"ל ,האמור אף על. "(דעת

 חלק או כולו, השנתי המענק כי לקבוע רשאים יהיו החברה ודירקטוריון התגמול

ולא יהיה כפוף לתנאי ) ידם על ייקבעש כפי דעת שיקול על מבוסס יהיה, ממנו מהותי

  .לעיל 7.2.1 בסעיף כאמור ההתקר על יעלה שלא ובלבד (להלן 7.2.4האמור בסעיף 

הקריטריונים למענק השנתי למנכ"ל ייקבעו על ידי ועדת  ביחס למנכ"ל החברה: .7.2.3

 הביקורת והתגמול ודירקטוריון החברה בהתאם להוראות להלן. 

                                                 

, .6.202230-ל עד 1.1.2022 מיום החל שהייתה כפי חודשיתה משכורתגובה ה בחשבון לקחי, 2022 שנתבגין  השנתי המענק לענין  15
 תנאילה יהיה זכאי המנכ"ל על פי  חודשית משכורתכן גובה הו, כהונת המנכ"ל הקיימים עובר לעדכון תנאי כהונתו תנאיבהתאם ל

  .31.12.2022-ל עד 1.7.2022-מה החל)המובאים לאישור בד בבד עם מדיניות זו(  מעודכניםה הכהונה
 .2022 בינואר 1 מיום החל תחול בהתאם למדיניות זו בחברה ל"לסמנכ המענק תקרת כי מובהר  16
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ועדת הביקורת והתגמול והדירקטוריון יקבעו מהו המשקל היחסי של כל  (1

 בסעיף כאמוררכיב המענק מבוסס יעדים  חישוב לצורךיעד אשר ייבחר 

ומספר היעדים שיכללו. היעדים אשר ייבחרו במסגרת רכיב  לעיל .7.2.2

 המענק מבוסס יעדים יהיו יעדים הניתנים למדידה.

של  ברוטו פעמים המשכורת החודשית 3רכיב המענק בשיקול דעת יהווה עד  (2

, וסך התגמול בגין רכיב המענק בשיקול דעת ורכיב המענק מבוסס 17המנכ"ל

. יצוין, כי רכיב המענק לעיל 7.2.1על התקרה האמורה בסעיף  יעדים לא יעלה

בשיקול דעת ייקבע בהתאם להערכת יו"ר דירקטוריון החברה ובכפוף 

לאישור ועדת הביקורת והתגמול ודירקטוריון החברה, והענקתו לא תהא 

 .)כהגדרתו להלן( כפופה לרווח המינימלי

 קלנדריתבגין שנה נק מבוסס יעדים בגין רכיב מע סף להענקת מענק תנאי, כי יודגש .7.2.4

 הנקי מהרווח 80%-מ נופל שאיננו חיובי)*( מנוטרלהינו קיומו של רווח נקי  ימתמסו

 הרווח)" שנהלאותה  החברה דירקטוריון ידי על שאושרה העבודה בתכנית שנקבע

 ינוטרלועמידה ברווח המינימלי ה חישוב לצורך - "מנוטרל נקי רווח")*(; "(המינימלי

  18.למדיניות התגמול .87.2 בסעיף המפורטים לאירועים בהתאם חריגים אירועים

במסגרת רכיב המענק מבוסס יעדים יבחרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה בין  .7.2.5

 מדידים פיננסיים אומדידים  ביצועיים יעדים יהיו אשר, יעדים לשישה שני יעדים

 אבנינקי, חוב נטו,  רווח, או ברכיבים מתוכו בתקציב עמידה מתוך היעדים הבאים:

, )לרבות בחברות נרכשות( החברה של לאסטרטגיה התאםב השקעות בביצוע דרך

)כולל  חוב גיוס, מזומנים תזרים, מניות לבעלי תשואה, מימון עלויות, נכסים מימוש

החברה  ביצוע עסקה אסטרטגית )לרבות שינוי מבנה( בהחזקות, (הנפקותמחזור חוב/

ביצוע יעדים מהתכנית , בחברות המוחזקות על ידיה )הקיימות והעתידיות(

 בעלויות חסכון של חברות מוחזקות, מדידיםיעדים  האסטרטגית שתיקבע החברה,

לכל יעד, אשר לא יפחת היחסי ; וכן יקבעו את המשקל 19רגולטוריים יעדים, והוצאות

 לכל יעד.ביחס  15%-מ

ידי  , היעדים והמשקולות למענק ייקבעו עלמבוסס יעדים המענק רכיבבחירת מבנה  .7.2.6

מתום חודש  ועדת התגמול והדירקטוריון כמפורט לעיל, מדי שנה מראש, לא יאוחר

  20מרץ של אותה שנה וייבחנו באופן פרטני.

בבואם של ועדת התגמול ודירקטוריון החברה לקבוע את מבנה רכיב המענק מבוסס  .7.2.7

 האם יימדד באחת משתי החלופות להלן: יעדים, יוחלט עבור כל יעד,

                                                 

 .לעיל 15 ש"ה ראו, 2022 לשנת השנתי המענק לעניין  17
 זה 7.2.4 בסעיף הסף תנאי נוסח כי מובהר; עוד כי הענקתו של רכיב המענק בשיקול דעת לא תהא כפופה לרווח המינימלי ,מובהר  18

 2021 במרץ 24 בדוח זימון אסיפה מיום ראו לפרטים .זו מדיניות של לתוקף כניסתה מועד טרם 2021-2022 השנים בגין אושר
 של בדרך הנכלל, (2021-01-073935: אסמכתא) 2021 באפריל 29 ביום האסיפה ידי על שאושר כפי(, 2021-01-044040: אסמכתא)

 למענק ביחס, לעיל כאמור 2021 במרץ 24 מיום הזימון דוח במסגרת שתוקן הסף תנאי לחול ימשיך מקרה בכל כי מובהר. הפנייה
  בחברה. המשרה נושאי וליתר ל"למנכ 2022 לשנת

ורגיש, אשר גילויו עלול לפגוע בטובת  , פרטימידע סודי כוללתשל החברה והתכנית האסטרטגית תכנית העבודה  הדברים מטבע  19
 החברה.

ויתר  ל"המנכ של הקיימים הכהונה לתנאי בהתאם מכבר זה נקבעו 2022 שנת בגין השנתי המענק עם בקשר היעדים כי ,מובהר  20
 . נושאי המשרה
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בחלופה זו ייקבע רף מטרה מדיד ביחס לכל יעד אשר ייגזר  -חלופת יעד מטרה  .א

מתכנית העבודה )תקציב( או ישירות מהפרמטר אותו יש לשנות או להשיג 

"(. אם עמד נושא המשרה ברף המטרה יהיה זכאי למלוא רף המטרה)"

ד נושא המשרה ברף המטרה לא יהיה זכאי התגמול בגין אותו יעד, ואם לא עמ

 לתגמול כלל בגין אותו יעד;

ועדת התגמול ודירקטוריון החברה יעשו שימוש בכללים  -חלופה לינארית  .ב

 המפורטים להלן:

i.  א' לעיל. 7.2.7לכל יעד ייקבע רף מטרה כמותי כהגדרתו בסעיף 

ii. המטרה. מרף  80%-לכל יעד ייקבע גם סף תחתון כמותי, אשר לא יפחת מ

 בגין אי עמידה בסף התחתון לא ישולם כל מענק בגין היעד הספציפי.

iii.  עמידה בסף התחתון תזכה במענק בשיעור מסוים מהמענק בגין היעד

( תזכה במלוא התגמול ביחס ליעד 100%הספציפי ועמידה ברף המטרה )

זה. עמידה בשיעור שבין הסף התחתון לרף המטרה תזכה במענק שיחושב 

 ארי )ביחס להפרש שבין הסף התחתון לבין יעד המטרה(.באופן לינ

רכיב המענק מבוסס יעדים  לצורך הביצועים מחישוב - חריגים אירועים של"נטרול"  .7.2.8

 החברה שלקשורים לפעילותה השוטפת  שאינם כאלה או/ואירועים חריגים  ינוטרלו

 השנתי קלמענ הזכאותעל  ישפיעו לא שאלה כך, להלן כאמורו/או חברות מוחזקות 

לשנת  שארמ בחשבון נלקחה לא שהשפעתם ובלבד, ארעווחישובו בשנת המענק בה 

  המענק:

 תיב, בע"מ איי.סי.אל גרופנטרולים אשר בוצעו בגין אותה שנת כספים על ידי  .א

לחברה השפעה מהותית בקשר עם  ןת בהואחר ותוחבר "מבע לנפט זיקוק

 אלו.בחברות  הכלליים מנהליםלמענקים שנתיים 

השפעות חשבונאות השקעה על החברה, שלא תוקצבו, כגון: שינויים בטיפול  .ב

חשבונאי עקב כניסה לאיחוד או יציאה מאיחוד, עליה/ירידה משליטה, שינוי 

אחר באופן הטיפול החשבונאי בהשקעה )לדוגמה מעבר מאקוויטי לנכסים 

 מיועדים למכירה וכו'(, מימושים, הפחתות, שיערוכים.

פעה של תוצאות חשבונאיות, שלא תוקצבו, בגין מיזוגים, רכישות נטרול הש .ג

 או מימושים.

נטרול רווח או הפסד חשבונאי, שלא תוקצב, הנובע מאירוע שאינו מגובה  .ד

בקבלת או יציאת תזרים מזומנים, כגון: השפעת הוצאות או הכנסות עקב 

 תביעות עבר, מיסים נדחים.

ת, שלא תוקצבו, כגון: נגזרים, נטרול השפעת עסקאות מימוניות והוניו .ה

COLLAR.החלפה ופדיון נכסים פיננסים, הנפקת ניירות ערך בניכיון/פרמיה , 

 נטרול השפעה של שינויים בתקינה החשבונאית, שלא תוקצבו. .ו
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החברה  בסעיף זה "החברה" משמע החברה וחברות המטה שללצורך האמור 

כהגדרתן בסעיף ההגדרות לפרק עסקי התאגיד בדוח התקופתי של החברה לשנת 

 שלאלקבוע  םרשאי והדירקטוריון יהיוועדת התגמול  האמור אף על יובהר כי .2021

 שלגבי ובלבדשלא נכלל לעיל,  חריגאו לבצע נטרול של אירוע  כאמור נטרול לבצע

 רכיב בצירוף אחר נטרולביצוע /ולנטר ביצוע מאי כתוצאה התוספת בלבדמנכ"ל 

 האמור בסעיף דעת בשיקול המענק רכיב מקסימום על יעלו לא, דעת בשיקול מענק

  לעיל. 7.2.2

 המענק להפחתת סמכות .7.3

 סכום את להפחית, דעתו שיקול לפי, רשאי יהיההחברה  דירקטוריוןעל אף האמור לעיל, 

 של במקרה ,האמור מכלליות לגרוע מבליו, לרבות, בפועל משרה נושא זכאי יהיה לו המענק

 .החברה של הסיכונים ניהול ממדיניות משמעותית חריגה

 כספיים דוחות על המבוססים סכומים של השבה .7.4

 והוצגו כמוטעים שהתבררו נתונים בסיס על תשלומים משרה לנושא שולמו כי ,שיסתבר ככל

 בין ההפרש את לחברה להשיב המשרה נושא יחויב, החברה של הכספיים בדוחות מחדש

, ובלבד שלא חלפו למעלה המעודכן החישוב לפי מתקבל שהיה הסכום לבין שקיבל הסכום

 לגרוע מבלי. משלוש שנים ממועד פרסום הדוחות הכספיים שעל בסיסם ניתן המענק

 מכל כאמור לה המגיע ההשבה סכום את לקזז רשאית תהא החברה, האמורה מהמחויבות

  .המשרה לנושא לשלם שעליה סכום

יהא זכאי למענק יחסי  נושא משרהשל סיום העסקה במהלך שנת מענק,  במקרה, לעיל כאמור .7.5

)לרבות במסגרת תקופת  בפועל בתפקידובגין התקופה במהלך אותה שנת מענק בה המשיך 

, ואשר ישולם הודעה מוקדמת(, בכפוף לתנאי הזכאות למענק שנתי בגין אותה שנת מענק

 משרה נושא. מענקים השנתיים לנושאי המשרה שיכהנו בחברה באותה עתבמועד תשלום ה

 ניתן בהן בנסיבות כהונה סיום של במקרה( שלו יחסי לחלק או) שנתי למענק זכאי יהיה לא

  .דין פי על פיטורין פיצויי לשלול

 מיוחד מענק .8

 לביצוע לפעול המשרה נושאי את לתמרץ חשיבות רואים החברה ודירקטוריון התגמול ועדת .8.1

 החברה עסקי את לקדם כדי בהן יש אשר אסטרטגית מבחינה דופן יוצאות פעולות או עסקאות

 . טווח ארוכת בראייה מניותיה בעלי טובת ואת

או  פעילות/החזקות מכירת, spin off, מבנה שינוי לרבות) עסקה ביצוע של מיוחדים במקרים .8.2

 יהיו החברה ודירקטוריון התגמול ועדת, ובמורכבותה לחברה במהותיותה דופן יוצאת( מיזוג

לנושאי משרה שהינם  ,זו תגמול מדיניות פי שעל התגמול רכיבי על בנוסף, להעניק רשאים

 ,מדיניות זו בתקופתפעם אחת בלבד  חודשיות משכורות שלוש עד של מיוחד מענק, סמנכ"לים

במאמצים מיוחדים שהושקעו על  ,והשלמתה העסקה לקידום "להסמנכ של בתרומתו בהתחשב

 בראייה החברה למשקיעי ערך ליצירת העסקה של בתרומתהידו מעבר למסגרת תפקידו השוטף, 

  .העסקה השלמת לאחר זכאי לו הכולל ובתגמול, טווח ארוכת
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  הוני תגמול .9

 מטרה .9.1

תגמול נושאי המשרה, בין בעלי המניות להאינטרסים של בין להלימה תגמול הוני נועד להביא 

 ארוך. הבטווח להשיא את ערך החברה ובכך ליצור תמריצים ראויים לנושאי המשרה 

, המבוססת על הענקת יחידות בחברהתכנית תגמול הוני בהתאם, תהא החברה רשאית לאמץ  .9.2

כתבי למניות חסומות ו/או מניות חסומות )בין מותנות ביצועים ובין שאינן מותנות ביצועים( ו/או 

תהיה מותנית  םוהבשלת ם, אשר הקצאתםלמניות החברה, או שילוב שלההמירים  האופצי

 ההוני התגמול הענקת(. ", לפי הענייןתכנית תגמול הוני"-ו "בחברה הוני תגמולכמפורט להלן )"

 תגמול יחידות הקצאת)קרי,  שנתית הענקה של במתכונת להתבצע עשויהלנושאי המשרה  בחברה

 אחת הוני תגמול יחידות הענקת)דוגמת  תקופתית הענקה של תכונתבמ או( שנה מדי הוני

 . (שניםארבע /לשלוש

לסמנכ"לים  בחברהבמסגרת מדיניות תגמול זו מוסדרת האפשרות למתן תגמול הוני 

  להלן( בלבד, והכל כאמור להלן. 10)כאמור בסעיף  לדירקטוריםו

 13.3.2019של החברה עליה דיווחה החברה ביום  כן, בהתאם לאסטרטגיה העסקית כמו .9.3

גם  , בין היתר,מניותיה לבעליערך  להשאת תחתור, החברה (2019-01-021592)אסמכתא מספר: 

 עסקת)" 21חדשה בהשקעההחברה  שלהתקשרות  השלמת גין כלב, לפיכךמהשקעות חדשות. 

שאי משרה לקבל, ללא (, אם וככל שתבוצע, עשויים נובהתאמה", הנרכשת החברה"-ו" השקעה

שיוקצו על ידי תמורה, תגמול הוני אשר יורכב מכתבי אופציה המירים למניות החברה הנרכשת 

במקרים בהם במסגרת עסקת  ,"( אונרכשות בחברות למניות אופציותהחברה הנרכשת )"

השקעה, לא תתאפשר, מכל סיבה שהיא, הענקה על ידי החברה הנרכשת של אופציות למניות 

בחברה הנרכשת לנושאי המשרה בחברה עם השלמתה, יהיו נושאי המשרה זכאים לקבל 

, ללא תמורה, אופציות לרכישת מניות החברה לאחריה בסמוך או העסקה השלמת עםמהחברה 

 (שתרכוש החברה בחברה הנרכשתמתוך המניות מניות כמות )ביחס ל מאת החברה הנרכשת

 בסעיףלעקרונות המפורטים  בהתאם ("המיועדות למניות האופציות"-ו "המיועדות המניות)"

 ."(ותנרכש בחברות ההוני התגמול)" להלןזה 

 נרכשות בחברותתגמול הוני ו מכוח תכנית תגמול הוני תגמול הוני לנושאי משרה בחברהמתן  .9.4

היקף התגמול ההוני ותנאי  .ועדת התגמול ודירקטוריון החברה יהיה כפוף לקבלת אישור

שעשוי לכלול  ההוני התגמול תמהיל לרבות, ההקצאה הקונקרטיים לכל אחד מנושאי המשרה

 בהתאם ייקבע, בחברות נרכשותותגמול הוני של תגמול הוני בחברה תגמול הוני בחברה או שילוב 

כל אחד  תרומתו שלפועלו ותפקידו, להוראות מדיניות התגמול האמורות להלן, וכן בהתאם ל

להערכת ועדת התגמול והדירקטוריון את יכולתו של נושא  ,החברהביצועי למנושאי המשרה 

לשמר את נושא  שאיפת החברההמשרה לתרום להשגת יעדיה של החברה בטווח הארוך, ו

  המשרה בחברה לאורך זמן.

 בחברה הוניה תגמולה רונותעק .9.5

                                                 

 של מבנה שינוי או מיזוג, off-spin ממהלכי כתוצאה החברה בידי מניות קבלת כי לאשר רשאים יהיו והדירקטוריון התגמול ועדת  21
 .להלן כאמור הוני תגמול הענקת לצורך השקעה עסקת תיחשב החברה של המוחזקות החברות
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כאמור, תכנית זו תובא לאישור ועדת  בחברהתכנית תגמול הוני  בעת קביעת .9.5.1

התגמול ודירקטוריון החברה, כמו גם התגמול ההוני בחברה והקצאתו לנושאי 

משרה. יובהר כי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה יהיו רשאים לקבוע הוראות 

נוספות בקשר עם תכנית התגמול ההוני לנושאי המשרה בחברה, וכן לעדכן מעת 

ותיה, ובלבד שאין בשינוי או בעדכון כאמור כדי לסתור את לעת את תנאיה והורא

 ההוראות שנקבעו במדיניות התגמול.

פעמים  9לא יעלה על לסמנכ"ל  בחברהשל התגמול ההוני המרבי  22השווי ההוגן .9.5.2

תוצאה ל בהתאם יחושב)כלשהי לשנה  של הסמנכ"ל )ברוטו(המשכורת החודשית 

 שנותבמועד הענקתו במספר ההוני של התגמול  ההוגןהמתקבלת מחלוקת השווי 

 שווי תקרת( )"החשבונאי ההוצאה רישום פי על בהכרח שאינו ובאופן, ההבשלה

 "(. בחברה הוגן

 הקצאהשנים ממועד ה 3לפחות  התגמול ההוני תעמוד עלשל תקופת ההבשלה  .9.5.3

 לנושא המשרה כאשר בכל שנה יבשיל חלק יחסי מכמות ניירות הערך שהוקצה

  "(.תקופת ההבשלה)"

תקופת ההבשלה נועדה להוות תמריץ בראייה ארוכת טווח. יחד עם זאת, תהא 

החברה רשאית לקבוע הוראות בתכנית התגמול ההוני בדבר האצה של תקופת 

שינוי שליטה  , שינויי מבנה,במקרה של סיום ההעסקה, פרישה כגון ההבשלה

התגמול ועדת של  ם, בהתאם לשיקול דעתאו אירועים אחרים בחברה

 הדירקטוריון.ו

במקרה של הקצאת אופציות, ניתן יהיה לממש אותן בתקופת המימוש. אופציות  .9.5.4

ועדת התגמול אשר לא מומשו, יפקעו בתום תקופת המימוש כפי שתקבע על ידי 

של  . לאחר פקיעתןההענקה ממועד שנים 7 עללא תעלה הדירקטוריון ואשר ו

 לא יהא להן כל ערך. אופציות

, האופציות תהיינה ניתנות למימוש לנושאי משרה הקצאת אופציותבמקרה של  .9.5.5

 המסחר ימי 30-בשל מנית החברה  הממוצע המניהבמחיר שיהיה לכל הפחות מחיר 

או מחיר מניית החברה  בבורסה שקדמו להחלטת דירקטוריון החברה על ההקצאה

 בתוספת, ביניהםמגבוה לפי ה, שקדם למועד ההקצאההמסחר יום תום בבבורסה 

במקרה של מניות חסומות הן יוענקו ללא מחיר  .כאמור מחיר מעל 5% פרמיה של

 מימוש.

 החברה תהיה רשאית לקבוע בתכנית התגמול ההוני הוראות בדבר מנגנון מימוש .9.5.6

, כך שבעת מימוש אופציות יהיה נושא המשרה זכאי CASHLESS)) ללא תשלום

בדבר זכותה כן הוראות לבד, ולכמות מניות מימוש המשקפת את רכיב ההטבה ב

 .של החברה לרכוש את המניות מידי עובדי החברה

                                                 

 לביצוע אחר מקובל כלכלי מודל או הבינומי המודל או שולס אנד בלק מודל לפי ייקבע הכלכלי השווי כאשר, ההענקה למועד שווי  22

 .התגמול ועדת שתקבע כפי, שווי הערכות
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יכללו התאמות מקובלות להגנת הניצע כגון  תגמול ההוני בחברהה תנאי ,כמו כן .9.5.7

במקרים של חלוקת דיבידנד בחברה, חלוקת מניות הטבה, הנפקת זכויות, מיזוג, 

  .רכישת או מכירת נכסים, שינוי מבנה, שינוי הון וכיו"ב

 לפקודת מס הכנסה 102התגמול ההוני עשוי להיות מוענק בהתאם להוראות סעיף  .9.5.8

, או כל הוראה שתחליף או תשנה אותה, "(הפקודה)" 1961-"אהתשכ( חדש)נוסח 

ויכול שיהיה בהתאם למסלול מס מיטבי אחר מבחינת נושאי המשרה כפי שייקבע 

 מעת לעת.

במועד אישור תכנית תגמול הוני, מניות החברה אשר עשויות לנבוע מכל תכניות  .9.5.9

 אשר בתוקף באותו מועד, שהינם סמנכ"לים נושאי המשרהכלל התגמול ההוני ל

והנפרע של החברה )לאחר  המניות המונפק מהון אחוז אחדמלא תהוונה יותר 

  ההקצאה ובדילול מלא(.

ביחס להבשלה ו/או מימוש התגמול ההוני על  תנאים תכלולתכנית התגמול ההוני  .9.5.10

   .שונות בנסיבות סיום כהונה של מקרהידי נושא המשרה ב

 בחברה ההוני התגמול תנאי עיקרי את משקפים לעיל האמורים העקרונותכאמור,  .9.5.11

 בחברה ההוני התגמול להקצאת הנוגעות ההוראות יתר. בחברה המשרה נושאי של

 נושאי של הזכויות בדבר הוראות זה ובכלל, ההוני התגמול תותכני במסגרת ייקבעו

 לאופציותאו /ו חסומות למניותאו /ו חסומות למניות ליחידות בקשר המשרה

 לקבוע יוכלו והדירקטוריון התגמול ועדת. ועוד מימוש אופן; מיסוי היבטי; למניות

 תנאיו את לעת מעת לעדכן וכן בחברה ההוני לתגמול בקשר נוספות הוראות

 הוני לתגמול תקרותהמ לחרוג כדי בעדכון או בשינוי שאין ובלבד, והוראותיו

 .לעיל שנקבעו

  23בחברות נרכשות ההוני התגמול עקרונות .9.6

 ללאהמנכ"ל לקבל,  זכאי, עסקת השקעה בחברה נרכשת השלמתכל  בגין מנכ"ל: .9.6.1

אופציות למניות בחברה נרכשת או אשר יורכב מבחברה נרכשת, , תגמול הוני תמורה

מבלי שיידרשו אישורים נוספים באורגני  וזאת, לעילאופציות למניות מיועדות כמפורט 

 הכל בהתאם לעקרונות עסקת ההשקעה, להשלמתהניתן  ככל בסמוך, החברה

 זה למדיניות התגמול. 9המפורטים בסעיף 

הוא התגמול ההוני בחברות נרכשות למנכ"ל תנאי סף להענקת )א(  .9.6.1.1

, האחרון השנתיהמענק  מסכום 23% -סכום השווה ל כי "להמנכ תחייבותה

, עובר להשלמת עסקת ההשקעה (ששולםלמנכ"ל )ככל בפועל  ששולם נטו,

                                                 

 למדיניות תיקון במסגרת המשרה לנושאי שאושרו ההוני התגמול עקרונות בסיס על נערכו להלן ההוני התגמול עקרונות כי מובהר  23
 21.11.2021 מיום דיווחים ראו. זו תגמול מדיניות של לתוקף כניסתה למועד עובר, החברה ל"מנכ כהונת תנאי ותיקון התגמול

 .ההפניה דרך על הנכללים(, 2021-01-185538: אסמכתא) 27.12.2021ומיום  (2021-01-168939: אסמכתא)
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למניות בחברה נרכשת )מאת החברה  אופציותדרך של הקצאת יינתן ב

 .24, לפי הענייןמהחברה הנרכשת( או אופציות למניות מיועדות

ההענקה השנתית  הוענקה לאבגינה ניתן המענק  הקלנדרית נהשבש ככל)ב( 

הסכום מתוך  שיעור קטן( במלואה, ילהלן ה)כהגדרתלאותה שנה  הבסיסית

תגמול הוני בחברות כ יינתןאותו ישקיע המנכ"ל ואשר  נטו השנתי המענק

 התגמול ההוני בחברות נרכשות לשיעורבהתאם כאמור לעיל,  נרכשות

  .)כהגדרתה להלן( מתוך ההענקה השנתית הבסיסית בפועל הוענקש

ככל שבאותה שנה ניתן סכום מסוים על חשבון התחייבות זו של המנכ"ל 

)באופציות למניות בחברה הנרכשת מאת החברה הנרכשת או באופציות 

למניות מיועדת מאת החברה, לפי העניין(, יופחת הסכום האמור 

 23%-מהתחייבות המנכ"ל לעיל, כך שבכל מקרה לא ינתן סכום גבוה מ

 ל שנה בדרך של תגמול הוני בחברות נרכשות כאמור.בכ נטוהמענק השנתי מ

 חלק חשבון על הוני תגמול הענקת בדבר לעיל 9.6.1.1 סעיףלאמור בבנוסף  .9.6.1.2

 בחברות נרכשות ההוני התגמולהשנתית של  ההענקה, שווי השנתי מהמענק

 לשנה"ח ש מיליון 3( על הלןל 9.6.5)בכפוף לאמור בסעיף  יעמוד"ל למנכ

השווי הכלכלי ייקבע לפי מודל בלק  כאשר, ההענקה)שווי למועד  קלנדרית

אחר לביצוע הערכות  מקובל כלכליהבינומי או מודל  או המודל שולסאנד 

 ההענקה השנתיתרת( )"והביקו התגמול ועדת שתקבע כפי, שווי

 תגמולד של אחת בלב להענקה. יובהר, כי המנכ"ל יהיה זכאי 25"(הבסיסית

 מהאמור לגרוע מבליבנוסף ו זאתבכל חברה נרכשת, בחברות נרכשות  הוני

  לעיל בדבר הענקה על חשבון חלק מהמענק השנתי. 9.6.1 בסעיף

או ששווי  השקעה עסקת החברה תבצע לא מסוימת קלנדרית שבשנה ככל .9.6.1.3

כלשהי  קלנדרית"ל בשנה המנכקיבל  ואות בחברות נרכשות ההוני תגמולה

 החלקמכל סיבה שהיא, ייצבר  הבסיסית השנתית מההענקה נמוךבפועל 

 השנתיתההענקה  סכום) בלבד נוספת אחת קלנדריתלשנה  הוענק שלא

 משנה שנצברו סכומים לרבות, מסוימת קלנדרית שנה בגיןהבסיסית 

: לעיל ולהלן יכונהלשימוש באותה השנה,  וניתנים תקודמקלנדרית 

של תגמול הוני , כי בכל הענקה יובהר"(. "ללמנכ המצטברת ההענקה"

                                                 

 אופציות קבלת מתאפשרת שלא ככל( ב) או(; הנרכשת החברה מאת) נרכשת בחברה למניות באופציות( א: )יוענק כאמור יחסי חלק  24
 בשנה המבוצעת השקעה בעסקת וזאת, החברה מאת מיועדות למניות באופציות, הנרכשת החברה מאת הנרכשת בחברה למניות

 במועד תבוצע כאמור הסף תנאי בגין בחברות נרכשות ההוני התגמול הקצאת. ההענקה במועד לשווין בהתאם, המענק ניתן בגינה
(, השקעה עסקת אותה בגין בחברות נרכשות ההוני התגמול בגין להקצאה ובנוסף עם יחד) לה בסמוך או ההשקעה עסקת השלמת
 עובר ל"למנכ בפועל ששולם, נטו, האחרון השנתי המענק לגובה בהתאם, זה בסעיף כאמור ל"המנכ השקעת לשם הנדרש בהיקף
 האמור הסכום ינוכה הכהונה סיום של במקרה) ל"המנכ זכאי יהיה לו הבא מהמענק יקוזז זה סכום כאשר, ההשקעה עסקת למועד

 בגין המיועדות למניות אופציות או/ו הנרכשת החברה למניות אופציות על(. כהונתו סיום בגין ל"המנכ זכאי להם מהסכומים
 ,השקעה עסקת בוצעה לא כלשהי שבשנה ככל כי מובהר .מדיניות זוב הקבועים התנאים יחולו השנתי המענק מתוך היחסי החלק

 הכהונה לתנאי בהתאם החברה ידי על המשולם השנתי המענק היקף הקטנת בשל כי, יצוין .השנתי מהמענק קיזוז יחול לא
 ששולם המענק להיקף בהשוואה(, שישולם ככל) 2022 יולי מחודש החל הזימון אליו מצורפת מדיניות זו בדוח לאישור המובאים

 מחצית מתוך 23% על יעמוד 2022 שנת בגין ההוני התגמול להענקת הסף תנאי, הקיימים הכהונה לתנאי בהתאם 2021 שנת בגין
 .לעיל כמפורט התנאים יתר ויחולו, 2021 שנת בגין ל"למנכ בפועל ששולם, נטו, האחרון השנתי המענק סכום

 המיועדות למניות האופציות כמות את והתגמול הביקורת ועדת תקבע ,מיועדות למניות אופציות הענקת של במקרה כי מובהר  25
 בסעיף כאמור ,שתקבע הכלכלי למודל בהתאם) ל"למנכ שיוענק ההענקה במועד נרכשות בחברות ההוני התגמול משווי הנגזרות

 (.לעיל זה
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 משנה קודמתהענקה בגין הפרשים שנצברו  תיזקף, ראשית בחברות נרכשות

 . שנה אותה בגין מכן ולאחר

 לנושא ויוענק בחברות נרכשות האופציותלביצוע עסקאות השקעה,  בכפוף: סמנכ"לים .9.6.2

)במסגרת  אופציות למניות בחברות נרכשות תקצהמשרה באופן שהחברה הנרכשת ה

 לעסקת סמוך עתידי במועד ההקצאה את לבצע כהתחייבות או ההשקעה עסקת

ועדת התגמול ודירקטוריון  אופציות למניות מיועדות. , לפי העניין, או(ההשקעה

החברה יאשרו את היקף התגמול הוני בחברות הנרכשות שיוקצה לנושאי המשרה 

)לרבות הענקה מצטברת  בחברות נרכשותשווי הוגן תקרת שהינם סמנכ"לים מתוך 

יובהר, כי נושא משרה יהיה . אלה להלןלסמנכ"ל, ככל שרלבנטית( כהגדרת מונחים 

   .בכל חברה נרכשתבחברה נרכשת  הוני תגמולאחת בלבד של  להענקהזכאי 

 על יעלה לא הנרכשות בחברות ההוני התגמול שלהשווי ההוגן המרבי לשנה  .9.6.2.1

של התגמול ההוני  ההוגן השווי לבין בחברה הוגן שווי תקרת שבין ההפרש

 תקרת)" 1.3326 -ב מוכפל זה כשהפרש, המשרה לנושא בפועל שהוענקבחברה 

מובהר כי על פי מדיניות זו לא יוענק לסמנכ"ל  "(.נרכשות בחברות הוגן שווי

 תגמול הוני רק בחברות הנרכשות. 

או ששווי  השקעה עסקת החברה תבצע לא מסוימת קלנדרית שבשנה ככל .9.6.2.2

 קלנדריתבשנה  בפועל סמנכ"לקיבל  ואותבחברות נרכשות  ההוני תגמולה

, ייצבר בגין אותה השנה תקרת שווי הוגן בחברות נרכשותמ נמוךכלשהי 

 בלבד נוספת אחת קלנדריתלשנה לסמנכ"ל הרלבנטי  הוענק שלא החלק

 לרבות, מסוימת קלנדרית שנה בגין תקרת שווי הוגן בחברות נרכשות סכום)

לשימוש באותה השנה,  וניתנים תקודמקלנדרית  משנה שנצברו סכומים

, כי בכל הענקה יובהר"(. המצטברת לסמנכ"ל ההענקה": לעיל ולהלן יכונה

הענקה בגין הפרשים  תיזקף, ראשית של תגמול הוני בחברות נרכשות

 . שנה אותה בגין מכן ולאחר משנה קודמתשנצברו 

שבעת ביצוע עסקת השקעה, צפויה עסקת השקעה נוספת באותה שנה, תקבע  ככל .9.6.3

ועדת התגמול את שווי התגמול ההוני שיוענק לנושא המשרה בגין כל עסקת השקעה 

, לפי מצטברת לסמנכ"לההענקה או ה נרכשות בחברות הוגן שווי תקרתמתוך 

 המצטברת קהההענמתוך ההענקה השנתית הבסיסית או  -, וביחס למנכ"ל העניין

 כלל בגין בחברות נרכשות ההוני התגמול שווי של המצרפי שהסךובלבד  ,למנכ"ל

הקבועות במדיניות  התקרותעל  לא יעלה קלנדרית שנה באותה ההשקעה עסקאות

 .ולמנכ"ל )כולל ההענקות מצטברות לסמנכ"לים ולמנכ"ל לסמנכליםזו ביחס 

 שנהה שלהחודשים האחרונים  שלושתב נוספת השקעה עסקת השלמת של במקרה .9.6.4

לנושא משרה  לאותה שנה נרכשות בחברות הוגן שווי תקרתמלוא  התלאחר שהוקצ

 גיןתגמול הוני ב הקדמת, ועדת התגמול והדירקטוריון יהיו רשאים לאשר כלשהו

                                                 

 תעמוד נרכשות בחברות הוגן שווי תקרת אזי ,משכורות לשנה 6בשווי  בחברה הוני תגמול משרה לנושא שהוענק במקרה ,למשל   26
 לשנה. משכורות 4 עד על
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למנכ"ל או  בסיסיתה שנתיתה מהענקהחלק  חשבון ועל מתוך ,הנוספת השקעהה

לאותו  העוקבת לשנה לסמנכ"לים, לפי העניין, נרכשות בחברות הוגן שווימתקרת 

נרכשות  בחברות הוגן שוויתקרת  מתוך 33.33% על יעלה שלא בהיקףו ,נושא משרה

הבשלה השל הקדמת תגמול הוני כאמור, תתווסף לתקופת  במקרה. העוקבת לשנה

 מועדבהשקעה הנוספת תקופה שבין  ההונישל המנה הראשונה של התגמול 

  27.העוקבת השנה לתחילת ועד ההקצאה

"לים סמנכ שהינם נרכשת המוענק לכלל נושאי המשרה החברכל ב ההוני התגמול .9.6.5

)בהנחת  נרכשת חברהאותה המונפק/הזכויות של  מההון 3% על יעלה לא בחברה

 לאלמנכ"ל ההוני ביחס  והתגמול, התגמול ההוני בחברות נרכשות של מלא מימוש

המונפק/הזכויות של החברה הנרכשת )בהנחת מימוש מלא של  מההון 7% על יעלה

  התגמול ההוני בחברות נרכשות, לפי העניין(.

התגמול ההוני בחברות נרכשות יבשיל בהדרגה, בשלוש מנות קבועות ושוות, על פני  .9.6.6

בינואר של השנה שבגינה ניתן תגמול  1קלנדריות, החל מיום שנים  3תקופה של 

בכל לנושא המשרה בגין השלמת עסקת השקעה, באופן שבו הוני בחברות נרכשות 

 . 28שחלפה שנה)שליש( מהכמות שהוענקה בגין אותה  1/3בינואר עוקב תבשיל  1

או  מובהר כי האמור תקף גם לשנה בה נצברה "ההענקה המצטברת למנכ"ל"

לצד "ההענקה השנתית הבסיסית", כך  "הענקה מצטברת לסמנכ"ל", לפי העניין,

לתגמול הוני בחברות נרכשות גם בגין הענקה נושא המשרה הרלבנטי י שאם זכא

, תחל תקופת ההבשלה של התגמול ההוני בחברות נרכשות כאמורמצטברת 

בינואר של השנה הקודמת לשנה שבה בוצעה  1שהוענק בגין הענקה מצטברת ביום 

עסקת ההשקעה, וזאת לצד תקופת ההבשלה של התגמול ההוני בחברות נרכשות 

או בגין תקרת שווי הוגן בחברת  ,)למנכ"ל( שהוענק בגין ההענקה השנתית הבסיסית

בינואר של אותה שנה שבה בוצעה  1תחל ביום אשר  נרכשות )לסמנכ"ל(, לפי העניין,

 .29עסקת ההשקעה

 7תקופה שלא תעלה על  לתום עד למימוש ניתן יהיה בחברה נרכשת הוני תגמול כל .9.6.7

 "(.המימוש תקופת)" תחילת תקופת ההבשלה שלו מועדמשנים 

 החברה ביצעה בו המחיר יהיהבחברות נרכשות  תגמול ההוניהשל  המימוש מחיר .9.6.8

 הנרכשת בחברההראשונית )כולל השקעות בהון והלוואות בעלים(  ההשקעה את

 חברה היא הנרכשת שהחברה ככל, האמור אף על"(. החברה של ההשקעה מחיר)"

                                                 

 .נרכשות בחברות ההוני התגמול הענקת תנאי מיתר לגרוע מבלי  27
למניות  אופציות"לים לסמנכ והוענק ,זו תגמול מדיניות של לאישורה עד קףבהתאם להוראות מדיניות התגמול שבתו כי מובהר  28

 האחרון בחברה ההוני התגמול של ההבשלה לתנאי הוצמדו הןההבשלה של תנאי אשר, אקווה עסקת השלמת עם בקשרמיועדות 
 הקצאה דוח( )"2020-01-124186': מס אסמכתא) 2020 בדצמבר 6 מיום פרטית הקצאה דוח ראו) כאמור המשרה לנושאי שהוענק
 הנכללים(, 2020-01-130264: אסמכתא' מס) 2020 בדצמבר 20 מיום משרה נושאי בהחזקות שינויים אודות דיווח וכן"( פרטית

ההענקה שבוצעה קודם  בגין וההבשלה ההקצאהכי אין בתנאי מדיניות תגמול זו כדי לגרוע מתנאי  מובהר (.ההפניה דרך על בזאת
  .כאמורלאישור מדיניות זו, 

 אופציות או הנרכשת בחברה למניות אופציות ל"למנכ יוענקו בגינה אשר השקעה עסקת תבוצע 2022 שנת שבמהלך ככל: לדוגמה  29
 ההענקה מלוא ל"למנכ הוענקה לא 2021 שבגין כך לנוכח) המצטברת וההענקה הבסיסית השנתית ההענקה בגין מיועדות למניות

 ולצד, 2022 בינואר 1 מיום החל הבסיסית השנתית ההענקה בגין שיוענקו האופציות של ההבשלה תקופת תחל(, הבסיסית השנתית
 ;2021 בינואר 1 מיום החל המצטברת ההענקה בגין שיוענקו האופציות של ההבשלה תקופת תחל, זאת
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 של ההשקעה מחיר יהיה המימוש מחיר, בבורסה נסחרות מניותיה אשר ציבורית

 האחרון המסחר ביום הסגירה שער לפי הנרכשת החברה מנית מחיר או החברה

 .מביניהם הגבוה לפי, ההשקעה עסקת השלמת למועד שקדם

 ללא אופציות מימוש מנגנון יהיהבחברות נרכשות  תגמול ההוניה מימוש מנגנון .9.6.9

 .30יבחר במימוש בתשלום המשרה נושא(, אלא אם Cashless) תשלום

בחברות נרכשות יכללו התאמות מקובלות להגנת הניצע כגון  תגמול ההוניה תנאי .9.6.10

במקרים של חלוקת דיבידנד בחברה הנרכשת, חלוקת מניות הטבה, הנפקת זכויות, 

 בגין התאמותמיזוג, רכישת או מכירת נכסים, שינוי מבנה, שינוי הון וכיו"ב וכן 

 פירעון)כגון  הראשונית ההשקעה בשווי נכללו אשר החברה שתקבל תשלומים

 "ב(.וכיו פדיון בני ערך ניירות פדיון, הון שטרי פירעון, בעלים הלוואות

בחברות נרכשות יכללו האצה מלאה של תקופות ההבשלה  תגמול ההוניה תנאי .9.6.11

"אקזיט"  מאירועיבחברה הנרכשת, בחברה או שליטה  משינויבמקרים הנובעים 

 עסקה)לרבות מיזוג משולש הופכי(,  מיזוגבחברה הנרכשת כגון הנפקה, בחברה או 

, במקרה שהחברה תמכור את הנרכשת החברההחברה או  נכסי רוב או כל למכירת

רוב אחזקותיה בחברה הנרכשת )במישרין או בעקיפין(, או כל אירוע אחר אשר 

 תוצאתו דומה במהותה לאירועים הנ"ל.

בחברות  ההוני התגמול על יחולו, משרה נושאשל  העסקהרה של סיום מק בכל .9.6.12

 תנאים כמפורט להלן:שהוענק לנושא המשרה הרלבנטי, הנרכשות 

הסתיימה תקופת ההודעה המוקדמת,  בו היום יהיה העסקהה סיום יום .א

 "(.העסקהה סיום יום)" למדיניות התגמול 6.2.1כמפורט בסעיף 

בחברות נרכשות אשר טרם  ההוני התגמול כל יפקע ההעסקה סיום ביום .ב

 הסתיימה תקופת ההבשלה שלו ולא יהיה לו כל תוקף.

 שהוקצו ו/או האופציות למניות מיועדות נרכשות בחברות האופציות .ג

 ניתנות תהיינה העסקהה סיום יום עד שלהן ההבשלה תקופת ונסתיימה

חודשים  12נושא המשרה, עד תום תקופת המימוש או עד תום  ידי על למימוש

 12מיום סיום ההעסקה, המוקדם מבין השניים. למען הסר ספק, תקופת 

לממש את  המשרה נושא( בהן זכאי העסקההחודשים )המתחילים ביום סיום ה

 חלק תהיה לא, ו/או האופציות למניות מיועדות האופציות בחברות נרכשות

 .ההבשלה מתקופת

 שיידרשו ככל, מיסוי החלטות לקבלת כפופות תהיינה דלעיל ההוראות כי, יובהר .9.6.13

 דין כל ולהוראות, שתהיה ככל הוני תגמול תכנית להוראות, בהן ולאמור, ויתקבלו

 .אחר רלוונטי

                                                 

 אותן לממש המשרה נושא רשאי יהיה, המיועדות למניות האופציות של מנה כל הבשלת עם - בקשר עם האופציות למניות מיועדות  30
 מהאופציות הנגזר ההטבה רכיב שווי בגובה הנרכשת החברה מניות כמות המשרה לנושא תעביר והחברה, הנרכשת בחברה למניות
 .המימוש במועד המיועדות למניות
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הודעה  המשרה נושאל ימסרבחברות נרכשות בפועל ת התגמול ההוני הקצאת עם .9.6.14

 במסמך"(. ההקצאה מסמךבחברה הנרכשת )" תגמול ההוניכתובה בדבר הקצאת ה

בחברה הנרכשת )למשל, כמות  ההוני התגמול תנאי, היתר בין, יצוינו ההקצאה

האופציות, מחיר מימוש, תקופת ההבשלה, מועד פקיעה, מסלול המס החל על 

האופציות, אופן מימוש, עבירות, וכל תנאי אחר הקשור להענקת התגמול ההוני 

 החברה של התגמול למדיניות בהתאם הינם שהתנאים בדובלבחברה הנרכשת( 

 ולדין החל.

תינתן האפשרות לבחור את מסלול המיסוי של  המשרה לנושאככל שרלוונטי,  .9.6.15

 לפי נאמן באמצעות שיוחזקו אופציות לרבותהתגמול ההוני בחברה הנרכשת, 

יחתום על כל הצהרה או  המשרה נושא. , ככל שניתןהלפקוד 102 סעיף הוראות

מסמך הנדרשים לצורך ההקצאה, לרבות הצהרה כי ידועות לו הוראות מסלול המס 

 בין ייחתם אשר נאמנות בכתבהחל עליו וככל שיידרש, גם כי הוא מסכים לאמור 

 בחברה הנרכשת. תגמול ההוניה עם בקשר נאמן לבין הנרכשת החברה או החברה

לום חובה אחר )ביטוח לאומי, מס בריאות יהא חיוב במס כלשהו או בתש אם .9.6.16

 לנושא תונרכשה ותבחברממלכתי וכו'( בגין ו/או עקב הקצאת התגמול ההוני 

 אחרת הטבה כל או דיבידנד קבלת, המימוש מניות מכירת, למניות מימוש, משרה

 המשרה נושאאו מניות המימוש, יישא בו  בחברות נרכשות ההוני התגמול בגין

 בלבד.

הוראות לפיהן בעת מימוש  לכלול עשוייםבחברות נרכשות  תגמול ההוניה תנאי .9.6.17

בעקבות  המשרה נושאיועבר ל אשרבחברה נרכשת מסוימת, סכום המימוש 

גובה הרווח המצרפי ברוטו המיוחס לחברה מכל ההשקעות ב יתחשבהמימוש 

 המשרה לנושא הועברו שלא סכומים שיוותרו ככלבחברות הנרכשות בעת המימוש. 

גידול ברווח המצרפי ב בהתחשב המשרה נושאקב האמור, הם יישמרו ויועברו לע

 בשנים הבאות.

 אופציות למניות מיועדות: לעניין הוראות נוספות .9.6.18

מובהר כי עד למועד המימוש של האופציות למניות המיועדות, תחזיק  .9.6.18.1

החברה בזכויות הצמודות למניות המיועדות, לרבות זכויות ההצבעה 

בעת מעסקת ההשקעה או ממסמכי ההתאגדות של החברה וכל זכות הנו

 הנרכשת. 

בכפוף לתקופת המימוש החלה כמפורט לעיל, עם הבשלת כל מנה של  .9.6.18.2

האופציות למניות המיועדות, יהיה רשאי נושא המשרה לממש אותן 

למניות בחברה הנרכשת, והחברה תעביר לנושא המשרה כמות מניות 

החברה הנרכשת בגובה שווי רכיב ההטבה הנגזרת מהאופציות למניות 

אם למחיר המימוש ולמנגנון מימוש המיועדות במועד המימוש )בהת

cashless  לעיל(.  9.6.9בסעיף כמפורט  
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מיועדות בכמות הנדרשת לצורך הענקה לנושאי החברה תחזיק מניות  .9.6.18.3

, בהתאם לתנאים הקבועים ן, לפי הענייבגין כל שנה רלבנטית המשרה

במדיניות זו ובהתאם להחלטת ועדת התגמול ודירקטוריון החברה 

. אין באמור כדי לגרוע לנושאי המשרהשבוצע הענקה הביחס להיקף 

מיכולת החברה למכור או להעביר בדרך אחרת את החזקותיה במניות 

החברה הנרכשת, ובלבד שבמקרה כאמור יחולו ביחס למניות נשוא 

ההוראות בקשר עם האצה מלאה של  המיועדותציות למניות האופ

 . לעיל 9.6.11תקופות ההבשלה כמפורט בסעיף 

 ייכלל הענקתן במועד המיועדות למניותאופציות השווי  כי מובהר .9.6.18.4

לנושאי המשרה בהתאם לתנאים הקבועים  ההענקה שווי חישוב לעניין

 . 31להם במדיניות זו, לפי העניין

 דירקטורים גמול .10

 מטרה .10.1

 המכהנים לדירקטורים ראויים כהונה תנאי, החברה לטובת, להבטיח לנכון רואה החברה

. תנאי עצמאי באופן החברה לטובת לפעול וחופש ביטחון לדירקטורים להעניק המיועדים, בחברה

 זאת, החברה של הכלליות האסיפות ולהחלטות החברה לתקנון, דיןל בהתאם הכהונה יהיו

 על דין פי על המוטלת האישית ובאחריות החברה בפעילות הכרוכים בסיכונים בהתחשב

 תגמולמיועדים תנאי כהונת הדירקטורים ליתן לדירקטורים  כן .הדירקטורים של פעולותיהם

 מורכבותבשים לב ל, תפקידם במילוי הכרוך הזמן, התפקיד דרישות בגין והולם ראוי, סביר

, כישורים, ופיננסית עסקית הבנה, זמן המצריכים, החברה דירקטוריון עוסק בהם הנושאים

 .עסקיה ומורכבות פעילותההיקף , החברה אופיבהתחשב ב ומומחיות מיומנות

 לדירקטורים התגמול .10.2

 לו המירבי בסכום השתתפות ולגמול שנתי לגמול זכאים ויהי בחברה דירקטורים .10.2.1

בכלל כך ו, הגמול לתקנות בהתאם החברה של בדרגתה בחברה דירקטורים זכאים

 לכל וכן מומחיות לתוספת הזכאי מומחה כדירקטור דירקטור של בסיווגו בהתחשב

 שיתקן אחר דין כל או האמורות לתקנות בהתאם לדירקטורים שתגיע אחרת תוספת

 .32אותן מעת לעת יחליף או/ו

הזיקה בין את ובמטרה לחזק לעיל,  10.2.1בנוסף לתגמול האמור בסעיף כמו כן,  .10.2.2

, אינטרס בעלי המניות של החברה, החברה תהיה רשאיתלבין הדירקטורים  תגמול

)לרבות לדירקטורים להעניק לדירקטורים  אישורים הנדרשים על פי דין,בכפוף ל

בהתאם להוראות תקנות בלבד  בחברה תגמול הוני( בהתאם לתקנות הגמול חיצוניים

 :לאמור להלן ובהתאם, בחברה שתיקבעהגמול ולתכנית תגמול הוני 

                                                 

 במועד נרכשות בחברות ההוני התגמול משווי הנגזרות המיועדות למניות האופציות כמות את תקבע והתגמול הביקורת ועדת  31
 (. לעיל 25הערת שוליים ב כאמור, שתקבע הכלכלי למודל בהתאם) נושאי המשרהל שיוענק ההענקה

 הנדרשים לאישורים בכפוף' )ג לצד, חלקו או כולו, זכאי הוא לו התגמול את להמחות דירקטור של מזכותו לגרוע כדי באמור אין  32
 .תשלום בכפל תחוייב לא שהחברה ובלבד(, שנדרשים ככל, דין לפי
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אלפי  100על לא יעלה  התגמול ההוני לדירקטוריםשל השנתי השווי ההוגן  .א

, לפי הנמוך הסכום המרבי בהתאם לתקנות הגמולמ 50%או לשנה ש"ח 

  .מביניהם

 שלוש במשך שנה מידי בחברה הוני תגמוליהיה להקצות לדירקטורים  ניתן .ב

ויהא ניתן למימוש  ממועד ההקצאה שנה לאחר במלואו יבשיל, אשר שנים

 במתכונת להקצות יהיה ניתן לחילופין, כאמור למשך שנה ממועד ההבשלה

 כל, כאשר חלק יחסי מההענקה יבשיל לשלוש שנים תקופתית הענקה של

 .ההבשלה ממועד שנה במשך למימוש ניתנת שהבשילה מנה וכל, שנה

את כהונתו, יהיה זכאי להבשלת חלק יחסי של התגמול  סיים אשר דירקטור

 . 33)ללא האצה מלאה של כל הכמות המוקצית( ההוני למועד סיום הכהונה

במקרה של הקצאת אופציות לדירקטורים, האופציות תהיינה ניתנות  .ג

-בשל מנית החברה  הממוצע המניהלמימוש במחיר אשר לא יפחת ממחיר 

 בבורסה שקדמו להחלטת דירקטוריון החברה על ההקצאה המסחר ימי 30

האמורה,  להחלטהשקדם המסחר יום תום באו מחיר מניית החברה בבורסה 

 ביניהם.מגבוה לפי ה

 כהונה ילתנא זכאים יהיו( המשרה נושאי יתר גם כמו) הדירקטורים כלל, בנוסף .10.2.3

 מכוח בחברה המקובליםוכן לתנאי הכהונה  ,ברההח תקנוןו דין לפי יםהמותר

לנושאי  שיפויה יכתב הסדריל זה ובכלל, 34החברה של המוסמכים האורגנים החלטות

  .לפי דיןויאושרו  אושרוכפי ש ביטוחי ולכיסויהמשרה בחברה 

 לנוהל בהתאם תפקידם מילוי עם בקשר הוצאות להחזר זכאים הדירקטורים יהיו כן .10.2.4

 .החברה ולתקנון הדירקטוריון שאישר

 .בדין הקבוע על יעלו לא החיצוניים הדירקטורים של כהונתם תנאי כי יובהר .10.2.5

 נושאים והיבטים נוספים .11

 זכאים יהיו)לרבות מי שאינם דירקטורים(  בחברה המשרה נושאי כי ,הינה החברה מדיניות .11.1

, והחלטות האורגנים המוסמכים ברההח תקנון ,ים לפי דיןהמותר והביטוח השיפוי הסדריל

ויאושרו  אושרוכפי ש ביטוחי ולכיסוילנושאי המשרה בחברה  שיפויכתבי ה הסדריל זה ובכלל

 של ועצמאותם הפעולה חופש את להבטיח מנת על וזאת, 35החברה של הכלליות באסיפות

. דין פי על המשרה נושאי של ובאחריותם החברה ה שלפעילותהיקף ב בהתחשב המשרה נושאי

הסדרים כאמור יחולו בקשר עם כהונתם של נושאי המשרה בחברה ו/או בחברות מוחזקות 

                                                 

 כהונת דירקטור וחידוש הכהונה לתקופה נוספת לא ייחשבו כסיום כהונה לצורך סעיף זה.מובהר כי סיום תקופת   33
, 27.12.2017 ,8.10.2015, 14.7.2015, 9.8.2012, 8.11.2011 10.9.2007, 18.9.2003, 21.3.2001 מהימים החברה החלטות לרבות  34

6.1.2019 ,19.2.2019 ,27.6.2019 ,30.10.2019 ,30.1.2020 ,14.5.2020 ,10.3.2021 ,18.4.2021 ,29.4.2021 ,27.12.2021 ,15.3.2022 ,
, 2.8.2007, 21.9.2003, 2.9.2003, 22.3.2001, 14.3.2001 מהימים מיידיים ווחיםיד) וביטוח פטור, שיפוי הסדרי לעניין 14.4.2022
11.9.2007 ,2.11.2011 ,8.11.2011 ,4.7.2012 ,9.8.2012 ,4.7.2012 ,9.8.2012 ,28.5.2015 ,14.7.2015 ,31.8.2015 ,8.10.2015 ,

, 30.10.2019, 12.9.2019, 27.6.2019-ו 16.6.2019, 19.2.2019, 30.1.2019, 4.10.2018, 13.9.2018, 27.12.2017 ,10.12.2017
24.12.2019 ,30.1.2020 ,26.3.2020 ,14.5.2020  ,10.3.2021 ,24.3.2021 ,18.4.2021 ,29.4.2021 ,21.11.2021 ,27.12.2021 ,

 29-ו 22. לפרטים אודות תנאי הכהונה לדירקטורים בחברה במועד מדיניות זו ראו גם תקנות (  14.4.2022, 27.3.2022, 15.3.2022
 ., המובאות בדרך של הפניה2021לחלק ד' )פרטים נוספים( לדוח התקופתי לשנת 

 . לעיל 34 ש"בה כאמור  35
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ם לנושאי המשרה המכהנים בחברה נכללת הוראה מיהשיפוי הקיי יכתבחלק מבמסגרת שלה. 

לפיה החברה פוטרת מראש נושא משרה בה מאחריותו בשל נזק שנגרם ו/או יגרם על ידו 

 כאמורנושאי המשרה  במסגרת מדיניות החברהלחברה עקב הפרת חובת הזהירות כלפיה. 

, ככל שכזה כאמור הכולל הוראות פטורכתב שיפוי להיות זכאים ל ימשיכו )לרבות דירקטורים(

אשר לא הוענק להם כתב שיפוי הכולל הוראת פטור  מכהנים נושאי משרה, ואולם הוענק להם

כתב יהיו זכאים לחדשים שאינם מכהנים בחברה במועד אישור מדיניות זו ו/או נושאי משרה 

 .מראש מאחריות בדבר פטור האמורההוראה הללא מהחברה שיפוי 

 משרה נושאי ביטוח .11.2

פוליסות  את התקשרויות החברה ברכישות מעת לעתלאשר ועדת התגמול רשאית  .11.2.1

)לרבות חידושן או הארכתן של פוליסות דירקטורים הלנושאי המשרה וביטוח 

 בישראל או בחו"ל, ים/עם כל מבטחקיימות או פוליסות שירכשו בעתיד(, מכל סוג, 

נו מעת לעת בחברה אשר מכהנים ואשר יכהעבור כל הדירקטורים ונושאי המשרה 

 עשוי להיחשב כבעל השליטה שבעל דירקטורים לרבות, שלה המוחזקותו/או בחברות 

ובלבד שההתקשרות הינה  ,לעת מעת שיהיו כפי, לגביהם בהתקשרות אישי עניין

בתנאי שוק, אינה עשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או 

  התחייבויותיה, ועולה בקנה אחד עם עקרונות המסגרת הקבועים במדיניות התגמול.

, היתר בין, כאמור עשויות לכלול שיירכשו ביטוח פוליסותלגרוע מהאמור,  מבלי .11.2.2

)לרבות פוליסות  "(.סי.אלאיי"מ )"בע גרופ.סי.אל ולאיי לחברה משותפות פוליסות

 .(הכוללות רובד משותף לאיי.סי.אל ולחברה ורובד נפרד

ככל שירכשו פוליסות כאמור, חלקה של החברה בחבות בתשלום פרמיית הביטוח בין 

איי.סי.אל לבין החברה ברובד המשותף תהיה בהתבסס על הערכת המבוטחים 

 באותה עת.

)לרבות של החברה  התקפותמשרה  לנושאישל כל פוליסות הביטוח  תנאיהן .11.2.3

 יהיוכאמור במדיניות זו( ו/או יחודשו, הפוליסות הנוספות שיירכשו, ככל שיירכשו, 

 : וועדת התגמול תאשר זאת להלן מפורטבהתאם ל

וכן  בגין כל פוליסות הביטוח פרמיית הביטוח השנתית שתשלם החברהעלות  (1)

יהיו בהתאם לתנאי השוק במועד עריכת  לחברהגובה ההשתתפות העצמית 

הפוליסה. מובהר כי על פי פוליסת הביטוח אין השתתפות עצמית לנושאי 

 ; המשרה

 200 לא יעלו על כל פוליסות הביטוח שבתוקף במצטבר בגיןהאחריות  גבולות (2)

בתוספת הוצאות הגנה משפטיות סבירות  למקרה ולתקופה מיליון דולר ארה"ב

  ;האחריות ותמעבר לגבול

 ומכל לעת מעת, להתקשר רשאית תהא החברה, לעיל מהאמור לגרוע ומבלי בנוסף .11.2.4

דירקטורים ונושאי אחריות בקשר עם  Run-Offביטוח מסוג  בפוליסות, שהיא סיבה

י שתיערכנה , כפRun-Offמשרה. גבולות האחריות במסגרת פוליסות הביטוח מסוג 

מיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופה בתוספת הוצאות  200מעת לעת, לא יעלו על 
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פרמיית הביטוח שתשלם עלות  הגנה משפטיות סבירות מעבר לגבולות האחריות.

וכן גובה ההשתתפות העצמית יהיו  Run-Offבגין כל פוליסות הביטוח מסוג  החברה

 .בהתאם לתנאי השוק במועד עריכת הפוליסה

 כחריגה תחשב לא האמורים הביטוחלגבולות אחריות  25% עד של סטייה כי יצוין 

 .התגמול ממדיניות

כדי לפגוע בתוקפם של הסדרי  באמור לעיל במדיניות זו אין כי מובהרלהסרת ספק,  .11.2.5

 בביטוח נושאי משרה ויותביטוח קיימים ו/או אישורים שהתקבלו לפי דין להתקשר

 . עובר לקביעת מדיניות זו

 תנאי בין היחס את החברה ודירקטוריון התגמול ועדת בחנו, זו תגמול מדיניות גיבוש סגרתבמ .11.3

, החברה עובדי שאר של לשכר בחברה המכהנים המשרה מנושאי אחד כל של והעסקה הכהונה

 על האמור היחס אתבחנו , וכן 36כאמור עובדים של החציוני ולשכר הממוצע לשכר היחס לרבות

השכר של נושאי המשרה למול שאר עובדי החברה. בשים לב להיקף המצומצם של  עלות בסיס

, חזקותה כחברת החברה לאופי לב בשיםעובדי החברה, שרובם ככולם הינם עובדי מטה, ו

סבורים ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, כי היחסים האמורים, אותם מצאו כסבירים 

חברה, ובוודאי שאינם משפיעים לרעה על יחסי , אינם רלבנטיים ליחסי העבודה ב37כשלעצמם

  העבודה בחברה.

  כללי .12

 המשרה לנושאי תגמול הענקת כל או/ו המשרה נושאי עם העסקה בהסכמי החברה התקשרות .12.1

 ,החברה של המלאה בבעלותה בת חברת באמצעות או במישרין החברה באמצעות שתבוצע יכול

 הנרכשת בחברה ההוני התגמול קבלת באמצעותעשוי להינתן , נרכשת בחברה הוני תגמול ולעניין

  .או מאת החברה עצמה הנרכשת מהחברה ישירות

 חברה עם שתיעשה יכול והעסקתו כהונתו תנאי עם בקשר המשרה נושא עם ההתקשרות .12.2

 שווה תגמול גובה על לשמור במטרה, המחוייבים בשינויים) המשרה נושא שלהמלאה  בשליטתו

ם, להנחת דעת ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, ההתקשרות תכלול תנאישובלבד , (ערך

 . על ידי נושא המשרהההתחייבויות והשירותים שיינתנו לחברה יבוצעו באופן אישי  לפיהם

 .קצובה שאיננה או קצובה לתקופה שתיעשה יכול המשרה נושאי עם החברה התקשרות .12.3

בהתאם  התגמול מדיניות בעדכון הצורך את לעת מעת יבחנו החברה ודירקטוריון התגמול ועדת .12.4

 .לנסיבות הענין ובכפוף לדין

 תנאי, או כדי לגרוע מקיימים מהסכמים לגרוע כדי התגמול במדיניות אין, דיןבכפוף להוראות כל  .12.5

 .התגמול מדיניות לקביעת עובר שאושרותגמולים  או והעסקה כהונה

                                                 

 של וההעסקה הכהונה תנאי לכלל השוואה כי, לכך דעתם נתנו והדירקטוריון התגמול ועדת כי יוער, מהאמור לגרוע מבלי   36
 . שלא להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברה, ומקל וחומר היחס את לצמצםצפויה  החברה עובדי יתר

 (1.7.2019המכהן בחברה במועד אישור מדיניות זו )אשר החל לכהן ביום  ל"המנכ העסקת עלות בין היחס, אודות לפרטים   37
 29ראו ה"ש  ,2021בהתאם לנתוני השכר בחברה לשנת  החברה עובדי יתר של והחציונית הממוצעת ההעסקה עלות לבין

 אליו מצורפת מדיניות זו כנספח.  6.6.2022 מיוםמיידי של החברה בדבר זימון אסיפה כללית בדוח 
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 אישור למועד נכון בחברה משרה נושאי לתגמול כלליים עקרונות כוללת התגמול מדיניות .12.6

 ידי על ייקבעו האמורים העקרונות ביישום הכרוכים והתנאים בפועל התגמול כאשר, המדיניות

, בפועל התגמול. החברה ולטובת לתכליתם בהתאם ,החברה דירקטוריון או/ו התגמול ועדת

 . הדרושים האישורים לקבלת יובא, לאמור בהתאם

דירקטוריון הסמכות לאשר פעולה לועדת התגמול או ובמדיניות התגמול כי למקום בו נקבע  .12.7

דירקטוריון )לפי העניין( הסמכות לעשות כן על פי שיקול לועדת התגמול או ומסוימת, תוקנה ל

 . )בכפוף להוראות דין כופה( דעתם, ללא צורך באישור נוסף

 .דין פי על כמתחייב לניכוי וכפופים ברוטו הינם המשרה לנושאי המשולמים הסכומים .12.8

לו יהיו  נושאי המשרה יהיו רשאים, לפי שיקול דעתם, לוותר על רכיב תגמול כלשהומובהר כי  .12.9

, באופן חד פעמי או לתקופה, וזאת מבלי לגרוע מזכאותם ליתר תנאי הכהונה וההעסקה זכאים

 )ומבלי לגרוע מזכאות נושא המשרה לקבלת התגמול עליו ויתר(.

, אין בכך כדי ו/או תנאי תגמול שונים יניות זו כוללת טווחים ו/או תקרות תגמולמקום בו מד .12.10

או כזה הכולל את מלוא רכיבי התגמול שאוזכרו  לחייב את החברה ליתן תגמול בהיקף המרבי

ככל עוד יובהר כי  .כאמור תגמול עם בקשר מוקנית זכות קיימת לא המשרה ולנושא, במדיניות זו

)לרבות קביעת סייגים וחיובים  תגמול נמוך מהתגמול המתואר במדיניות זו שלנושא משרה יוענק

 שינויכן,  כמו הדבר חריגה מהוראות מדיניות זו.לא יהווה , בקשר עם תנאי הכהונה וההעסקה(

-אינה גדולה מ הרלבנטי המשרה נושאהכוללת של שהשפעתו על העלות השנתית בתנאי הכהונה 

 הרכיבים של מהתקרות חריגה)לרבות במקרה של  זו מדיניות הוראותמ חריגה יהווהלא  10%

 (. התגמולשנקבעו במדיניות 

)ד( לחוק החברות, ובכפוף לכל דין, ועדת התגמול תהא רשאית לאשר 272 סעיף בהתאם להוראות .12.11

שינויים שאינם מהותיים בתנאי ההעסקה של נושאי המשרה, בהתאם להוראות מדיניות 

לתקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי ענין(,  3ב1ראות תקנה בהתאם להו, כאשר התגמול

, שינוי לא מהותי בתנאי הכהונה וההעסקה של נושא משרה הכפוף למנכ"ל החברה 2000-תש"ס

לא יהיה טעון אישור של ועדת התגמול אם אושר בידי מנכ"ל החברה, ובלבד שתנאי הכהונה 

 וההעסקה כאמור תואמים את מדיניות התגמול. 

מקום בו הוראות הדין, כפי שיחולו מעת לעת, יאפשרו מתן הקלות בנוגע לאופן תגמול נושאי  .12.12

משרה ו/או בנוגע לאופן הליכי אישור תגמול נושאי משרה, בכפוף לאישור ועדת התגמול 

 הוו חלק ממדיניות תגמול זו. יודירקטוריון החברה, יחולו הוראות אלו על החברה ו

 לנשים וגברים כאחד.מיועדת בלשון זכר מטעמי נוחות בלבד והיא  מדיניות התגמול מנוסחת .12.13



  'ב נספח  

 

 החברה לישראל בע"מ

  מדיניות תגמול

 1999 -בהתאם להוראות חוק החברות התשנ"ט 

על ידי  נקבעה"(, אשר החברה" או "החברה לישראללהלן מדיניות התגמול של החברה לישראל בע"מ )"

 ועדת התגמול של החברה.שהוגשו לו על ידי דירקטוריון החברה לאחר ששקל את ההמלצות 

 כללי -מדיניות התגמול  מטרות .1

מדיניות התגמול של החברה נועדה לקדם את מטרות החברה, תכנית העבודה שלה, ומדיניותה  .1.1

ה, מורכבות בראייה ארוכת טווח, תוך מתן מענה לצרכיה של החברה בהתחשב בגודל החבר

עסקיה ואתגריה המשתנים, וכן בהתחשב בייחודיותה של החברה ובאופי פעילותה כחברת 

 חזקות.ה

בקביעת מדיניות תגמול נושאי המשרה הובאו בחשבון, בין היתר, תפקיד נושאי המשרה, תנאי  .1.2

הכהונה הנוהגים בחברה, התשומות הניהוליות הנדרשות בניהול חברה מסוגה של החברה, 

להשגת יעדי החברה ולהשאת רווחי החברה ולטובת ותרומתם נושאי המשרה תחומי אחריות 

 .1כת טווחבעלי מניותיה בראייה ארו

 בין השאר, כדלקמן: ,הינןזו מטרותיה של מדיניות תגמול  .1.3

שימורם של נושאי משרה המכהנים בחברה, שהינם בעלי הכישורים והמיומנות  .1.3.1

הנדרשים וכן הינם בעלי ניסיון והכרה עם החברה, מאפייניה והשקעותיה השונות 

 וצרכיהן;

חדשים, נושאי משרה  לשורות החברה, בהתאם לצרכיה, לגייסהחברה  יכולתקידום  .1.3.2

 ;בעלי הכישורים והניסיון המתאימים

לפעול להשאת ערך החברה ולקידום  יצירת תמריצים ראויים לנושאי המשרה בחברה .1.3.3

, בהתחשב, בין השאר, במדיניות ניהול הסיכונים של מטרותיה בטווח הארוך

 החברה;

, באופן של רכיבים קבועים ורכיבים משתניםביסוס תגמול נושאי המשרה על שילוב  .1.3.4

 ; ליצירת ערך לבעלי המניות בחברהנושאי המשרה  מתגמול חלקהקושר 

, בין עצמאותםאת ו לתםופע חופש את יבטיחו אשרתנאי כהונה לדירקטורים  מתן .1.3.5

 יבטיחו, וכן לדירקטורים בחברה המקובלים הכהונה לתנאיבהתאם לדין ו היתר,

החברה למנות דירקטורים  במטרתתגמול הולם לדירקטורים בין היתר בהתחשב 

את  , ובהתחשב במטרת החברה לחזק, לטובת החברהכישורים מתאימים יבעל

 . עם זה של כלל בעלי המניות להשאת ערך החברה יםאינטרס הדירקטורהלימת 

                                                 

  .תוהחבר לחוק' א הראשונה לתוספת' א בחלק המנויים ולשיקולים המדיניות למטרות הדעת שניתנה לאחר, זאת   1
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 :הגדרות .1.4

והכל בהתאם להקשר הדברים במדיניות תגמול זו תהא למונחים הבאים המשמעות שלצידם )

 ולפי העניין(:

 ;החברה של והמבוקרים המאוחדיםהשנתיים  הכספיים הדוחות -" שנתיים כספיים דוחות"

 ;1999-חוק החברות, תשנ"ט -" חוק החברות" או "החוק"

 ;זו למדיניות 5.2 ףבסעי כהגדרתם -" הנלווים התנאים"

 ;מלאה של החברהה השבבעלותהמטה חברות כן החברה ו -" המטה חברות"

 ;2החברות בחוקמונח זה  כהגדרת -" משרה י/נושא"

באותה  ,החברה של לבעלים המיוחס הרווחבהתייחס לשנה קלנדרית מסויימת,  -" רווח נקי"

 ;החברה של השנתיים הכספיים בדוחות מובע שזה כפי שנה,

 ;זו למדיניות 4 בסעיף כאמור המשרה נושאיל המשולם( ברוטו) השוטף החודשי השכר -" שכר"

 שנה קלנדרית בגינה זכאי נושא משרה למענק שנתי על פי מדיניות זו; -" שנת מענק"

 2000-ס"התש(, חיצוני לדירקטור והוצאות גמול בדבר כללים) החברותתקנות  - "הגמול תקנות"

 .(אותן נותקיו/או  פוחלייש דין הוראות כל או)

 התגמול חבילת מבנה .2

 תגמול נושאי המשרה בחברה יכלול את הרכיבים הבאים:

 שכר;  .2.1

 תנאים נלווים;  .2.2

 הסדרי פרישה;  .2.3

 ; מיוחדים או/ו תקופתיים מענקים .2.4

 תגמול הוני. .2.5

פטור ה ,יהיו נושאי המשרה זכאים להסדרי השיפוי כהונתםבמסגרת תנאי מדיניות החברה היא כי בנוסף, 

 הביטוח של החברה.ו )ככל שחל(

 במהלך תקופת מדיניות התגמול לא יכהנו בחברה למעלה מחמישה סמנכ"לים.

"ל מנכ שלמעודכנים עסקה הו כהונההכהונהתנאי  גם מדיניות תגמול זו מובאים לאישורלצד כי יודגש

 התואמים את תנאיה, הכללית האסיפה ידי על אושרו זו תגמול מדיניות קביעת במועד המכהן החברה

כדי לגרוע מתנאי  זו תגמול מדיניות, ואין במדיניות27.6.20193 מיום החברה של המניות בעלי של

                                                 

 סעיפי ביתר ההתייחסות. למדיניות 10 סעיף ראו )לרבות דירקטורים חיצוניים( דירקטורים תגמול לתנאי ביחס ,האמור אף על   2

, למעט אם דירקטורים לכלול הכוונכוונתו ואין נוחות מטעמי נעשית" משרה נושאי" למונח )למעט ההוראות הכלליות( המדיניות
  .צוין אחרת

 ., המובא על דרך ההפניה(059392-01-2019 :אסמכתא 'מס) 16.6.2019 מיום החברה של בדוח זימון אסיפה כאמור  3
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ניכר מההתאמות למדיניות  חלקלעניין זה יודגש כי  .הכהונה שאושרו בידי האסיפה הכללית כאמור

טרם הכהונה הקיימים שאושרו למנכ"ל  תנאישילובם במדיניות התגמול של  נוהיזו להלן התגמול 

  . 4כניסתה לתוקף של מדיניות תגמול זו

 עדכוןההינם במתכונת המביאה בחשבון, בין השאר, את  זותגמול מדיניות  תנאימובהר כי  כמו כן,

בע"מ  גרופ.סי.אל מאיי, דופלטוהתוספות לתנאי התגמול להם יהיה זכאי מנכ"ל החברה, מר יואב 

 החלעל פי מתכונת זו,  ..סי.אלאייבגין כהונתו כיו"ר דירקטוריון  2022החל מיולי "( .סי.אלאיי)"

מההיקף השנתי הכולל של תנאי התגמול להם יהיה זכאי  5בכמחצית.סי.אל איי תישא 2022 יולי מחודש

החברה  העדכון טרם)כאשר  כמנכ"ל החברה וכיו"ר דירקטוריון איי.סי.אלבגין תפקידיו  דופלטמר 

נושאת בעיקר תנאי התגמול הכוללים כאמור(, באופן שלא צפוי לחול שינוי מהותי בהיקף הכולל של 

לצד . זאת, .סי.אלאייבגין תפקידיו כמנכ"ל החברה וכיו"ר דירקטוריון  דופלטהתגמול לו יהיה זכאי מר 

 . 6 (2022.סי.אל )החל מיולי אייסיום הסכם הניהול בין החברה לבין 

, כאשר לעניין הוראה בדבר תגמול הוני המכהן החברה"ל מנכ של כהונתו בתנאי שינוי חל לא כי יצוין

 להלן.  9.7.3בחברות נרכשות ראו סעיף 

  התגמול חבילת רכיבי בין היחס .3

רכיבי התגמול המקסימליים הקבועים במדיניות זו החלק היחסי של הרכיב המשתנה מתוך סך  בהינתן

 יובהר. 7לתפקיד נושא המשרה ותנאי העסקתו( )בהתאם 70%55% - %5030% -כהתגמול הינו בטווח של 

 שניתן או מענק ניתן לא בה בשנה, למשל כך. בפועל לתגמול בהתאם להשתנות עשויים בפועל היחסים כי

 . מהאמור נמוך להיותעשוי  הכולל לתגמול המשתנה התגמול בין היחס צפוי המירבי מזה הנמוך מענק

גיבוש מדיניות תגמול זו נתנו ועדת התגמול והדירקטוריון דעתם לתמהיל חבילת התגמול וליחס  במסגרת

 היחס כיהרצוי בין רכיבי התגמול הקבועים לבין רכיבי התגמול המשתנים, וקבעו כי מדיניות החברה היא 

 . התגמול מדיניות מטרות אתהאמור הינו מתאים ומשרת 

  בחברה המשרה נושאי שכר .4

 מטרה .4.1

 ארוך לטווח ולשמר לגייס לחברה המאפשר הולם, שכר בה המשרה לנושאי תשלם החברה

, בהתאם לצרכי החברה, מאפייניה ומורכבות עסקיה מיטביים וכישורים יכולות בעלי מנהלים

 . והשקעותיה, ולצורך קידום מטרותיה ומדיניותה בראייה ארוכת טווח

למטרות  , בין היתר,התייחסות תוך ו/או יעודכן מעת לעת קבעיי, בחברה המשרה נושאי שכר .4.2

 : , ככל שרלבנטייםהבאים לנושאיםעיל ול 1סעיף תגמול הקבועות בהמדיניות 

                                                 

 התקופתי בדוח' ד בחלק 21 בתקנה ראו סמוך לפני מועד אישור מדיניות זו ל"המנכ של הקיימים כהונתו תנאי אודות לפרטים  4
 דרך על המובא, "(2021 לשנת התקופתי הדוח)" (034903-01-2022 :מספר אסמכתא) 2022 במרץ 24 ביום פורסם אשר 2021 לשנת

 .ההפניה
 .דופלט מר זכאי להיות עשוי להן התגמול תקרות בגובה יהיה המשתנה שהתגמול בהנחה זאת  5
 לבין החברה בין הניהול הסכם סיום עם בקשר לרבות, אל.סי.באיי הכהונה תנאי לעדכון בהתאם השינויים אודות נוספים לפרטים  6

 , המובא על דרך ההפניה.2021 לשנת התקופתי בדוח( נוספים פרטים' )ד לחלק 21 בתקנה ראו, 2022 ביולי 1 מיום החל, אל.סי.איי
 . הקבוע ברכיב נכלל הפרישה פיצויי רכיב: זה משוער טווח לעניין  7
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 ;8ו, לפי העניין(נושא המשרה )או מיועד לשמש ב משמש בו תפקידה .4.2.1

 תחומי אחריותו של נושא המשרה;  .4.2.2

 הסכמי שכר קודמים שבין החברה לבין נושאי משרה; .4.2.3

 ;9של נושא המשרה המקצועי ניסיונוו מומחיותו, כישוריו, השכלתו .4.2.4

 ותרומתו לחברה; המשרה נושא של הישגיו .4.2.5

 ;זמן לאורך המשרה נושא הגשמת טובת החברה בשימור .4.2.6

 ;בחברהאחרים  משרה נושאי שלנושא המשרה לבין שכרם  שכר בין היחס .4.2.7

 והיקף מורכבותה, החברה ה שלבגודל בהתחשבהרלבנטיים וזאת  השוק תנאי ניתוח .4.2.8

שעשויים להצדיק תגמול גבוה לעומת חברות אחרות, אך בכל מקרה לא  ,השקעותיה

  .להלן 4.4מעבר לתקרה שבסעיף 

השכר יהיה צמוד למדד המחירים לצרכן, כאשר המדד הידוע במועד קביעת השכר ישמש מדד  .4.3

 .בסיס

 על יעלה לא המשרה נושאיל ישולם על ידי החברהשנושאי של( ברוטו) המרבי החודשי השכר .4.4

 דצמבר חודש בגין למדד צמודים כשהם(, המשרה נושא לתפקיד בהתאם) הבאים הסכומים

2012:10:  

  ;₪11אלף  150 135 עדר חודשי של שכ: מנכ"ל החברה .4.4.1

  .₪ אלף 100 90 עד של חודשי שכר: ל"סמנכ .4.4.2

 לשקף בהכרח מיועדים אינםכן  עלו, עליון שכר רף בגדר הינםדלעיל  המרביים הסכומים כי, יצוין

 .12המשרה מנושאי מי של הקיים השכר את

 בחברה המשרה לנושאי נלווים העסקה תנאי .5

 מטרה .5.1

, חוק לפי הנדרשים הסוציאליים התנאים את כוללים המשרה לנושאי הנלווים ההעסקה תנאי

 החברה לעובדי הנהוגים הרווחה מתנאי כחלק המשרה לנושאי הניתנים נוספים נלווים תנאים

 בעלי מנהלים ובשימור בגיוס לחברה לסייע המיועדים, משרה לנושאי והטבות נלווים תנאים וכן

                                                 

 לפי, ואחריותו תפקידיו, לפועלו ביחס הינה' וכיוב אחריותו לתחומי, המשרה נושא של לתפקידיו ההתייחסות זה מדיניות במסמך  8
)כולל דירקטורים( נושאי משרה אפשרות מ גרועאין באמור במדיניות זו כדי ל .שלה המוחזקות בחברות והן בחברה הן, העניין
הינה כי נושאי מדיניות תגמול זו  נקודת המוצא בקביעתבחברות מוחזקות של החברה.כדירקטורים  בשל כהונתםתגמול לקבל 

של החברה בשל כהונתם בהן  מחברות מוחזקות ( לא יקבלו תגמולמדיניות זוהמשרה בחברה )למעט מנכ"ל החברה במועד קביעת 
   .שיוענק ככל, הלןל 9.7 בסעיףלמעט תגמול הוני בחברות נרכשות כאמור 

 נושא של האקדמאית או/ו הכללית השכלתו אודות פרטים יוצגו, חדש למועמד ביחס התגמול ועדת הערכת ולצורך, זה בהקשר  9
  המשרה וכן קורות חיים ו/או תמצית נסיון רלבנטי לתפקידו בחברה.

 .שיבוצעו ככל לו עדכונים לרבותהינו " חודשי השכר" זו מדיניות לצרכי כי מובהר  10
 כפי, למנכ"ל החברה המשולם השכר את כולל אינוו ,אל.סי.ר איי"יוכל החברה ו"ל כמנכ"רלוונטי למתווה העסקת המנכ זהסכום   11

 לעיל(. 2)ראו גם בסעיף  ממנו נגזרים או אליו הנלווים תשלומיםו אל.סי.איי"ר דירקטוריון כיו וכהונת בגין, לעת מעת שיהיה
 מתנאי כחלק" 13 משכורת"-" ל בנוסף זכאים הסמנכ"ליםהמשרה נושאיש בכך בהתחשב היתר בין נקבעו דלעיל הסכומים   12

  .(5.2הינה חלק מהתנאים הנלווים האמורים בסעיף  13)אצל מנכ"ל החברה משכורת  .וההעסקה הכהונה
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ובמטרות המנויות בסעיף  פעילותה באופי, החברה בצרכי בהתחשב, מיטביים וכישורים יכולות

 לעיל. 1

 : יכללו הנלווים התנאים כי, הינה החברה מדיניות .5.2

 קרנותהפרשות והפקדות ל, מחלה ימי, חופשה ימי לרבות ,סוציאליים תנאים .5.2.1

  ;הבראה דמיו עבודה כושר אובדן ביטוח, השתלמות קרן, מנהלים ביטוחי/פנסיה

 סקר, לעיתון מנוי ,מסוימים מס גילומי, ברכב שימוש כגון, נוספים נלווים תנאים .5.2.2

 ו'.וכ , שי לחגיםאינטרנט, טלפון, מקצועי באיגוד חבר דמי, רפואי

 "(הנלווים התנאים: "יחדיו להלן)

 שכרהמ 50% על יעלה לאבגין שנה מסויימת  משרה נושא זכאי יהיה להם הנלווים התנאים כל סך .5.3

  .13באותה שנה משרה נושא אותושל השנתי 

 לנהלים בהתאם, כהונתםתפקידם ו עם בקשר הוצאות להחזר זכאים יהיו המשרה נושאי, כן כמו .5.4

 .שאושרו בידי דירקטוריון החברה בחברה המקובלים

  בחברה המשרה נושאי של פרישה תנאי .6

 מטרה .6.1

 בהתחשב, המתאימיםסיון יוהנבעלי הכישורים  מנהלים ולגייס לשמר מנת על .6.1.1

 נושאי יהיו, החברה ולטובת והשקעותיה עסקיה ומורכבות החברה של בגודלה

 לתנאי, הדין לפי פרישה בעת להם המגיעים לתנאים בנוסף, זכאים בחברה המשרה

 .כהונתם שנות לאורך לחברה המשרה נושאי תרומת עבור פרישה

 של הפרישה תנאילקבוע את  יש כי, סבורים החברה ודירקטוריון התגמול ועדת .6.1.2

 .14לחברה ולקידום מטרותיה ווחשיבות ותפקיד, ולבכירות בהתאם החברה ל"מנכ

, הבאים הפרישה לתנאי זכאים המשרה נושאייהיו , הפרישה במועד כי היא החברה מדיניות .6.2

 אודות ההודעה למתן קודם חודשים 12 לפחותמשרה  כנושאי בחברה שהועסקו ובלבד

 : 15הפרישה

של נושאי המשרה, יהיו נושאי וההעסקה כחלק מתנאי הכהונה  :מוקדמת הודעה .6.2.1

המשרה בחברה זכאים לתקופת הודעה מוקדמת בכל מקרה של סיום הכהונה, למעט 

 תיקבע המוקדמת ההודעה תקופתבמקרה בו ניתן לשלול פיצויי פיטורין על פי דין. 

על כן ו ,הדדית תהיהו (,העניין לפי, עדכונוב או) המשרה נושא של ההעסקה בהסכם

  .מיוזמתו פרישה של במקרה נושא המשרה את גם תחייב

החברה תהיה רשאית, לפי שיקול דעתה, לדרוש מנושא המשרה להמשיך בתפקידו 

 תקופת לתום קודם ך תקופת ההודעה המוקדמת או לסיים את תפקידובמהל

                                                 

 ותקופת מוגדלים פרישה פיצויי כולל איננו זה שיעור כי, מובהר .12 שוליים הערת ראו ולסמנכ"לים ביחס למנכ"ל החברה  13
 .החופשה ימי ניצול בהנחת חושב וכי(, להלן 6 בסעיף כאמור) הסתגלות

 .לחוק' א הראשונה לתוספת' א בחלק המנויים ולשיקולים המדיניות למטרות הדעת שניתנה לאחר, זאת   14
 לאחר פרישתם, ככל שיהיה בכך צורך. בה משרה נושאי ייעוץ עם בהסכמי להתקשר רשאית החברה  15
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 והתנאים השכר לנושא המשרה ישולמו כאמור שבמקרה ובלבד, המוקדמת ההודעה

ההודעה  תקופת, וזאת עד לתום המוקדמת ההודעה תקופת בגין לו המגיעים הנלווים

 .המשרה נושא של העסקתו תנאי פי עלהקבועה  תמהמוקד

 : כדלקמן, תהא המוקדמת ההודעה תקופת

 . חודשים 6 של מוקדמת הודעה תקופת: החברה ל"למנכ (1

, חודשים 6 על תעלה לא מוקדמתה הודעהה תקופת: המשרה נושאי יתרל (2

 .בשים לב בין השאר לתפקיד נושא המשרה

נושא  יהיה וכן השכר המשרה לנושא ישולם המוקדמת ההודעה תקופה מהלךב

, וכמו כן תמשיך לחול במהלכה תקופת ההבשלה של הנלווים לתנאים זכאיהמשרה 

שהוענקו לנושא  , ככלהתגמול ההוני בחברה והתגמול ההוני בחברות נרכשות

 .עד לתום תקופת ההודעה המוקדמת וזאת, המשרה

ת המענק לשנ בהתייחס השנתי המענק של יחסי לחלק זכאי יהיה משרה נושא

 המשיך בה המוקדמת ההודעה תקופת בגין לרבות, כהונתו הסתיימה במהלכהש

 התנאים שהתקיימו ובלבד ,שהמשיך ככל, בתפקידו בפועל לכהן המשרה נושא

 . זו לשנה ביחס שנתי מענק לקבלת

 יהיו בחברה המשרה נושאי של וההעסקה הכהונה מתנאי כחלק :הסתגלות תקופת .6.2.2

 ההודעה תקופת את חופפת שאינה) הסתגלות לתקופת זכאים המשרה נושאי

 פיטורין פיצויי לשלול שניתן במקרה למעט, הכהונה סיום של מקרה בכל( המוקדמת

 .להלן שיפורטובכפוף לתנאים וזאת פי דין,  על

 על המשרה נושא חתימת כנגד תחול הסתגלות לתקופת המשרה נושא זכאות

 עם בקשר מטעמה ומי החברה כלפי וסילוק ויתור כתב ועל תחרות לאי התחייבות

 בנוסחים המקובלים בחברה. וזאת, בחברה העסקתו וסיום העסקתוכהונתו, 

 תקופת ההסתגלות תהא, כדלקמן: 

 חודשים.  6למנכ"ל החברה: תקופת הסתגלות בת  (1

 )לאחר שמיעת המנכ"ל( שתיקבע הסתגלות תקופת: המשרה נושאי ליתר (2

 לא ההסתגלות שתקופת ובלבד, והעסקתו כהונתו תנאי בשים לב גם ליתר

 . חודשים 6 על תעלה

נושא המשרה  ובמהלכה, המוקדמת ההודעה תקופת בתום תחל ההסתגלות תקופת

 לחלק זכאי לא יהיה המשרה נושא כי, מובהר. הנלווים לתנאים ןוכ שכרל יהיה זכאי

 .ההסתגלות תקופת בגין השנתי המענק של יחסי

מדיניות החברה , בחברה המשרה נושאי של הפרישה מתנאי כחלק :פרישה פיצויי .6.2.3

 פיצויי לשלול ניתן בהם במקרים למעט, העסקה סיום של מקרה בכל, היא ליתן

 :כדלקמן, פרישה פיצויי, דין לפי פיטורים
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 (2) שתי של כולל בשיעור פרישה/פיטורין פיצוייל זכאי איה החברה ל"מנכ (1

"ל מנכ של האחרון החודשי השכר לגובה בהתאם) ברוטו חודשיות משכורות

 שנת כל בגין"(, האחרונה המשכורתלהלן: " - הפרישה למועד בסמוך החברה

 האסיפה אישור וכן) התגמול ועדת אישור לאחר, החברה דירקטוריון .16עבודה

 האמורים הפיצויים סכום את להגדיל זכאי יהיה(, דין לפי שנדרש ככל הכללית

"ל מנכ של הכהונה בתקופת בהתחשב וזאת, נוספים 10% עדנוסף של  שיעורב

, האמורה בתקופה החברה ביצועי, זו בתקופה והעסקתו כהונתו תנאי, החברה

 ונסיבות רווחיה ולהשאת החברה יעדי להשגת החברה"ל מנכ של תרומתו

  .הפרישה

כולל  בשיעור פרישה/פיטורין פיצוייבחברה יהיו זכאים ל המשרה נושאייתר  (2

 שנת כל בגין , בגובה המשכורת האחרונה,ברוטו אחת חודשית משכורת של

דירקטוריון החברה, לאחר אישור ועדת התגמול )אשר תשמע לשם כך . עבודה

לנושא  נוספים פרישה פיצוייאשר זכאות לל רשאי האי, המלצת המנכ"ל(את 

 וזאת, עבודה שנת כל בגין נוספת אחתאחרונה  משכורת עד של בשיעורמשרה 

 .בתפקידו וביתר תנאי כהונתו והעסקתו בהתחשב

)שאינם מכהנים בחברה במועד אישור בלבד  חדשיםביחס לנושאי משרה  (3

 משכורת שלכולל  בשיעור פרישה/פיטורין פיצויייהיו זכאים ל :מדיניות זו(

. עבודה שנת כל בגין , בגובה המשכורת האחרונה,ברוטו אחת חודשית

יהא רשאי לאשר זכאות  , לאחר אישור ועדת התגמול,דירקטוריון החברה

לפיצויי פרישה נוספים בשיעור של עד משכורת אחרונה אחת נוספת רק בכפוף 

ובגין , "(אכשרה תקופתשנים )" פחת משלוששלא תלתקופת העסקה בחברה 

 כל שנת עבודה שלאחר תקופת האכשרה.

בכל תקופת מדיניות זו פיצויי פיטורין/פרישה בשיעור כולל של שתי משכורות 

 נושאי משרה בכירים בלבד. לחמישה אחרונות כאמור לעיל, יחולו לכל היותר ביחס

 המשרה נושא לזכות העומדים הסכומים את כוללים דלעיל הפרישההפיטורין/ פיצויי

 חברות ידי על שחושבו כפי) הגמל קופות/הפנסיה בקרנות פיצויים בגין

 את המשרה לנושא תשלים והחברה, (, כולל רווחים שנצברוהקופות/הביטוח

 . לעיל כאמור לו המגיעים לסכומים עד הנדרשים הסכומים

 העולה בשיעור) פרישהפיטורין/ פיצוייתשלום לפיצוייזכאי  משרה נושא במקרה בו

 התחייבות על המשרה נושא חתימת כנגד יעשה, קוםת , זכאותו(בחוק הקבוע זה על

, כהונתו עם בקשר מטעמה ומי החברה כלפי וסילוק ויתור כתב ועל תחרות לאי

 .בחברה המקובלים בנוסחים וזאת, בחברה העסקתו וסיום העסקתו

, במסגרת מדיניות תגמול זו החברה נכ"ללמביחס הקבועים תנאי הכהונה שהיות  .6.2.4

איי.סי.אל, לא נועדו כיו"ר דירקטוריון של המנכ"ל לצד תנאי כהונתו המעודכנים 

                                                 

אזי לענין הינה נמוכה ממשכורת לה היה זכאי המנכ"ל במהלך תקופת כהונתו, של המנכ"ל המשכורת האחרונה ש ככל ואולם  16
לאורך התקופה בה שולמה, ומשכורתו הנמוכה יותר  כפי שהיתההמנכ"ל פיצויי הפיטורין/הפרישה תילקח בחשבון משכורתו של 

 . את "המשכורת האחרונה"( יהווהבהתאם לתקופות הרלבנטיות  ןרק בגין התקופה שבמהלכה שולמה )והממוצע המשוקלל שלה
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 שתנאי, הרי שככל מועד אישור מדיניות זולגרוע מתנאי כהונתו הכוללים טרם 

 ,.סי.אלאייכיו"ר דירקטוריון  כהונתוגין המנכ"ל ב של עסקההה וסיום הפרישה

בהשוואה לתנאי , יהיו נחותים .סי.אלבאיימדיניות התגמול  פי הוראות-עללרבות 

יהיה זכאי  המנכ"לאזי , לעיל זה 6 בסעיף המפורטיםהפרישה וסיום ההעסקה 

תנאי הפרישה ינוי מבנה התגמול לא יגרע מלהפרש, ככל שיהיה, מהחברה, באופן בו ש

ערב כניסתה לתוקף  כהונתו לתנאי בהתאםלהם הוא זכאי כאמור  וסיום ההעסקה

ועדת הביקורת כפי שיאושר בידי , והחברה תישא בהפרש זה של מדיניות תגמול זו

 במועד הרלוונטי. החברהודירקטוריון 

  בחברה המשרה לנושאי שנתי מענק .7

  מטרה .7.1

 נושאי תגמול של משמעותי רכיב כי , לטובת החברה,לקבוע לנכון מוצאת החברה .7.1.1

תכניתה האסטרטגית יעדים מלו לתוצאותיה בהתאם ייקבע בה המכהנים המשרה

נושאי  ולתרומתזו  מדיניותל 1סעיף ב האמורות למטרות בשים לב ,החברה של

 של העבודה בתכנית, השאר בין, מתבטאים שאלו כפי החברה יעדי להשגת המשרה

 המשרה מנושאי אחד כל של בתפקידו ובהתחשב טווח ארוכת בראייה והכל, החברה

 .החברה של הסיכוניםניהול  ובמדיניות

 תוך, החברה לטובת מצוינים להישגים המשרה נושאי את לעודד הינה החברה שאיפת .7.1.2

ה של ילאופי לב בשים , בין היתר,וזאת, החברה של לתוצאותיה המענק קשירת

 .החברה ואתגריה

 :השנתי המענק קביעת אופן .7.2

 משרה יקבע, כדלקמן: נושא לכל המענק גובה

תפקידו ובכירותו של נקבע בהתאם ל מקסימליהמענק ה סכום ,שנה רלבנטיתכל בגין  .7.2.1

 כדלקמן:, נושא המשרה כאמור

 .17חודשיות ברוטו משכורות 129מענק מקסימלי בגובה  -למנכ"ל החברה 

 .18משכורות חודשיות ברוטו 69מענק מקסימלי בגובה  -לסמנכ"ל בחברה 

, למדידה הניתנים קריטריונים על מבוסס יהיה המשרה לנושאי השנתי המענק .7.2.2

 ליעדים ביחס הרלוונטית הקלנדרית בשנה החברה של בפועל מהביצועים הנגזרים

 למעט"(, יעדים מבוסס מענק רכיב)" שנה אותה לגבי מראש העבודה בתכנית שנקבעו

 בשיקול מענק רכיב)" דעת שיקול על מבוסס יהיה אשר מהמענק מהותי לא חלק

 ועדת )סמנכ"לים( ביחס לנושאי משרה הכפופים למנכ"ל ,האמור אף על. "(דעת

 חלק או כולו, השנתי המענק כי לקבוע רשאים יהיו החברה ודירקטוריון התגמול

                                                 

, 30.6.2022-ל עד 1.1.2022 מיום החל שהייתה כפי חודשיתה משכורתגובה ה בחשבון לקחי, 2022 שנתבגין  השנתי המענק לענין  17
 תנאילה יהיה זכאי המנכ"ל על פי  חודשית משכורתכן גובה הו, לעדכון תנאי כהונתוכהונת המנכ"ל הקיימים עובר  תנאיבהתאם ל

  .31.12.2022-ל עד 1.7.2022-מה החל)המובאים לאישור בד בבד עם מדיניות זו(  מעודכניםה הכהונה
 .2022 בינואר 1 מיום החל תחול בהתאם למדיניות זו בחברה ל"לסמנכ המענק תקרת כי מובהר  18
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ולא יהיה כפוף לתנאי ) ידם על ייקבעש כפי דעת שיקול על מבוסס יהיה, ממנו מהותי

 .לעיל 7.2.1 בסעיף כאמור ההתקר על יעלה שלא ובלבד (להלן .437.2האמור בסעיף 

 משכורות חודשיות. 3ביחס למנכ"ל רכיב מענק בשיקול דעת לא יעלה על 

הקריטריונים למענק השנתי למנכ"ל ייקבעו על ידי ועדת  :ביחס למנכ"ל החברה .7.2.3

 הביקורת והתגמול ודירקטוריון החברה בהתאם להוראות להלן. 

ועדת הביקורת והתגמול והדירקטוריון יקבעו מהו המשקל היחסי של כל  (1

 בסעיף כאמוררכיב המענק מבוסס יעדים  חישוב לצורךיעד אשר ייבחר 

ומספר היעדים שיכללו. היעדים אשר ייבחרו במסגרת רכיב  לעיל .7.2.2

 המענק מבוסס יעדים יהיו יעדים הניתנים למדידה.

של  ברוטו פעמים המשכורת החודשית 3יהווה עד רכיב המענק בשיקול דעת  (2

, וסך התגמול בגין רכיב המענק בשיקול דעת ורכיב המענק מבוסס 19המנכ"ל

. יצוין, כי רכיב המענק לעיל 7.2.1יעדים לא יעלה על התקרה האמורה בסעיף 

בשיקול דעת ייקבע בהתאם להערכת יו"ר דירקטוריון החברה ובכפוף 

התגמול ודירקטוריון החברה, והענקתו לא תהא לאישור ועדת הביקורת ו

 .)כהגדרתו להלן( כפופה לרווח המינימלי

בגין שנה בגין רכיב מענק מבוסס יעדים  סף להענקת מענק תנאי, כי יודגש ..7.2.47.2.3

מיליון  70-מ נופל שאיננו חיובי)*( מנוטרלהינו קיומו של רווח נקי  ימתמסו קלנדרית

 הכספיים דוחותיה פי על שאושרה העבודה בתכנית שנקבע הנקי מהרווח 80%דולר

 הרווח)" שנה)להלן: " שנההלאותה  החברה דירקטוריון ידישל השנתיים

עמידה ברווח המינימלי ה חישוב לצורך - "מנוטרל נקי רווח")*(; "(."(המינימלי

למדיניות  .87.2 בסעיף המפורטים לאירועים בהתאם חריגים אירועים ינוטרלו

  20.התגמול

רכיב המענק מבוסס יעדים יבחרו ועדת התגמול ודירקטוריון במסגרת  ..7.2.57.2.4

 פיננסיים אומדידים  ביצועיים יעדים יהיו אשר, יעדים לשישה החברה בין שני יעדים

נקי, חוב  רווח, או ברכיבים מתוכו בתקציב עמידה מתוך היעדים הבאים: מדידים

)לרבות בחברות  ,החברה של לאסטרטגיה התאםב השקעות בביצוע דרך אבנינטו, 

 גיוס, מזומנים תזרים, מניות לבעלי תשואה, מימון עלויות, נכסים מימוש ,נרכשות(

ביצוע עסקה אסטרטגית )לרבות שינוי מבנה( , (הנפקות)כולל מחזור חוב/ חוב

                                                 

 .לעיל 17 ש"ה ראו, 2022 לשנת השנתי המענק לעניין  19
 זה 7.2.4 בסעיף הסף תנאי נוסח כי מובהרעוד ; בשיקול דעת לא תהא כפופה לרווח המינימלי כי הענקתו של רכיב המענק ,מובהר  20

 2021 במרץ 24 בדוח זימון אסיפה מיום ראו לפרטים .זו מדיניות של לתוקף כניסתה מועד טרם 2022-2021 השנים בגין אושר
 של בדרך הנכלל, (073935-01-2021: אסמכתא) 2021 באפריל 29 ביום האסיפה ידי על שאושר כפי(, 044040-01-2021: אסמכתא)

 למענק ביחס, לעיל כאמור 2021 במרץ 24 מיום הזימון דוח במסגרת שתוקן הסף תנאי לחול ימשיך מקרה בכל כי מובהר. הפנייה
  .בחברה המשרה נושאי וליתר ל"למנכ 2022 לשנת

)*( מנוטרל נקי רווח של קיומו יהיה, 2022 ולשנת 2021 לשנת ביחס יעדים מבוסס מענק רכיב הענקת לצורך הסף תנאי כי מובהר

 מהשנים אחת לכל החברה דירקטוריון ידי על שאושרה העבודה בתכנית שנקבע הנקי מהרווח% 80-מ נופל שאיננו חיובי

 ינוטרלו" הנקי רווח"ה חישוב לצורך - מנוטרל נקי רווח )*( ; (לעיל כהגדרתו המינימלי הרווח חלף) בהתאמה, 2021-2022

-2019: אסמכתא' מס) החברה ל"מנכ כהונת תנאי לאישור אסיפה זימון בדוח המפורטים לאירועים בהתאם חריגים אירועים

 . ההפניה דרך על בזאת הנכללים(, 01-059392



- 10 - 

 

 

ביצוע יעדים , בהחזקות החברה בחברות המוחזקות על ידיה )הקיימות והעתידיות(

 חסכון של חברות מוחזקות, מדידיםיעדים  החברה,מהתכנית האסטרטגית שתיקבע 

לכל יעד, אשר היחסי ; וכן יקבעו את המשקל 21רגולטוריים יעדים, והוצאות בעלויות

 לכל יעד.ביחס  15%-לא יפחת מ

, היעדים והמשקולות למענק ייקבעו מבוסס יעדים המענק רכיבבחירת מבנה  ..7.2.67.2.5

מתום  מדי שנה מראש, לא יאוחרידי ועדת התגמול והדירקטוריון כמפורט לעיל,  על

  23  22חודש מרץ של אותה שנה וייבחנו באופן פרטני.

בבואם של ועדת התגמול ודירקטוריון החברה לקבוע את מבנה רכיב המענק  ..7.2.77.2.6

 מבוסס יעדים, יוחלט עבור כל יעד, האם יימדד באחת משתי החלופות להלן:

לכל יעד אשר ייגזר בחלופה זו ייקבע רף מטרה מדיד ביחס  -חלופת יעד מטרה  .א

מתכנית העבודה )תקציב( או ישירות מהפרמטר אותו יש לשנות או להשיג 

"(. אם עמד נושא המשרה ברף המטרה יהיה זכאי למלוא רף המטרה)"

התגמול בגין אותו יעד, ואם לא עמד נושא המשרה ברף המטרה לא יהיה זכאי 

 לתגמול כלל בגין אותו יעד;

מול ודירקטוריון החברה יעשו שימוש בכללים ועדת התג -חלופה לינארית  .ב

 המפורטים להלן:

i.  לעיל. א' 7א'.67.2לכל יעד ייקבע רף מטרה כמותי כהגדרתו בסעיף 

ii. מרף המטרה.  80%-לכל יעד ייקבע גם סף תחתון כמותי, אשר לא יפחת מ

 בגין אי עמידה בסף התחתון לא ישולם כל מענק בגין היעד הספציפי.

iii.  תזכה במענק בשיעור מסוים מהמענק בגין היעד עמידה בסף התחתון

( תזכה במלוא התגמול ביחס ליעד 100%הספציפי ועמידה ברף המטרה )

זה. עמידה בשיעור שבין הסף התחתון לרף המטרה תזכה במענק שיחושב 

 באופן לינארי )ביחס להפרש שבין הסף התחתון לבין יעד המטרה(.

רכיב המענק מבוסס  לצורך הביצועים מחישוב - חריגים אירועים של"נטרול"  ..7.2.87.2.7

 שלקשורים לפעילותה השוטפת  שאינם כאלה או/ואירועים חריגים  יעדים ינוטרלו

 למענק הזכאותעל  ישפיעו לא שאלה כך, להלן כאמורו/או חברות מוחזקות  החברה

 בחשבון נלקחה לא שהשפעתם ובלבד, ארעווחישובו בשנת המענק בה  השנתי

  המענק:לשנת  החברה בתקציבאשרמ

                                                 

ורגיש, אשר גילויו עלול לפגוע בטובת  , פרטימידע סודי כוללתשל החברה והתכנית האסטרטגית תכנית העבודה  הדברים מטבע  21
 החברה.

 התגמול במדיניות הקבועה המענק לנוסחת בהתאם יחושב 2019 שנת בגין סמנכ"ליםל השנתי המענק סכום כי, יצוין  22
 המענק פריסת להוראות כפוף יהיה לא 2019 בגין המענק תשלוםעם קביעת מדיניות התגמול,  ואולם, החברה של הקודמת

 תגמול במדיניות הקבועה השנתי המענק נוסחת. ממדיניות התגמול הקודמת וישולם במלואו עם ובכפוף לאישורו השנתי
 .2020 שנת בגין מהמענק החל תחול זו

ויתר  ל"המנכ של הקיימים הכהונה לתנאי בהתאם מכבר זה נקבעו 2022 שנת בגין השנתי המענק עם בקשר היעדים כי ,מובהר  23
 . נושאי המשרה
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ים למיקכינטרולים אשר בוצעו בגין אותה שנת כספים על ידי  .א

 ןת בהואחר הותוחבר "מבע לנפט זיקוק תיב, בע"מ איי.סי.אל גרופלישראל

 נושאהכלליים מנהליםללחברה השפעה מהותית בקשר עם מענקים שנתיים 

 בחברות אלו. המשרה

השפעות חשבונאות השקעה על החברה, שלא תוקצבו, כגון: שינויים בטיפול  .ב

חשבונאי עקב כניסה לאיחוד או יציאה מאיחוד, עליה/ירידה משליטה, שינוי 

אחר באופן הטיפול החשבונאי בהשקעה )לדוגמה מעבר מאקוויטי לנכסים 

 מיועדים למכירה וכו'(, מימושים, הפחתות, שיערוכים.

של תוצאות חשבונאיות, שלא תוקצבו, בגין מיזוגים, רכישות נטרול השפעה  .ג

 או מימושים.

נטרול רווח או הפסד חשבונאי, שלא תוקצב, הנובע מאירוע שאינו מגובה  .ד

בקבלת או יציאת תזרים מזומנים, כגון: השפעת הוצאות או הכנסות עקב 

 תביעות עבר, מיסים נדחים.

לא תוקצבו, כגון: נגזרים, נטרול השפעת עסקאות מימוניות והוניות, ש .ה

COLLAR.החלפה ופדיון נכסים פיננסים, הנפקת ניירות ערך בניכיון/פרמיה , 

 נטרול השפעה של שינויים בתקינה החשבונאית, שלא תוקצבו. .ו

החברה  בסעיף זה "החברה" משמע החברה וחברות המטה שללצורך האמור 

תי של החברה לשנת כהגדרתן בסעיף ההגדרות לפרק עסקי התאגיד בדוח התקופ

לקבוע  םרשאי והדירקטוריון יהיוועדת התגמול  האמור אף על יובהר כי 20212018.24

 שלגבי ובלבדשלא נכלל לעיל,  חריגאו לבצע נטרול של אירוע  כאמור נטרול לבצע שלא

 רכיב בצירוף אחר נטרולביצוע /נטרול ביצוע מאי כתוצאה התוספת בלבדמנכ"ל 

 האמור בסעיף דעת בשיקול המענק רכיב מקסימום על יעלו לא, דעת בשיקול מענק

  לעיל. 7.2.2

שנתי המענק ה שנפרסו בגין סכומיםרשאית ועדת התגמול לקבוע כי עם קביעת מדיניות זו,  .7.3

 , בהתאם להוראות מדיניות התגמול הקודמת של החברה, ישולמו לנושאי המשרה2018 תשנל

 2019.25במועד תשלום המענק השנתי לשנת 

 המענק להפחתת סמכות ..7.37.4

 סכום את להפחית, דעתו שיקול לפי, רשאי יהיההחברה  דירקטוריוןעל אף האמור לעיל, 

 של במקרה ,האמור מכלליות לגרוע מבליו, לרבות, בפועל משרה נושא זכאי יהיה לו המענק

 .החברה של הסיכונים ניהול ממדיניות משמעותית חריגה

 כספיים דוחות על המבוססים סכומים של השבה ..7.47.5

                                                 

 ."( (024244-01-2019 :מספר אסמכתא) ההפניה דרך על המובא, 2019 במרץ 2419 ביום פורסם אשר  24
 9.7.2018ומיום  28.6.2018לפרטים אודות מדיניות התגמול הקודמת של החברה ראו דיווחים של החברה מיום   25

  "(.הקודמת התגמול מדיניות: "ולעיל ( )להלן062016-01-2018-ו 057546-01-2018)אסמכתאות מספר: 
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 והוצגו כמוטעים שהתבררו נתונים בסיס על תשלומים משרה לנושא שולמו כי ,שיסתבר ככל

 בין ההפרש את לחברה להשיב המשרה נושא יחויב, החברה של הכספיים בדוחות מחדש

, ובלבד שלא חלפו למעלה המעודכן החישוב לפי מתקבל שהיה הסכום לבין שקיבל הסכום

 לגרוע מבלי. הדוחות הכספיים שעל בסיסם ניתן המענקמשלוש שנים ממועד פרסום 

 מכל כאמור לה המגיע ההשבה סכום את לקזז רשאית תהא החברה, האמורה מהמחויבות

  .המשרה לנושא לשלם שעליה סכום

יהא זכאי למענק יחסי  נושא משרהשל סיום העסקה במהלך שנת מענק,  במקרה, לעיל כאמור ..7.57.6

)לרבות במסגרת תקופת  בפועל בתפקידובגין התקופה במהלך אותה שנת מענק בה המשיך 

, ואשר ישולם הודעה מוקדמת(, בכפוף לתנאי הזכאות למענק שנתי בגין אותה שנת מענק

)כאמור  במועד תשלום המענקים השנתיים לנושאי המשרה שיכהנו בחברה באותה עת

( שלו יחסי לחלק או) שנתי למענק זכאי יהיה לא משרה נושא .(.לעיל 7.7.2עד  7.2.1בסעיפים 

  .דין פי על פיטורין פיצויי לשלול ניתן בהן בנסיבות כהונה סיום של במקרה

 מיוחד מענק .8

 לביצוע לפעול המשרה נושאי את לתמרץ חשיבות רואים החברה ודירקטוריון התגמול ועדת .8.1

 החברה עסקי את לקדם כדי בהן יש אשר אסטרטגית מבחינה דופן יוצאות פעולות או עסקאות

 . טווח ארוכת בראייה מניותיה בעלי טובת ואת

או  פעילות/החזקות מכירת, spin off, מבנה שינוי לרבות) עסקה ביצוע של מיוחדים במקרים .8.2

 יהיו החברה ודירקטוריון התגמול ועדת, ובמורכבותה לחברה במהותיותה דופן יוצאת( מיזוג

לנושאי משרה שהינם  ,זו תגמול מדיניות פי שעל התגמול רכיבי על בנוסף, להעניק רשאים

 ,מדיניות זו בתקופתפעם אחת בלבד  חודשיות משכורות שלוש עד של מיוחד מענק, סמנכ"לים

במאמצים מיוחדים שהושקעו על  ,והשלמתה העסקה לקידום "להסמנכ של בתרומתו בהתחשב

 בראייה החברה למשקיעי ערך ליצירת העסקה של בתרומתהידו מעבר למסגרת תפקידו השוטף, 

  .העסקה השלמת לאחר זכאי לו הכולל ובתגמול, טווח ארוכת

  הוני תגמול .9

 מטרה .9.1

תגמול נושאי המשרה, בין בעלי המניות להאינטרסים של בין להלימה תגמול הוני נועד להביא 

 ארוך. הבטווח להשיא את ערך החברה ובכך ליצור תמריצים ראויים לנושאי המשרה 

, המבוססת על הענקת יחידות בחברהתכנית תגמול הוני בהתאם, תהא החברה רשאית לאמץ  .9.2

כתבי למניות חסומות ו/או מניות חסומות )בין מותנות ביצועים ובין שאינן מותנות ביצועים( ו/או 

תהיה מותנית  םוהבשלת ם, אשר הקצאתםלמניות החברה, או שילוב שלההמירים  האופצי

 ההוני התגמול הענקת(. ", לפי הענייןתכנית תגמול הוני"-ו "בחברה הוני תגמולכמפורט להלן )"

 תגמול יחידות הקצאת)קרי,  שנתית הענקה של במתכונת להתבצע עשויהלנושאי המשרה  בחברה

 אחת הוני תגמול יחידות הענקת)דוגמת  תקופתית הענקה של תכונתבמ או( שנה מדי הוני

 . (שניםארבע /לשלוש
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לסמנכ"לים  בחברהבמסגרת מדיניות תגמול זו מוסדרת האפשרות למתן תגמול הוני 

  להלן( בלבד, והכל כאמור להלן. 10)כאמור בסעיף  לדירקטוריםו

של החברה עליה דיווחה החברה ביום  המעודכנת כן, בהתאם לאסטרטגיה העסקית כמו .9.3

, בין מניותיה לבעליערך  להשאת תחתור, החברה (021592-01-2019)אסמכתא מספר:  13.3.2019

 כפוףגין כלב, לפיכך. Private Equityבמתכונת דומה למתכונת  גם מהשקעות חדשות היתר,

", הנרכשת החברה"-ו" השקעה עסקת)" 26חדשה בהשקעההחברה  שלהתקשרות  השלמתל

(, אם וככל שתבוצע, עשויים נושאי משרה לקבל, ללא תמורה, תגמול הוני אשר יורכב בהתאמה

 אופציותשיוקצו על ידי החברה הנרכשת )"מכתבי אופציה המירים למניות החברה הנרכשת 

במקרים בהם במסגרת עסקת השקעה, לא תתאפשר, מכל סיבה  ,"( אונרכשות בחברות למניות

שהיא, הענקה על ידי החברה הנרכשת של אופציות למניות בחברה הנרכשת לנושאי המשרה 

 בסמוך או העסקה השלמת עםבחברה עם השלמתה, יהיו נושאי המשרה זכאים לקבל מהחברה 

כמות )ביחס ל מאת החברה , ללא תמורה, אופציות לרכישת מניות החברה הנרכשתלאחריה

 האופציות"-ו "המיועדות המניות)" (שתרכוש החברה בחברה הנרכשתמתוך המניות מניות 

 בחברות ההוני התגמול)" להלןזה  בסעיףלעקרונות המפורטים  בהתאם  ("המיועדות למניות

 27."(ותנרכש

 נרכשות בחברותתגמול הוני ו מכוח תכנית תגמול הוני תגמול הוני לנושאי משרה בחברהמתן  ..9.49.3

היקף התגמול ההוני ותנאי  .ועדת התגמול ודירקטוריון החברה יהיה כפוף לקבלת אישור

שעשוי לכלול  ההוני התגמול תמהיל לרבות, ההקצאה הקונקרטיים לכל אחד מנושאי המשרה

 בהתאם ייקבע, בחברות נרכשותותגמול הוני של תגמול הוני בחברה תגמול הוני בחברה או שילוב 

כל אחד  תרומתו שלפועלו ותפקידו, להוראות מדיניות התגמול האמורות להלן, וכן בהתאם ל

להערכת ועדת התגמול והדירקטוריון את יכולתו של נושא  ,החברהביצועי למנושאי המשרה 

לשמר את נושא  שאיפת החברההמשרה לתרום להשגת יעדיה של החברה בטווח הארוך, ו

  המשרה בחברה לאורך זמן.

 בחברה הוניה תגמולה עקרונות ..9.59.4

כאמור, תכנית זו תובא לאישור ועדת  בחברהתכנית תגמול הוני  בעת קביעת ..9.5.19.4.1

התגמול ודירקטוריון החברה, כמו גם התגמול ההוני בחברה והקצאתו לנושאי 

משרה. יובהר כי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה יהיו רשאים לקבוע הוראות 

ההוני לנושאי המשרה בחברה, וכן לעדכן מעת  נוספות בקשר עם תכנית התגמול

לעת את תנאיה והוראותיה, ובלבד שאין בשינוי או בעדכון כאמור כדי לסתור את 

 ההוראות שנקבעו במדיניות התגמול.

של התגמול ההוני המרבי  28השווי ההוגן -ביחס לנושא משרה שהינו סמנכ"ל  ..9.5.29.4.2

נושא של  )ברוטו(פעמים המשכורת החודשית  9לא יעלה על לסמנכ"ל  בחברה

                                                 

 של מבנה שינוי או מיזוג, off-spin ממהלכי כתוצאה החברה בידי מניות קבלת כי לאשר רשאים יהיו והדירקטוריון התגמול ועדת  26
 .להלן כאמור הוני תגמול הענקת לצורך השקעה עסקת תיחשב החברה של המוחזקות החברות

 .נרכשות בחברות הוני לתגמול זכאי זו מדיניות קביעת במועד המכהן החברה ל"מנכ כי מובהר  27
 לביצוע אחר מקובל כלכלי מודל או הבינומי המודל או שולס אנד בלק מודל לפי ייקבע הכלכלי השווי כאשר, ההענקה למועד שווי  28

 .התגמול ועדת שתקבע כפי, שווי הערכות
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תוצאה המתקבלת מחלוקת השווי ל בהתאם יחושב)כלשהי לשנה  הסמנכ"להמשרה

 שאינו ובאופן, ההבשלה שנותבמועד הענקתו במספר של התגמול ההוני  ההוגן

 "(. בחברה הוגן שווי תקרת( )"החשבונאי ההוצאה רישום פי על בהכרח

 הקצאהשנים ממועד ה 3לפחות  התגמול ההוני תעמוד עלשל ה תקופת ההבשל ..9.5.39.4.3

 לנושא המשרה כאשר בכל שנה יבשיל חלק יחסי מכמות ניירות הערך שהוקצה

  "(.תקופת ההבשלה)"

תקופת ההבשלה נועדה להוות תמריץ בראייה ארוכת טווח. יחד עם זאת, תהא 

האצה של תקופת החברה רשאית לקבוע הוראות בתכנית התגמול ההוני בדבר 

שינוי שליטה  , שינויי מבנה,במקרה של סיום ההעסקה, פרישה כגון ההבשלה

ועדת התגמול של  ם, בהתאם לשיקול דעתאו אירועים אחרים בחברה

 הדירקטוריון.ו

במקרה של הקצאת אופציות, ניתן יהיה לממש אותן בתקופת המימוש. אופציות  ..9.5.49.4.4

ועדת התגמול כפי שתקבע על ידי אשר לא מומשו, יפקעו בתום תקופת המימוש 

של  . לאחר פקיעתןההענקה ממועד שנים 7 עללא תעלה הדירקטוריון ואשר ו

 לא יהא להן כל ערך. אופציות

, האופציות תהיינה ניתנות למימוש לנושאי משרה במקרה של הקצאת אופציות ..9.5.59.4.5

 המסחר ימי 30-בשל מנית החברה  הממוצע המניהבמחיר שיהיה לכל הפחות מחיר 

או מחיר מניית החברה  בבורסה שקדמו להחלטת דירקטוריון החברה על ההקצאה

 בתוספת, ביניהםמגבוה לפי ה, שקדם למועד ההקצאההמסחר יום תום בבבורסה 

במקרה של מניות חסומות הן יוענקו ללא מחיר  .כאמור מחיר מעל 5% פרמיה של

 מימוש.

 הוראות בדבר מנגנון מימושהחברה תהיה רשאית לקבוע בתכנית התגמול ההוני  ..9.5.69.4.6

, כך שבעת מימוש אופציות יהיה נושא המשרה זכאי CASHLESS)) ללא תשלום

בדבר זכותה כן הוראות לכמות מניות מימוש המשקפת את רכיב ההטבה בלבד, ו

 .של החברה לרכוש את המניות מידי עובדי החברה

נת הניצע כגון יכללו התאמות מקובלות להג תגמול ההוני בחברהה תנאי ,כמו כן ..9.5.79.4.7

במקרים של חלוקת דיבידנד בחברה, חלוקת מניות הטבה, הנפקת זכויות, מיזוג, 

  .רכישת או מכירת נכסים, שינוי מבנה, שינוי הון וכיו"ב

 לפקודת מס הכנסה 102התגמול ההוני עשוי להיות מוענק בהתאם להוראות סעיף  ..9.5.89.4.8

שתחליף או תשנה אותה, , או כל הוראה "(הפקודה)" 1961-"אהתשכ( חדש)נוסח 

ויכול שיהיה בהתאם למסלול מס מיטבי אחר מבחינת נושאי המשרה כפי שייקבע 

 מעת לעת.

במועד אישור תכנית תגמול הוני, מניות החברה אשר עשויות לנבוע מכל תכניות  ..9.5.99.4.9

אשר בתוקף באותו מועד,  שהינם סמנכ"לים נושאי המשרהכלל התגמול ההוני ל

והנפרע של החברה )לאחר  המניות המונפק מהון אחדאחוז מלא תהוונה יותר 

  ההקצאה ובדילול מלא(.
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ביחס להבשלה ו/או מימוש התגמול  תנאים תכלולתכנית התגמול ההוני  ..9.5.109.4.10

   .שונות בנסיבות סיום כהונה של מקרהההוני על ידי נושא המשרה ב

 ההוני התגמול תנאי עיקרי את משקפים לעיל האמורים העקרונותכאמור,  ..9.5.119.4.11

 ההוני התגמול להקצאת הנוגעות ההוראות יתר. בחברה המשרה נושאי של בחברה

 הזכויות בדבר הוראות זה ובכלל, ההוני התגמול תותכני במסגרת ייקבעו בחברה

או /ו חסומות למניותאו /ו חסומות למניות ליחידות בקשר המשרה נושאי של

 והדירקטוריון התגמול ועדת. ועוד מימוש אופן; מיסוי היבטי; למניות לאופציות

 את לעת מעת לעדכן וכן בחברה ההוני לתגמול בקשר נוספות הוראות לקבוע יוכלו

 הוני לתגמול תקרותהמ לחרוג כדי בעדכון או בשינוי שאין ובלבד, והוראותיו תנאיו

 .לעיל שנקבעו

  29בחברות נרכשות ההוני התגמול עקרונות ..9.69.5

 ללאהמנכ"ל לקבל,  זכאי, נרכשתעסקת השקעה בחברה  השלמתכל  בגין מנכ"ל: .9.6.1

אופציות למניות בחברה נרכשת או אשר יורכב מבחברה נרכשת, , תגמול הוני תמורה

מבלי שיידרשו אישורים נוספים באורגני  וזאת, לעילאופציות למניות מיועדות כמפורט 

בהתאם לעקרונות  הכל עסקת ההשקעה, להשלמתהניתן  ככל בסמוך, החברה

 זה למדיניות התגמול. 9המפורטים בסעיף 

הוא התגמול ההוני בחברות נרכשות למנכ"ל תנאי סף להענקת )א(  .9.6.1.1

, האחרון השנתיהמענק  מסכום 23% -סכום השווה ל כי "להמנכ תחייבותה

, עובר להשלמת עסקת ההשקעה (ששולםלמנכ"ל )ככל בפועל  ששולם נטו,

למניות בחברה נרכשת )מאת החברה  אופציותדרך של הקצאת יינתן ב

 .30, לפי הענייןמהחברה הנרכשת( או אופציות למניות מיועדות

ההענקה השנתית  הוענקה לאבגינה ניתן המענק  הקלנדרית נהשבש ככל)ב( 

הסכום מתוך  שיעור קטן( במלואה, ילהלן ה)כהגדרתלאותה שנה  הבסיסית

תגמול הוני בחברות כ יינתןאותו ישקיע המנכ"ל ואשר  נטו השנתי המענק

 התגמול ההוני בחברות נרכשות לשיעורבהתאם כאמור לעיל,  נרכשות

  .)כהגדרתה להלן( מתוך ההענקה השנתית הבסיסית בפועל הוענקש

                                                 

 למדיניות תיקון במסגרת המשרה לנושאי שאושרו ההוני התגמול עקרונות בסיס על נערכו להלן ההוני התגמול עקרונות כי מובהר  29
 21.11.2021 מיום םדיווחי ראו .זו תגמול מדיניות של לתוקף כניסתה למועד עובר, החברה ל"מנכ כהונת תנאי ותיקון התגמול

 .ההפניה דרך על הנכללים(, 2021-01-185538: אסמכתא) 27.12.2021ומיום  (2021-01-168939: אסמכתא)
 אופציות קבלת מתאפשרת שלא ככל( ב) או(; הנרכשת החברה מאת) נרכשת בחברה למניות באופציות( א: )יוענק כאמור יחסי חלק  30

 בשנה המבוצעת השקעה בעסקת וזאת, החברה מאת מיועדות למניות באופציות, הנרכשת החברה מאת הנרכשת בחברה למניות
 במועד תבוצע כאמור הסף תנאי בגין בחברות נרכשות ההוני התגמול הקצאת. ההענקה במועד לשווין בהתאם, המענק ניתן בגינה

(, השקעה עסקת אותה בגין בחברות נרכשות ההוני התגמול בגין להקצאה ובנוסף עם יחד) לה בסמוך או ההשקעה עסקת השלמת
 עובר ל"למנכ בפועל ששולם, נטו, האחרון השנתי המענק לגובה בהתאם, זה בסעיף כאמור ל"המנכ השקעת לשם הנדרש בהיקף
 האמור הסכום ינוכה הכהונה סיום של במקרה) ל"המנכ זכאי יהיה לו הבא מהמענק יקוזז זה סכום כאשר, ההשקעה עסקת למועד

 בגין המיועדות למניות אופציות או/ו הנרכשת החברה למניות אופציות על(. כהונתו סיום בגין ל"המנכ זכאי להם מהסכומים
 ,השקעה עסקת בוצעה לא כלשהי שבשנה ככל כי מובהר .מדיניות זוב הקבועים התנאים יחולו השנתי המענק מתוך היחסי החלק

 הכהונה לתנאי בהתאם החברה ידי על המשולם השנתי המענק היקף הקטנת בשל כי, יצוין .השנתי מהמענק קיזוז יחול לא
 ששולם המענק להיקף בהשוואה(, שישולם ככל) 2022 יולי מחודש החל הזימון אליו מצורפת מדיניות זו בדוח לאישור המובאים

 מחצית מתוך %23 על יעמוד 2022 שנת בגין ההוני התגמול להענקת הסף תנאי, הקיימים הכהונה לתנאי בהתאם 2021 שנת בגין
 .לעיל כמפורט התנאים יתר ויחולו, 2021 שנת בגין ל"למנכ בפועל ששולם, נטו, האחרון השנתי המענק סכום



- 16 - 

 

 

ככל שבאותה שנה ניתן סכום מסוים על חשבון התחייבות זו של המנכ"ל 

מאת החברה הנרכשת או באופציות )באופציות למניות בחברה הנרכשת 

למניות מיועדת מאת החברה, לפי העניין(, יופחת הסכום האמור 

 23%-מהתחייבות המנכ"ל לעיל, כך שבכל מקרה לא ינתן סכום גבוה מ

 בכל שנה בדרך של תגמול הוני בחברות נרכשות כאמור. נטוהמענק השנתי מ

 חלק חשבון על הוני תגמול הענקת בדבר לעיל 9.6.1.1 סעיףלאמור בבנוסף  .9.6.1.2

 בחברות נרכשות ההוני התגמולהשנתית של  ההענקה, שווי השנתי מהמענק

 לשנה"ח ש מיליון 3( על הלןל 9.6.5)בכפוף לאמור בסעיף  יעמוד"ל למנכ

השווי הכלכלי ייקבע לפי מודל בלק  כאשר, ההענקה)שווי למועד  קלנדרית

אחר לביצוע הערכות  מקובל כלכליאו המודל הבינומי או מודל  שולסאנד 

 ההענקה השנתיתרת( )"והביקו התגמול ועדת שתקבע כפי, שווי

 תגמולד של אחת בלב להענקה. יובהר, כי המנכ"ל יהיה זכאי 31"(הבסיסית

 מהאמור לגרוע מבליבנוסף ו זאתבכל חברה נרכשת, בחברות נרכשות  הוני

  .לעיל בדבר הענקה על חשבון חלק מהמענק השנתי .169. בסעיף

או ששווי  השקעה עסקת החברה תבצע לא מסוימת קלנדרית שבשנה ככל .9.6.1.3

כלשהי  קלנדרית"ל בשנה המנכקיבל  ואות בחברות נרכשות ההוני תגמולה

 החלקמכל סיבה שהיא, ייצבר  הבסיסית השנתית מההענקה נמוךבפועל 

 השנתיתההענקה  סכום) בלבד נוספת אחת קלנדריתלשנה  הוענק שלא

 משנה שנצברו סכומים לרבות, מסוימת קלנדרית שנה בגיןהבסיסית 

: לעיל ולהלן יכונהלשימוש באותה השנה,  וניתנים תקודמ קלנדרית

של תגמול הוני , כי בכל הענקה יובהר"(. "ללמנכ המצטברת ההענקה"

 משנה קודמתהענקה בגין הפרשים שנצברו  תיזקף, ראשית בחברות נרכשות

 . שנה אותה בגין מכן ולאחר

 לנושא ויוענק בחברות נרכשות האופציותלביצוע עסקאות השקעה,  בכפוף: סמנכ"לים ..9.6.29.6

)במסגרת  אופציות למניות בחברות נרכשות תקצהמשרה באופן שהחברה הנרכשת ה

 לעסקת סמוך עתידי במועד ההקצאה את לבצע כהתחייבות או ההשקעה עסקת

במקרים בהם במסגרת עסקת השקעה, לא תתאפשר, מכל סיבה שהיא,  , או(ההשקעה

אופציות למניות בחברה הנרכשת לנושאי המשרה הענקה על ידי החברה הנרכשת של 

 אופציות למניות מיועדות , לפי הענייןבחברה עם השלמתה, יוענקו לנושאי המשרה

ועדת התגמול ודירקטוריון החברה יאשרו את  .שיוקצו לנושא המשרה על ידי החברה

היקף התגמול הוני בחברות הנרכשות שיוקצה לנושאי המשרה שהינם סמנכ"לים 

)לרבות הענקה מצטברת לסמנכ"ל, ככל  בחברות נרכשותשווי הוגן תקרת  מתוך

 להענקהיובהר, כי נושא משרה יהיה זכאי . שרלבנטית( כהגדרת מונחים אלה להלן

   .בכל חברה נרכשתבחברה נרכשת  הוני תגמולאחת בלבד של 

                                                 

 המיועדות למניות האופציות כמות את והתגמול הביקורת ועדת תקבע ,מיועדות למניות אופציות הענקת של במקרה כי מובהר  31
 בסעיף כאמור ,שתקבע הכלכלי למודל בהתאם) ל"למנכ שיוענק ההענקה במועד נרכשות בחברות ההוני התגמול משווי הנגזרות

 (.לעיל זה
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 לא הנרכשות בחברות ההוני התגמול שלהשווי ההוגן המרבי לשנה  ..9.6.2.19.6.1

של התגמול  ההוגן השווי לבין בחברה הוגן שווי תקרת שבין ההפרש על יעלה

 1.3332 -ב מוכפל זה כשהפרש, המשרה לנושא בפועל שהוענקההוני בחברה 

מובהר כי על פי מדיניות זו לא יוענק  "(.נרכשות בחברות הוגן שווי תקרת)"

 לסמנכ"ל תגמול הוני רק בחברות הנרכשות. 

או ששווי  השקעה עסקת החברה תבצע לא מסוימת קלנדרית שבשנה ככל .9.6.2.2

 קלנדריתבשנה  בפועל סמנכ"לקיבל  ואותבחברות נרכשות  ההוני תגמולה

, ייצבר בגין אותה השנה תקרת שווי הוגן בחברות נרכשותמ נמוךכלשהי 

 בלבד נוספת אחת קלנדריתלשנה לסמנכ"ל הרלבנטי  הוענק שלא החלק

 לרבות, מסוימת קלנדרית שנה בגין תקרת שווי הוגן בחברות נרכשות סכום)

לשימוש באותה השנה,  וניתנים תקודמקלנדרית  משנה שנצברו סכומים

, כי בכל הענקה יובהר"(. המצטברת לסמנכ"ל ההענקה": לעיל ולהלן יכונה

הענקה בגין הפרשים  תיזקף, ראשית של תגמול הוני בחברות נרכשות

 . שנה אותה בגין מכן ולאחר משנה קודמתשנצברו 

9.6.2.  

שבעת ביצוע עסקת השקעה, צפויה עסקת השקעה נוספת באותה שנה, תקבע  ככל .9.6.3

ועדת התגמול את שווי התגמול ההוני שיוענק לנושא המשרה בגין כל עסקת השקעה 

, לפי לסמנכ"למצטברת ההענקה או ה נרכשות בחברות הוגן שווי תקרתמתוך 

 המצטברת ההענקהמתוך ההענקה השנתית הבסיסית או  -, וביחס למנכ"ל העניין

 כלל בגין בחברות נרכשות ההוני התגמול שווי של המצרפי שהסךובלבד  ,למנכ"ל

הקבועות במדיניות  התקרותעל  לא יעלה קלנדרית שנה באותה ההשקעה עסקאות

 .ולמנכ"ל )כולל ההענקות מצטברות לסמנכ"לים ולמנכ"ל לסמנכליםזו ביחס 

 שנהה שלהחודשים האחרונים  שלושתב נוספת השקעה עסקת השלמת של במקרה .9.6.4

לנושא משרה  לאותה שנה נרכשות בחברות הוגן שווי תקרתמלוא  התלאחר שהוקצ

 גיןתגמול הוני ב הקדמת, ועדת התגמול והדירקטוריון יהיו רשאים לאשר כלשהו

למנכ"ל או  בסיסיתה שנתיתה מהענקהחלק  חשבון ועל מתוך ,הנוספת השקעהה

לאותו  העוקבת לשנה לסמנכ"לים, לפי העניין, נרכשות בחברות הוגן שווימתקרת 

נרכשות  בחברות הוגן שוויתקרת  מתוך 33.33% על יעלה שלא בהיקףו ,נושא משרה

הבשלה השל הקדמת תגמול הוני כאמור, תתווסף לתקופת  במקרה. העוקבת לשנה

 מועדבהשקעה הנוספת תקופה שבין  ההונישל המנה הראשונה של התגמול 

 .העוקבת השנה לתחילת ועד ההקצאה

 נרכשות בחברות הוניה לתגמול ביחס ולתח לעיל זה 9.7.3 עיףס תהוראכי  מובהר .9.6.4

במועד  המכהן החברה"ל מנכ לרבות, ם()שאינם דירקטורי רההמש נושאי כלל של

  33.קביעת מדיניות זו

                                                 

 תעמוד נרכשות בחברות הוגן שווי תקרת אזי ,משכורות לשנה 6בשווי  בחברה הוני תגמול משרה לנושא שהוענק במקרה ,למשל   32
 לשנה. משכורות 4 עד על

 .נרכשות בחברות ההוני התגמול הענקת תנאי מיתר לגרוע מבלי  33



- 18 - 

 

 

"לים סמנכ שהינם נרכשת המוענק לכלל נושאי המשרה החברכל ב ההוני התגמול .9.6.5

)בהנחת  נרכשת חברהאותה המונפק/הזכויות של  מההון 3% על יעלה לא בחברה

או  הנרכשת בחברה האופציות, התגמול ההוני בחברות נרכשות של מלא מימוש

 על יעלה לאלמנכ"ל ההוני ביחס  והתגמול (., לפי הענייןהאופציות למניות מיועדות

המונפק/הזכויות של החברה הנרכשת )בהנחת מימוש מלא של התגמול  מההון %7

  ההוני בחברות נרכשות, לפי העניין(.

התגמול ההוני בחברות נרכשות יבשיל בהדרגה, בשלוש מנות קבועות ושוות, על פני  .9.6.6

בינואר של השנה שבגינה ניתן  1, החל מיום קלנדריותהחל שנים  3תקופה של 

תגמול הוני בחברות נרכשות לנושא המשרה בגין השלמת עסקת השקעה, באופן 

 שנה)שליש( מהכמות שהוענקה בגין אותה  1/3בינואר עוקב תבשיל  1בכל שבו 

  .34שחלפה

או  מובהר כי האמור תקף גם לשנה בה נצברה "ההענקה המצטברת למנכ"ל"

לצד "ההענקה השנתית הבסיסית", כך  ברת לסמנכ"ל", לפי העניין,"הענקה מצט

לתגמול הוני בחברות נרכשות גם בגין הענקה נושא המשרה הרלבנטי שאם זכאי 

, תחל תקופת ההבשלה של התגמול ההוני בחברות נרכשות כאמורמצטברת 

בינואר של השנה הקודמת לשנה שבה בוצעה  1שהוענק בגין הענקה מצטברת ביום 

עסקת ההשקעה, וזאת לצד תקופת ההבשלה של התגמול ההוני בחברות נרכשות 

או בגין תקרת שווי הוגן בחברת  ,)למנכ"ל( שהוענק בגין ההענקה השנתית הבסיסית

בינואר של אותה שנה שבה בוצעה  1תחל ביום אשר  , לפי העניין,)לסמנכ"ל( נרכשות

 .35עסקת ההשקעה

 לכל שהוענק האחרוןממועד ההקצאה של התגמול ההוני בחברה  .9.6.6

 הקצאת מועד)" הנרכשת בחברה ההוני התגמול הענקת טרם, משרהנושא 

"(, באופן שבו בחלוף כל שנה עוקבת לאחר מועד הקצאת בחברה הוני תגמול

)שליש(  1/3תגמול הוני בחברה האחרון שהוענק לנושא המשרה, תבשיל גם 

 .36תגמול הוני בחברה נרכשת שהוענקהמהכמות של 

                                                 

למניות  אופציות "ליםלסמנכ והוענק ,זו תגמול מדיניות של לאישורה עד קףבהתאם להוראות מדיניות התגמול שבתו כי מובהר  34
 האחרון בחברה ההוני התגמול של ההבשלה לתנאי הוצמדו הןההבשלה של תנאי אשר, אקווה עסקת השלמת עם בקשרמיועדות 
 הקצאה דוח( )"2020-01-124186': מס אסמכתא) 2020 בדצמבר 6 מיום פרטית הקצאה דוח ראו) כאמור המשרה שאילנו שהוענק
 הנכללים(, 2020-01-130264: אסמכתא' מס) 2020 בדצמבר 20 מיום משרה נושאי בהחזקות שינויים אודות דיווח וכן"( פרטית

ההענקה שבוצעה קודם  בגין וההבשלה ההקצאהכי אין בתנאי מדיניות תגמול זו כדי לגרוע מתנאי  מובהר (.ההפניה דרך על בזאת
  .כאמורלאישור מדיניות זו, 

 אופציות או הנרכשת בחברה למניות אופציות ל"למנכ יוענקו בגינה אשר השקעה עסקת תבוצע 2022 שנת שבמהלך ככל: לדוגמה  35
 ההענקה מלוא ל"למנכ הוענקה לא 2021 שבגין כך לנוכח) המצטברת וההענקה הבסיסית השנתית ההענקה בגין מיועדות למניות

 ולצד, 2022 בינואר 1 מיום החל הבסיסית השנתית ההענקה בגין שיוענקו האופציות של ההבשלה תקופת תחל(, הבסיסית השנתית
 ;2021 בינואר 1 מיום החל המצטברת ההענקה בגין שיוענקו האופציות של ההבשלה תקופת תחל, זאת

 בדצמבר 6 מיום פרטית הקצאה דוח ראו) 2020 בדצמבר 20 ביום בחברה הוני תגמול הוענק בחברה המשרה מנושאי לחלק  36
 20 מיום משרה נושאי בהחזקות שינויים אודות דיווח וכן"( פרטית הקצאה דוח( )"2020-01-124186': מס אסמכתא) 2020

 ההקצאה לדוח א.2 לסעיף בהתאם(. ההפניה דרך על בזאת הנכללים(, 2020-01-130264: אסמכתא' מס) 2020 בדצמבר
 ממועד שנים 3 של תקופה פני על, ושוות קבועות מנות ובשלוש בהדרגה כאמור שהוענק ההוני התגמול יבשיל, הפרטית
 המשרה לנושאי יוענקו בגינה אשר השקעה עסקת בוצעה 2021 שנת שבמהלך לככל, בהתאם; בחברה הוני תגמול הקצאת

(, לכך הנדרשים האישורים לקבלת בכפוף) מיועדות למניות אופציות או הנרכשת בחברה למניות אופציות האמורים
, בחברה ההוני התגמול הקצאת במועד המשרה לנושאי שיוענק נרכשות בחברות ההוני התגמול של ההבשלה תחלתקופת

 ביום תבשיל הראשונה המנה כאשר) זהה תקופה פני על שוות שנתיות במנות, בהדרגה ותבשיל, 2020 בדצמבר 20 ביום קרי
 (. בחברה ההוני התגמול הקצאת ממועד שנים 3 פני על הלאה וכך 2021 בדצמבר 20
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 7תקופה שלא תעלה על  לתום עד למימוש ניתן יהיה בחברה נרכשת הוני תגמול כל .9.6.7

 "(.המימוש תקופת)" תחילת תקופת ההבשלה שלו מועדמשנים 

 החברה ביצעה בו המחיר יהיהבחברות נרכשות  תגמול ההוניהשל  המימוש מחיר .9.6.8

 הנרכשת בחברההראשונית )כולל השקעות בהון והלוואות בעלים(  ההשקעה את

 חברה היא הנרכשת שהחברה ככל, האמור אף על"(. החברה של ההשקעה מחיר)"

 של ההשקעה מחיר יהיה המימוש מחיר, בבורסה נסחרות מניותיה אשר ציבורית

 האחרון המסחר ביום הסגירה שער לפי הנרכשת החברה מנית מחיר או החברה

 .מביניהם הגבוה לפי, ההשקעה עסקת השלמת למועד שקדם

 ללא אופציות מימוש מנגנון יהיהבחברות נרכשות  תגמול ההוניה מימוש מנגנון .9.6.9

 .37יבחר במימוש בתשלום המשרה נושא(, אלא אם Cashless) תשלום

בחברות נרכשות יכללו התאמות מקובלות להגנת הניצע כגון  תגמול ההוניה תנאי .9.6.10

במקרים של חלוקת דיבידנד בחברה הנרכשת, חלוקת מניות הטבה, הנפקת זכויות, 

 בגין התאמותמיזוג, רכישת או מכירת נכסים, שינוי מבנה, שינוי הון וכיו"ב וכן 

 ירעוןפ)כגון  הראשונית ההשקעה בשווי נכללו אשר החברה שתקבל תשלומים

 "ב(.וכיו פדיון בני ערך ניירות פדיון, הון שטרי פירעון, בעלים הלוואות

בחברות נרכשות יכללו האצה מלאה של תקופות ההבשלה  תגמול ההוניה תנאי .9.6.11

"אקזיט"  מאירועיבחברה הנרכשת, בחברה או שליטה  משינויבמקרים הנובעים 

 עסקה)לרבות מיזוג משולש הופכי(,  מיזוגבחברה הנרכשת כגון הנפקה, בחברה או 

, במקרה שהחברה תמכור את הנרכשת החברההחברה או  נכסי רוב או כל למכירת

רוב אחזקותיה בחברה הנרכשת )במישרין או בעקיפין(, או כל אירוע אחר אשר 

 תוצאתו דומה במהותה לאירועים הנ"ל.

 על יחולו, "(הכהונה סיום)" משרה נושאשל  העסקהכהונה מקרה של סיום  בכל .9.6.12

תנאים כמפורט לנושא המשרה הרלבנטי,  שהוענקבחברות הנרכשות  ההוני התגמול

 להלן:

הסתיימה תקופת ההודעה המוקדמת,  בו היום יהיה כהונההעסקהה סיום יום .א

 סיום על הודעה נמסרה או התקבלהלמדיניות התגמול 6.2.1כמפורט בסעיף 

 "(.הכהונהעסקהה סיום יום)" הכהונה

בחברות נרכשות אשר  ההוני התגמול כל יפקע הכהונהההעסקה סיום ביום .ב

 טרם הסתיימה תקופת ההבשלה שלו ולא יהיה לו כל תוקף.

 שהוקצו ו/או האופציות למניות מיועדות נרכשות בחברות האופציות .ג

 ניתנות תהיינה כהונההעסקהה סיום יום עד שלהן ההבשלה תקופת ונסתיימה

חודשים  12נושא המשרה, עד תום תקופת המימוש או עד תום  ידי על למימוש

                                                 

 אותן לממש המשרה נושא רשאי יהיה, המיועדות למניות האופציות של מנה כל הבשלת עם - בקשר עם האופציות למניות מיועדות  37
 מהאופציות הנגזר ההטבה רכיב שווי בגובה הנרכשת החברה מניות כמות המשרה לנושא תעביר והחברה, הנרכשת בחברה למניות
 .המימוש במועד המיועדות למניות



- 20 - 

 

 

 12מיום סיום ההעסקה, המוקדם מבין השניים. למען הסר ספק, תקופת 

 המשרה נושא( בהן זכאי כהונההעסקההחודשים )המתחילים ביום סיום ה

 לא, ו/או האופציות למניות מיועדות לממש את האופציות בחברות נרכשות

 .הבשלהה מתקופת חלק תהיה

 שיידרשו ככל, מיסוי החלטות לקבלת כפופות תהיינה דלעיל ההוראות כי, יובהר .9.6.13

 דין כל ולהוראות, שתהיה ככל הוני תגמול תכנית להוראות, בהן ולאמור, ויתקבלו

 .אחר רלוונטי

הודעה  המשרה נושאל ימסרבחברות נרכשות בפועל ת התגמול ההוני הקצאת עם .9.6.14

 במסמך"(. ההקצאה מסמךבחברה הנרכשת )" ההוניתגמול כתובה בדבר הקצאת ה

בחברה הנרכשת )למשל, כמות  ההוני התגמול תנאי, היתר בין, יצוינו ההקצאה

האופציות, מחיר מימוש, תקופת ההבשלה, מועד פקיעה, מסלול המס החל על 

האופציות, אופן מימוש, עבירות, וכל תנאי אחר הקשור להענקת התגמול ההוני 

 החברה של התגמול למדיניות בהתאם הינם שהתנאים ובלבד( בחברה הנרכשת

 ולדין החל.

תינתן האפשרות לבחור את מסלול המיסוי של  המשרה לנושאככל שרלוונטי,  .9.6.15

 לפי נאמן באמצעות שיוחזקו אופציות לרבותהתגמול ההוני בחברה הנרכשת, 

יחתום על כל הצהרה או  המשרה נושא. , ככל שניתןהלפקוד 102 סעיף הוראות

מסמך הנדרשים לצורך ההקצאה, לרבות הצהרה כי ידועות לו הוראות מסלול המס 

 בין ייחתם אשר נאמנות בכתבהחל עליו וככל שיידרש, גם כי הוא מסכים לאמור 

 בחברה הנרכשת. תגמול ההוניה עם בקשר נאמן לבין הנרכשת החברה או החברה

לום חובה אחר )ביטוח לאומי, מס בריאות יהא חיוב במס כלשהו או בתש אם .9.6.16

 לנושא תונרכשה ותבחברממלכתי וכו'( בגין ו/או עקב הקצאת התגמול ההוני 

 אחרת הטבה כל או דיבידנד קבלת, המימוש מניות מכירת, למניות מימוש, משרה

 המשרה נושאאו מניות המימוש, יישא בו  בחברות נרכשות ההוני התגמול בגין

 בלבד.

הוראות לפיהן בעת מימוש  לכלול עשוייםבחברות נרכשות  תגמול ההוניה תנאי .9.6.17

בעקבות  המשרה נושאיועבר ל אשרבחברה נרכשת מסוימת, סכום המימוש 

גובה הרווח המצרפי ברוטו המיוחס לחברה מכל ההשקעות ב יתחשבהמימוש 

 המשרה לנושא הועברו שלא סכומים שיוותרו ככלבחברות הנרכשות בעת המימוש. 

גידול ברווח המצרפי ב בהתחשב המשרה נושאקב האמור, הם יישמרו ויועברו לע

 בשנים הבאות.

 אופציות למניות מיועדות: לעניין הוראות נוספות .9.6.18

מובהר כי עד למועד המימוש של האופציות למניות המיועדות, תחזיק  .9.6.18.1

החברה בזכויות הצמודות למניות המיועדות, לרבות זכויות ההצבעה 

וכל זכות הנובעת מעסקת ההשקעה או ממסמכי ההתאגדות של החברה 

 הנרכשת. 
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בכפוף לתקופת המימוש החלה כמפורט לעיל, עם הבשלת כל מנה של  .9.6.18.2

ת המיועדות, יהיה רשאי נושא המשרה לממש אותן האופציות למניו

למניות בחברה הנרכשת, והחברה תעביר לנושא המשרה כמות מניות 

החברה הנרכשת בגובה שווי רכיב ההטבה הנגזרת מהאופציות למניות 

המיועדות במועד המימוש )בהתאם למחיר המימוש ולמנגנון מימוש 

cashless  לעיל(.  9.6.9בסעיף כמפורט  

נושאי מיועדות בכמות הנדרשת לצורך הענקה להחברה תחזיק מניות  .9.6.18.3

הקבועים , בהתאם לתנאים , לפי הענייןבגין כל שנה רלבנטית המשרה

במדיניות זו ובהתאם להחלטת ועדת התגמול ודירקטוריון החברה 

. אין באמור כדי לגרוע לנושאי המשרהשבוצע הענקה הביחס להיקף 

מיכולת החברה למכור או להעביר בדרך אחרת את החזקותיה במניות 

החברה הנרכשת, ובלבד שבמקרה כאמור יחולו ביחס למניות נשוא 

ההוראות בקשר עם האצה מלאה של  עדותהמיוהאופציות למניות 

 . עילל 9.6.11תקופות ההבשלה כמפורט בסעיף 

 ייכלל הענקתן במועד המיועדות למניותאופציות השווי  כי מובהר .9.6.18.4

בהתאם לתנאים הקבועים  לנושאי המשרה ההענקה שווי חישוב לעניין

 . 38להם במדיניות זו, לפי העניין

9.6.17.  

 דירקטורים גמול .10

 מטרה .10.1

 המכהנים לדירקטורים ראויים כהונה תנאי, החברה לטובת, להבטיח לנכון רואה החברה

. תנאי עצמאי באופן החברה לטובת לפעול וחופש ביטחון לדירקטורים להעניק המיועדים, בחברה

 זאת, החברה של הכלליות האסיפות ולהחלטות החברה לתקנון, דיןל בהתאם הכהונה יהיו

 על דין פי על המוטלת האישית ובאחריות החברה בפעילות הכרוכים בסיכונים בהתחשב

 תגמולמיועדים תנאי כהונת הדירקטורים ליתן לדירקטורים  כן .הדירקטורים של פעולותיהם

 מורכבותבשים לב ל, תפקידם במילוי הכרוך הזמן, התפקיד דרישות בגין והולם ראוי, סביר

, כישורים, ופיננסית עסקית הבנה, זמן המצריכים, החברה דירקטוריון עוסק בהם הנושאים

 .עסקיה ומורכבות פעילותההיקף , החברה אופיבהתחשב ב ומומחיות מיומנות

 לדירקטורים התגמול .10.2

 לו המירבי בסכום השתתפות ולגמול שנתי לגמול זכאים ויהי בחברה דירקטורים .10.2.1

בכלל כך ו, הגמול לתקנות בהתאם החברה של בדרגתה בחברה דירקטורים זכאים

 לכל וכן מומחיות לתוספת הזכאי מומחה כדירקטור דירקטור של בסיווגו בהתחשב

                                                 

 במועד נרכשות בחברות ההוני התגמול משווי הנגזרות המיועדות למניות האופציות כמות את תקבע והתגמול הביקורת ועדת  38
 (. לעיל 31הערת שוליים ב כאמור, שתקבע הכלכלי למודל בהתאם) נושאי המשרהל שיוענק ההענקה
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 שיתקן אחר דין כל או האמורות לתקנות בהתאם לדירקטורים שתגיע אחרת תוספת

 .39אותן מעת לעת יחליף או/ו

הזיקה בין את ובמטרה לחזק לעיל,  10.2.1בנוסף לתגמול האמור בסעיף כמו כן,  .10.2.2

, אינטרס בעלי המניות של החברה, החברה תהיה רשאיתלבין הדירקטורים  תגמול

)לרבות לדירקטורים להעניק לדירקטורים  בכפוף לאישורים הנדרשים על פי דין,

בהתאם להוראות תקנות בלבד  בחברה תגמול הוני( הגמול בהתאם לתקנות חיצוניים

 :לאמור להלן ובהתאם, בחברה שתיקבעהגמול ולתכנית תגמול הוני 

אלפי  100על לא יעלה  התגמול ההוני לדירקטוריםשל השנתי השווי ההוגן  .א

, לפי הנמוך הסכום המרבי בהתאם לתקנות הגמולמ 50%או לשנה ש"ח 

  .מביניהם

 שלוש במשך שנה מידי בחברה הוני תגמוליהיה להקצות לדירקטורים  ניתן .ב

ויהא ניתן למימוש  ממועד ההקצאה שנה לאחר במלואו יבשיל, אשר שנים

 במתכונת להקצות יהיה ניתן לחילופין, כאמור למשך שנה ממועד ההבשלה

 כל, כאשר חלק יחסי מההענקה יבשיל לשלוש שנים תקופתית הענקה של

 .ההבשלה ממועד שנה במשך למימוש ניתנת שהבשילה מנה וכל, שנה

את כהונתו, יהיה זכאי להבשלת חלק יחסי של התגמול  סיים אשר דירקטור

 . 40)ללא האצה מלאה של כל הכמות המוקצית( ההוני למועד סיום הכהונה

במקרה של הקצאת אופציות לדירקטורים, האופציות תהיינה ניתנות  .ג

-בשל מנית החברה  הממוצע המניהלמימוש במחיר אשר לא יפחת ממחיר 

 בבורסה שקדמו להחלטת דירקטוריון החברה על ההקצאה המסחר ימי 30

האמורה,  להחלטהשקדם המסחר יום תום באו מחיר מניית החברה בבורסה 

 ביניהם.מגבוה לפי ה

 כהונה ילתנא זכאים יהיו( המשרה נושאי יתר גם כמו) הדירקטורים כלל, בנוסף .10.2.3

 מכוח בחברה המקובליםוכן לתנאי הכהונה  ,ברההח תקנוןו דין לפי יםהמותר

לנושאי  שיפויה יכתב הסדריל זה ובכלל, 41החברה של המוסמכים האורגנים החלטות

  .לפי דיןויאושרו  אושרוכפי ש ביטוחי ולכיסויהמשרה בחברה 

 לנוהל בהתאם תפקידם מילוי עם בקשר הוצאות להחזר זכאים הדירקטורים יהיו כן .10.2.4

 .החברה ולתקנון הדירקטוריון שאישר

                                                 

 הנדרשים לאישורים בכפוף' )ג לצד, חלקו או כולו, זכאי הוא לו התגמול את להמחות דירקטור של מזכותו לגרוע כדי באמור אין  39
 .תשלום בכפל תחוייב לא שהחברה ובלבד(, שנדרשים ככל, דין לפי

 ידוש הכהונה לתקופה נוספת לא ייחשבו כסיום כהונה לצורך סעיף זה.מובהר כי סיום תקופת כהונת דירקטור וח  40
 ,8.10.2015, 14.7.2015, 9.8.2012, 8.11.2011 10.9.2007, 18.9.2003, 21.3.2001 מהימים החברההכללית האסיפה החלטות לרבות  41

 ,29.4.2021, 18.4.2021 ,10.3.2021 ,5.202014. ,30.1.2020 ,.201930.10 ,6.201927. ,2.201919. ,6.1.2019, 27.12.2017-ו
, 2.9.2003, 22.3.2001, 14.3.2001 מהימים מיידיים ווחיםיד) וביטוח פטור, שיפוי הסדרי לעניין 14.4.2022, 15.3.2022 ,27.12.2021

21.9.2003 ,2.8.2007 ,11.9.2007 ,2.11.2011 ,8.11.2011 ,4.7.2012 ,9.8.2012 ,4.7.2012 ,9.8.2012 ,28.5.2015 ,14.7.2015 ,
, 12.9.2019, 27.6.2019-ו 16.6.2019, 19.2.2019, 30.1.2019, .10.20184, 13.9.2018, 27.12.2017 ,10.12.2017, 8.10.2015, 31.8.2015

30.10.2019, 24.12.2019 ,30.1.2020 ,26.3.2020 ,.5.202014  ,10.3.2021 ,24.3.2021, 18.4.2021 ,29.4.2021 ,21.11.2021, 
לדירקטורים בחברה במועד מדיניות זו ראו גם . לפרטים אודות תנאי הכהונה ( (.  14.4.2022, 27.3.2022, 15.3.2022, 27.12.2021

 ., המובאות בדרך של הפניה2021 לחלק ד' )פרטים נוספים( לדוח התקופתי לשנת 29-ו 22תקנות 
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 .בדין הקבוע על יעלו לא החיצוניים הדירקטורים של כהונתם תנאי כי יובהר .10.2.5

 נושאים והיבטים נוספים .11

 זכאים יהיו)לרבות מי שאינם דירקטורים(  בחברה המשרה נושאי כי ,הינה החברה מדיניות .11.1

, והחלטות האורגנים המוסמכים ברההח תקנון ,ים לפי דיןהמותר והביטוח השיפוי הסדריל

ויאושרו  אושרוכפי ש ביטוחי ולכיסוילנושאי המשרה בחברה  שיפויכתבי ה הסדריל זה ובכלל

 של ועצמאותם הפעולה חופש את להבטיח מנת על וזאת, 42החברה של הכלליות באסיפות

. דין פי על המשרה נושאי של ובאחריותם החברה ה שלפעילותהיקף ב בהתחשב המשרה נושאי

הסדרים כאמור יחולו בקשר עם כהונתם של נושאי המשרה בחברה ו/או בחברות מוחזקות 

ם לנושאי המשרה המכהנים בחברה נכללת הוראה מיהשיפוי הקיי יכתבחלק מבמסגרת שלה. 

לפיה החברה פוטרת מראש נושא משרה בה מאחריותו בשל נזק שנגרם ו/או יגרם על ידו 

 כאמורנושאי המשרה  במסגרת מדיניות החברהלחברה עקב הפרת חובת הזהירות כלפיה. 

כתב ת זכאים ללהיו ימשיכו זובמועד אישור מדיניות המכהנים בחברה  )לרבות דירקטורים(

אשר  מכהנים נושאי משרה , ואולםככל שכזה הוענק להם ,כאמור הכולל הוראות פטורשיפוי 

חדשים שאינם מכהנים נושאי משרה  לא הוענק להם כתב שיפוי הכולל הוראת פטור ו/או

 האמורההוראה הללא מהחברה כתב שיפוי יהיו זכאים לבחברה במועד אישור מדיניות זו 

 .מראש מאחריות בדבר פטור

 משרה נושאי ביטוח .11.2

פוליסות  את התקשרויות החברה ברכישות מעת לעתלאשר ועדת התגמול רשאית  .11.2.1

)לרבות חידושן או הארכתן של פוליסות דירקטורים הלנושאי המשרה וביטוח 

 בישראל או בחו"ל, ים/עם כל מבטחקיימות או פוליסות שירכשו בעתיד(, מכל סוג, 

אשר מכהנים ואשר יכהנו מעת לעת בחברה עבור כל הדירקטורים ונושאי המשרה 

 עשוי להיחשב כבעל השליטה שבעל דירקטורים לרבות, שלה המוחזקותו/או בחברות 

ובלבד שההתקשרות הינה  ,לעת מעת שיהיו כפי, לגביהם בהתקשרות אישי עניין

יות החברה, רכושה או בתנאי שוק, אינה עשויה להשפיע באופן מהותי על רווח

  התחייבויותיה, ועולה בקנה אחד עם עקרונות המסגרת הקבועים במדיניות התגמול.

, היתר בין, כאמור עשויות לכלול שיירכשו ביטוח פוליסותלגרוע מהאמור,  מבלי .11.2.2

)לרבות פוליסות  "(.סי.אלאיי"מ )"בע גרופ.סי.אל ולאיי לחברה משותפות פוליסות

 .(לאיי.סי.אל ולחברה ורובד נפרדהכוללות רובד משותף 

ככל שירכשו פוליסות כאמור, חלקה של החברה בחבות בתשלום פרמיית הביטוח בין 

איי.סי.אל לבין החברה ברובד המשותף תהיה בהתבסס על הערכת המבוטחים 

 באותה עת.

)לרבות של החברה  התקפותמשרה  לנושאישל כל פוליסות הביטוח  תנאיהן .11.2.3

 יהיוכאמור במדיניות זו( ו/או יחודשו, שיירכשו, ככל שיירכשו, הפוליסות הנוספות 

 : וועדת התגמול תאשר זאת להלן מפורטבהתאם ל

                                                 

  ..לעיל 1413 ש"בה כאמור  42
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וכן  בגין כל פוליסות הביטוח פרמיית הביטוח השנתית שתשלם החברהעלות  (1)

יהיו בהתאם לתנאי השוק במועד עריכת  לחברהגובה ההשתתפות העצמית 

הפוליסה. מובהר כי על פי פוליסת הביטוח אין השתתפות עצמית לנושאי 

 ; המשרה

 200 לא יעלו על כל פוליסות הביטוח שבתוקף במצטבר בגיןהאחריות  גבולות (2)

בתוספת הוצאות הגנה משפטיות סבירות  למקרה ולתקופה מיליון דולר ארה"ב

  ;יותהאחר ותמעבר לגבול

 ומכל לעת מעת, להתקשר רשאית תהא החברה, לעיל מהאמור לגרוע ומבלי בנוסף .11.2.4

דירקטורים ונושאי אחריות בקשר עם  Off-Runביטוח מסוג  בפוליסות, שהיא סיבה

, כפי שתיערכנה Run-Offמשרה. גבולות האחריות במסגרת פוליסות הביטוח מסוג 

מיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופה בתוספת הוצאות  200מעת לעת, לא יעלו על 

פרמיית הביטוח שתשלם עלות  הגנה משפטיות סבירות מעבר לגבולות האחריות.

וכן גובה ההשתתפות העצמית יהיו  Run-Offבגין כל פוליסות הביטוח מסוג  החברה

 .בהתאם לתנאי השוק במועד עריכת הפוליסה

 כחריגה תחשב לא האמורים הביטוחלגבולות אחריות  25% עד של סטייה כי יצוין 

 .התגמול ממדיניות

כדי לפגוע בתוקפם של הסדרי  באמור לעיל במדיניות זו אין כי מובהרלהסרת ספק,  .11.2.5

 בביטוח נושאי משרה ויותביטוח קיימים ו/או אישורים שהתקבלו לפי דין להתקשר

 . עובר לקביעת מדיניות זו

 תנאי בין היחס את החברה ודירקטוריון התגמול ועדת בחנו, זו תגמול מדיניות גיבוש סגרתבמ .11.3

, 43החברה עובדי שאר של לשכר בחברה המכהנים המשרה מנושאי אחד כל של והעסקה הכהונה

 על האמור היחס אתבחנו , וכן 44כאמור עובדים של החציוני ולשכר הממוצע לשכר היחס לרבות

שאר עובדי החברה. בשים לב להיקף המצומצם של השכר של נושאי המשרה למול  עלות בסיס

, חזקותה כחברת החברה לאופי לב בשיםעובדי החברה, שרובם ככולם הינם עובדי מטה, ו

סבורים ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, כי היחסים האמורים, אותם מצאו כסבירים 

ים לרעה על יחסי , אינם רלבנטיים ליחסי העבודה בחברה, ובוודאי שאינם משפיע45כשלעצמם

  העבודה בחברה.

  כללי .12

 המשרה לנושאי תגמול הענקת כל או/ו המשרה נושאי עם העסקה בהסכמי החברה התקשרות .12.1

 ,החברה של המלאה בבעלותה בת חברת באמצעות או במישרין החברה באמצעות שתבוצע יכול

                                                 

 . קבלן עובדי בחברה מועסקים לא ,זה למועד נכון  43
 של וההעסקה הכהונה תנאי לכלל השוואה כי, לכך דעתם נתנו והדירקטוריון התגמול ועדת כי יוער, מהאמור לגרוע מבלי   44

 . , ומקל וחומר שלא להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברההיחס את לצמצםצפויה  החברה עובדי יתר
 (1.7.2019המכהן בחברה במועד אישור מדיניות זו )אשר החל לכהן ביום  ל"המנכ העסקת עלות בין היחס, אודות לפרטים   45

ראו ה"ש  ,,20212018בהתאם לנתוני השכר בחברה לשנת  החברה עובדי יתר של והחציונית הממוצעת ההעסקה עלות לבין
אליו  6.20226.(.059392-01-2019)מס' אסמכתא:  16.6.2019 מיוםבדוח מיידי של החברה בדבר זימון אסיפה כללית  9218

 מצורפת מדיניות זו כנספח. 
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 הנרכשת בחברה ההוני התגמול קבלת באמצעותעשוי להינתן , נרכשת בחברה הוני תגמול ולעניין

  .או מאת החברה עצמה .הנרכשת מהחברה ישירות

 חברה עם שתיעשה יכול והעסקתו כהונתו תנאי עם בקשר המשרה נושא עם ההתקשרות .12.2

 שווה תגמול גובה על לשמור במטרה, המחוייבים בשינויים) המשרה נושא שלהמלאה  בשליטתו

ועדת התגמול ודירקטוריון החברה,  ם, להנחת דעתההתקשרות תכלול תנאישובלבד , (ערך

 . על ידי נושא המשרהההתחייבויות והשירותים שיינתנו לחברה יבוצעו באופן אישי  לפיהם

 .קצובה שאיננה או קצובה לתקופה שתיעשה יכול המשרה נושאי עם החברה התקשרות .12.3

בהתאם  התגמול מדיניות בעדכון הצורך את לעת מעת יבחנו החברה ודירקטוריון התגמול ועדת .12.4

 .לנסיבות הענין ובכפוף לדין

 תנאי, או כדי לגרוע מקיימים מהסכמים לגרוע כדי התגמול במדיניות אין, דיןבכפוף להוראות כל  .12.5

 .התגמול מדיניות לקביעת עובר שאושרותגמולים  או והעסקה כהונה

 אישור למועד נכון בחברה משרה נושאי לתגמול כלליים עקרונות כוללת התגמול מדיניות .12.6

 ידי על ייקבעו האמורים העקרונות ביישום הכרוכים והתנאים בפועל התגמול כאשר, המדיניות

, בפועל התגמול. החברה ולטובת לתכליתם בהתאם ,החברה דירקטוריון או/ו התגמול ועדת

 . הדרושים האישורים לקבלת יובא, לאמור בהתאם

דירקטוריון הסמכות לאשר פעולה לועדת התגמול או ומקום בו נקבע במדיניות התגמול כי ל .12.7

דירקטוריון )לפי העניין( הסמכות לעשות כן על פי שיקול לועדת התגמול או ומסוימת, תוקנה ל

 . )בכפוף להוראות דין כופה( דעתם, ללא צורך באישור נוסף

 .דין פי על כמתחייב לניכוי וכפופים ברוטו הינם המשרה לנושאי המשולמים הסכומים .12.8

לו יהיו  נושאי המשרה יהיו רשאים, לפי שיקול דעתם, לוותר על רכיב תגמול כלשהומובהר כי  .12.9

, באופן חד פעמי או לתקופה, וזאת מבלי לגרוע מזכאותם ליתר תנאי הכהונה וההעסקה זכאים

 )ומבלי לגרוע מזכאות נושא המשרה לקבלת התגמול עליו ויתר(.

, אין בכך כדי ו/או תנאי תגמול שונים ו/או תקרות תגמולמקום בו מדיניות זו כוללת טווחים  .12.10

או כזה הכולל את מלוא רכיבי התגמול שאוזכרו  לחייב את החברה ליתן תגמול בהיקף המרבי

ככל עוד יובהר כי  .כאמור תגמול עם בקשר מוקנית זכות קיימת לא המשרה ולנושא, במדיניות זו

)לרבות קביעת סייגים וחיובים  תואר במדיניות זושלנושא משרה יוענק תגמול נמוך מהתגמול המ

 שינויכן,  כמו הדבר חריגה מהוראות מדיניות זו.לא יהווה , בקשר עם תנאי הכהונה וההעסקה(

-אינה גדולה מ הרלבנטי המשרה נושאהכוללת של שהשפעתו על העלות השנתית בתנאי הכהונה 

 הרכיבים של מהתקרות חריגה)לרבות במקרה של  זו מדיניות הוראותמ חריגה יהווהלא  10%

 (. התגמולשנקבעו במדיניות 

)ד( לחוק החברות, ובכפוף לכל דין, ועדת התגמול תהא רשאית לאשר 272 סעיף בהתאם להוראות .12.11

שינויים שאינם מהותיים בתנאי ההעסקה של נושאי המשרה, בהתאם להוראות מדיניות 

לתקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי ענין(,  3ב1בהתאם להוראות תקנה , כאשר התגמול

, שינוי לא מהותי בתנאי הכהונה וההעסקה של נושא משרה הכפוף למנכ"ל החברה 2000-תש"ס
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לא יהיה טעון אישור של ועדת התגמול אם אושר בידי מנכ"ל החברה, ובלבד שתנאי הכהונה 

 וההעסקה כאמור תואמים את מדיניות התגמול. 

הוראות הדין, כפי שיחולו מעת לעת, יאפשרו מתן הקלות בנוגע לאופן תגמול נושאי מקום בו  .12.12

משרה ו/או בנוגע לאופן הליכי אישור תגמול נושאי משרה, בכפוף לאישור ועדת התגמול 

 הוו חלק ממדיניות תגמול זו. יודירקטוריון החברה, יחולו הוראות אלו על החברה ו

 לנשים וגברים כאחד.מיועדת ר מטעמי נוחות בלבד והיא מדיניות התגמול מנוסחת בלשון זכ .12.13




